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YALIN FELSEFESi ve METODOLOIJISi EGITiMi

Yalin Uretim Nedir?

Yalin Uretim Tarihgesi

Deger ve israf Kavramlari (Temel)

Kaizen — Suirekli lyilestirme (Temel)

5S (Temel)

Tek Parga Akis (One Piece Flow) (Temel)

Deger Akis Haritalama (VSM) (Temel)

SMED (Tekli Dakikalarda Kalip Degisimi) (Temel)
Gorsel Yonetim (Temel)

Standart is (Temel)

Yamazumi (Hat Dengeleme) (Temel)

vV V V V V VYV VYV VYV V V V V

Hoshin Kanri (Stratejilerin Kirilmasi) (Temel)

Katilimci Kitlesi : Yalin Uretim araglari ve metodolojisi hakkinda temel bilgi
sahibi olmak istiyen tiim calisanlar

Egitim siiresi : 1 glin
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YALIN LiDERLIK EGIiTiMi

Yalin Liderlik Nedir? Cesitleri Nelerdir?
Ekibi ve Ekip Kiltlirtind Gelistirmek
Ekip Uyesi Baghlik Stratejileri
Calisanlari Motive Etmek

Guven ve Baglilik Olusturmak
Degisimin Liderligi

Duygusal Zekayla Liderlik Etme

is Yiriitmeye Liderlik Etme
Catismalari Asmak

Ekip Motivasyonu Nasil Saglanir?
Yonetim Gelistirme

Sorumluluk, iletisim ve Ekip Olmak

YV V. .V V ¥V V V V ¥V V V V V

Kendi Liderlik Gelisim Planinizi Olusturmak

Katilimci Kitlesi : Yalin Takim Liderleri ve Beyaz Yakal Calisanlar

Egitim siiresi : 1 glin
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COK BOYUTLU LiDERLIK EGITiMi

» Liderlik Nedir?
» Cok Boyutlu Liderlik Nedir?
» Cok Boyutlu Lider’in 3 Becerisi
o Teshis
- Ogrenmenin asamalari
- GelisimDuzeyi ( G1, G2,G3, G4)
- Baghlik

o Esneklik

Temel Liderlik Davranislari

Liderlik Stilleri (S1, S2, S3, S4)

- Uyum

Gelisme Siireci
o Performans icin ortaklik
- Gelisim Duzeyi Hakkindaki Anlasmazliklarin C6zimu
- Coklu Boyutlu Liderlik
> Kisisel iletisim Becerileri
o Cok Boyutlu Liderin iletisim Becerileri
- Acik iletisim
- Takdir ve Uyari
- Geri Bildirim

o Cok Boyutlu Lider i¢in Kogluk Onerileri

Katilimci Kitlesi : Yalin Takim Liderleri ve Beyaz Yakali Calisanlar- Orta ve
Ust Diizey Yoneticiler

Egitim siiresi : 1 gilin
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YALIN UYGULAYICI EGIiTiMI

» Yalin Uygulayici Egitimleri, Yalin Sari Kusak Egitim basligi altinda Gretim ve Uretim disi
sureg sahiplerine verilmektedir.

» Sertifikasyon icin katilimcilarin teorik egitime ek olarak, finansal getirisi firma
tarafindan onaylanmis bir Kaizeni basari ile tamamlamis olmasi beklenmektedir.

YALIN URETiIM SARI KUSAK EGIiTiM MODULU- Uretim

MODUL 1 (2 GUN)

> Yalin Uretim Prensipleri
» PDCA Yaklasimi ve A3 Kaizen

MODUL 2 (2 GUN)

Deger (Katma Degerli Aktiviteler- VAA)
israf (Katma Degersiz Aktiviteler- NVAA)
VSM-VSD

Gorsel Yonetim

Standart Calismanin Saglanmasi

58

YVVVYVYVYVYVYV

MODUL 3 (2 GUN)

» Toplam Ekipman Verimliligi (OEE)- Toplam Hat Verimliligi (OLE)
» Hizli Setup (SMED)
» Bagimsiz (Otonom) Bakim

Katilimci Kitlesi : Uretim calisanlari

- Egitimin toplam siiresi 6 giindiir.
- Kogluk  :ihtiyaca gére
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YALIN UYGULAYICI EGITiMI

» Yalin Uygulayici Egitimleri, Yalin Sari Kusak Egitim bashgi altinda Uretim ve Gretim
disi sireg sahiplerine verilmektedir.

» Sertifikasyon igin katilimcilarin teorik egitime ek olarak, finanasal getirisi firma
tarafindan onaylanmis bir Kaizeni basari ile tamamlamis olmasi beklenmektedir.

YALIN URETiM SARI KUSAK EGITiM MODULU- Uretim Disi

MODUL 1 (2 GUN)

> Yalin Uretim Prensipleri
>  PDCA Yaklasimi ve A3 Kaizen
»  Ofis Kaizen

MODUL 2 (2 GUN)

Deger (Katma Degerli Aktiviteler- VAA)
israf (Katma Degersiz Aktiviteler- NVAA)
Ofis VSM-VSD

Ofis 55

Gorsel Yonetim

Standart Calismanin Saglanmasi

YVVVYVYVYVYY

Katimci Kitlesi : Uretim Disi calisan beyaz yakalar, orta- iist diizey yoneticiler

- Egitimin toplam siiresi 4 giindiir.
- Kogluk  :ihtiyaca gére
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YALIN URETiM KARA KUSAK EGiTiM MODULU

MODUL 1 (2 GUN)

> Yalin Uretime Girig

> Yalin Uretim Tarihgesi

> Yalin Uretim Prensipleri

» PDCA Yaklasimi ve A3 Problem Cozme Teknigi (Kaizen)

MODUL 2 (3 GUN)

» Deger (Katma Degerli Aktiviteler- VAA)

> lIsraf (Katma Degersiz Aktiviteler- NVAA)

» Muri-Mura-MudaAnalizleri

> Ergonomik Olmayan Hareketlerin iyilestirilmesi

» Standart Calismanin Saglanmasi

» Hat Dengeleme

» Gorsel Yonetim

» 5S

MODUL 3 (3 GUN)

» Deger Akis Haritalama (VSM)

» Akis (Flow)

> Uretim Alaninda Akis Yaratmak

> ¢ Lojistik Malzeme Yonetimi

» Dis Lojistik Malzeme Yonetimi

> Uretim Alaninda Dengeli Cekme Sistemi Yaratma (Heijunka ve Kanban)
» Hizli Setup- Tekli Dakikalarda Kalip Degistirme (SMED)
MODUL 4 (3 GUN)

» Toplam Calisan Verimliligi (OWE)

» Toplam Ekipman Verimliligi (OEE)

» Otonom (Bagimsiz) Bakim Aktiviteleri
» Profesyonel Bakim Aktiviteleri

MODUL 5 (3 GUN)

Hata Modlari ve Etkileri Analizi (FMEA)

Hata Onleme Sistemleri (Poka Yoke- Q Gate — QA Network)

Makina Kaynakli Kalite Hatalarinin Onlemesi (X-Matrix-QM Matrix-5QFOD)
insan ve Metod Kaynakli Kalite Hatalarinin Onlenmesi (TWTTP-HERCA-SOP)
Yalin Stratejilerinin Yerlestirilmesi (Policy Deployment- Hoshin Kanri)

YV VYV

Katimci Kitlesi : Uretim ve tretim disi beyaz yaka calisanlar, orta diizey yoneticiler.

- Katilmcilardan egitim stiresince gergek ve finansal getiri saglayacak, dolayisi ile basarilari
parasal olarak degerlendirilebilecek birer projeye liderlik etmeleri istenecektir.

- Sertifikasyon icin projenin basari ile tamamlanmasi gerekmektedir.

- Projelerle ilgili gelismeler egitimin her asamasinda ve sonunda egitmenler tarafindan
go6zden gecirilir, degerlendirilir ve gereken geri beslemeler katilimci ile paylasilir.

- Egitimin toplam siiresi 14 giindiir.
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YALIN iS GUVENLIGi (HSE) MODULU

Modiil icerigi:

» Genel Bakis ve Hazirlik Calismalari
o s Guvenligi
Yalin is Giivenligi Moduliiniin Amaci
is Glvenligi Yetkinlikleri
is Glvenligi Tanimlari ( is kazasi, Yakin Kaza, Giivensiz Kosul, Giivensiz
Davranis, Heinrich Piramidi)
is Glivenligi Ekip Olusumu
Safety Matris Yapisi
Model Alan / Prosess Segimi
Genel Risk Analizi
is Guivenligi Diizenlemeleri / Kurallari
is Guivenligi KPI ve KAI’ lerinin Belirlenmesi

O O O

O O O O O O

REAKTIF:
> Kaza K6k Neden Analizi Formu (S-EWO / Kaizen) ve Karsi Onlemlerin alinmasi
o Kazanin Tanimlamasi

o Milakat Uygulamasi (TWTTP- The Way To Teach People)

o Mevcut Durum ve Kok Neden Analizi

o Kok Neden Segimi

o Karsi Onlemlerin Alinmasi ve Standartlastirma
ONLEYici:

>  Karsi Onlemlerin Yayginlastiriimasi
o Alinan Onlemlerin Yayginlastirilmasi
o Sorumluluk Matrisi
o Acil Durum Tatbikatlar
o Kaza Trend Analizi

>  Risk Analizleri ve Ongériisii

o Risk analizi
Adim Bazl Risk Analizi
Risk Ongériisi
Rutin Olmayan isler
is Glivenligi Gorselleri
Taseron Firma Faaliyetleri

O O O O O

> Is Guvenligi Denetimleri
o SMAT Yonetimi
o s Givenligi Devriyesi
o Yakin Kaza Kok Neden Analizi
o GCalisan ile Milakat
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YALIN iS GUVENLIiGI (HSE) MODULU

Modiil icerigi:

PROAKTIF:

» Otonom Denetimler
o s Guvenligi Kaptani
o Mavi Yaka Vardiya Basi Kontrolleri
o Glivensiz Kosul / Davranig Avcilig
o ISGKarti

» Otonom ISG Uygulamalari
o Yalin iSG K6k Neden Analizi
o Kiken Yochi — Tehlike Ongoriisii
o DOJO is Givenligi Egitim Alani
o DOIJO- Ergonomi Egitim Alani
o ISG- Vardiya BasI Toplantilari
o ISG- Odiillendirme Sistemi

» Tamamen Uygulanan ISG Standartlari
o Saglik Tavsiyeleri ve Kampanyalari
Vucut Yasi Olctimleri
Beslenme Anketleri
Kan Olciimleri
Lokal ve Global Sertifikalandirmalar

0O O O O

Katilimci Kitlesi : is Giivenligi Ekibi, Uretim , Kalite ve Tedarik Zinciri departmanlari
calisanlari ile Gist ve orta diizey yoneticileri

- Egitim siiresi:

Teorik Egitim ;2 glin
Kogluk : Intiyaca gére

10




69
GOZLEm

YALIN ALTI SIGMA & WCM

YALIN FINANS MODULU

Modiil icerigi:

> Yalin Uretimde israf ve Kayip
» Maliyet Tanimi
o Gergek Maliyet
o Standart Maliyet
o Hedef Maliyet
o Ideal Maliyet
israf ve Kayiplarin Onceliklendirilmesi
Yalin isletmelerde Transformasyon Maliyeti
israf ve Kayiplar icin Yalin Matris Yapilarinin Olusturulmasi
A-G Matrix Yapilari
A Matris: Bir isletmede kayiplarin tanimlanmasi
B Matris: Kayiplar arasi Sebep Sonug iliskisinin kurulmasi
C Matris: Kayiplarin finansal olarak hesap edilmesi, siralanmasi
D Matris: Kayiplar ile iyilestirme araglari arasi iliskinin kurulmasi
E Matris: Kaynaklara gore iyilestirme projeleri 6n hazirhgi / listesi
F Matris: kayiplara karsi olusturulan projelerin sistematik takip
G Matris: icinde bulunulan yila, kayiplara ve iyilestirmelere , potansiyel
Uretim hacmi ve ek olgulara gore bir sonraki yilin maliyet & kayip
yonetim bitcesini olusturmak
> Yalin isletmelerde Finansal Risk Analizi ve Biitgeleme
» Kazang Tanimi
o Hard Saving
o Soft Saving
o Cost Avoidance

YV V V

O O O O O O O

» BLUE ROOM: Finans, Kaizen ,Metod ve ¢alisan gelisimi linki ile proje yonetim
sistemi.

Katilimci Kitlesi : Finans ve Muhasebe Calisanlari, Orta Dizey Finans Yoneticileri,
Uretim, Kalite vb departmanlar iist ve orta diizey ydneticileri

- Egitim siireleri:

Teorik Egitim (Finans) ;2 gin
Blue room :1gin
Kogluk : Intiyaca gére
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KAIZEN MODULU

Modiil icerigi:

> Oncesi — Sonrasi (Before/After) Kaizen

» Standart Kaizen
o Problemin Tanimlanmasi (5W1H)
o Balik Kil¢ig1 diyagrami, K6k Neden Analizi
o Standartlastirma Metodlari

» 7 Adiml Problem Cozme Teknigi (A3 Kaizen)
o Problemin Segilmesi ve Tanimlanmasi (5W1H)
Balik Kilgig1 diyagrami,
7 Kalite Araci (7 QC Tools)
Kok Neden Analizi
Karsi Onlemlerin Onceliklendirilmesi (ICE Matrix)
Benefit/Cost Analizi
Standartlastirma Metodlari

0O 0O O O O O

» Toplam Endustri ( TIE) Mihendisligi Kaizeni

o Deger (Katma Degerli Aktiviteler- VAA)
israf (Katma Degersiz Aktiviteler- NVAA)
Muri-Mura-Muda nedir ve Analizleri
Katmadegersiz olan islerin iyilestirirlmesi
Diizensiz islerin iyilestirirlmesi
Ergonomik Olmayan Hareketlerin lyilestirilmesi
Hat Dengeleme — Heijunka & Yamazumi
Standart Calismanin Saglanmasi

O O O O O O O

Katilimci Kitlesi :

- Oncesi-Sonrasi (Before/After) Kaizen : Tim Mavi Yaka Calisanlar

- Standart Kaizen : Takim Liderleri ve Beyaz Yaka Calisanlar

- 7 Adimh Problem Cézme Teknigi (A3 Kaizen) : Tum Beyaz Yaka Calisanlar,
Orta Duizey Yoneticiler.

- Toplam Endustri ( TIE) Miihendisligi Kaizeni :Calisan bazl alanlarda ( Montaj
gibi) verimliligin arttirilmasi

- Egitim siireleri:

Oncesi- Sonrasi Kaizen  : 0,5 giin

Standart Kaizen :1giin
A3 Kaizen :1gin
TIE Kaizen :1gin

Kogluk : Ihtiyaca gére
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YALIN URETiM BAKIM MODULU

Modiil icerigi:

Modiil 1: Otonom (Bagimsiz) Bakim:

» Hazirlk Faaliyetleri Yonetimi

(@)

0O O O 0O 0O O O O

Otonom Bakim Amag Ve Hedefleri
Otonom Bakim 7 Adim Yaklasimi
Otonom Bakim Pillar Yetkinlikleri
Toplam Ekipman Verimliligi — OEE

OEE Tanimi

Uretim Araglarinin Zaman Yénetimi
OEE Analizi icin Gerekli Veriler

OEE Hesabi

Toplam Calisan Verimliligi (OLE) Hesabi

REAKTIF YAKLASIM:
» Baslangi¢ Faaliyetleri Yonetimi

o

O O O O O

Makine Siniflandirmasi ve Model Makine Secimi
Faaliyet Planinin Olusturulmasi

Ekip Secimi ve Yetkinlik Gelisimi

KPI/KAI Belirlenmesi

Tek Nokta Dersi Yonetimi

Risk Analizi ve Eliminasyonu

> Temel Otonom Aktiviteler Yonetimi

O O O O O O

5S

Baslangi¢c Temizligi

Otonom Bakim Ceklisti Olusturma

Otonom Bakim Takvimi Olusturma
Temizlik/Kontrol/Yaglama Stirelerinin Takibi
Hata Karti Yonetimi

> Otonom Aktiviteler lyilestirme Yonetimi

@)

@)
@)
@)

Oncesi — Sonrasi Kaizen

Standart Kaizen

Kirlilik Kaynaklarinin Yonetilmesi ve lyilestirilmesi
Ulasilmasi Zor Bélgelerin Yonetilmesi lyilestirilmesi

» Otonom Gegici Stnadartlarin Olusturulmasi

(@)

0O O O O

Yaglama Yonetimi

Profesyonel Bakim Aktivitelerinin Otonom Bakima Aktarilmasi
Gorsel Yonetim

ECRS (Eliminate-Combine-Review-Simplfy)

KPI ve KAl takibi

13
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YALIN URETiM BAKIM MODULU

Modiil icerigi:

Modiil 1: Otonom (Bagimsiz) Bakim:

KORUYUCU YAKLASIM:
» Operator Yetkinliklerinin Gelisimi

@)
@)
@)

Operator Siniflandirma
Operator Egitimleri ( Hizh Kaizen dahil)
Egitim Alanlarinin Olusturulmasi

» Kalite Bakim Yonetimi
( Ekipman Kaynakli Kalite Problemlerinin Yonetimi)

o

O O O O 0O O O O 0 O O

QA Matrix

X-QM Matrix

TWTTP (The Way To Teach People)

HERCA (Human Error Root Cause Analysis)
Poka Yoke

Proses Kaynakl Kalite Kayiplari, Parametre Takibi
Avar kayiplari,

Baslangic ve Kapanis Kayiplari,

insan Hatalari,

Set up kayiplari,

Gelen Malzeme Kayiplari

Sifir Hata i¢in 5 Soru ( 5QF0D)

» Performans Kayiplari Yonetimi

o Muri-Mura-Muda ( NVAA iyilestirmeleri)

o Kisa Durus Yonetimi

o Hat Hizlandirma

o Hat Yani Yedek Parga Yonetimi

o Onceki-Sonraki Tesis Kayip Yonetimi
PROAKTIF YAKLASIM:

» Tam Otonom Hat Yonetimi

Hat Online Veri Yonetimi / Veri Analizi

Uretim Planlama /Malzeme Planlama
Profesyonel Bakim , ARGE ile isbirligi

Bir Sonraki Projelere Katilim (MP info, FMEA,...)
israf ve Kayip Eliminasyonu

O 0O O O O

14
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Modiil icerigi:

Modiil 2: Profesyonel Bakim:

» Hizh Kotuye Gidisatin Engellenemsi

@)

0O O O O O

Baslangi¢ Temizligi

Hata Karti Yonetimi

Otonom Bakim Ekibine Destek

Makine Calisma Gruplari ve Komponentlerin Belirlenmesi
Yedek Parca Yonetimi

MTBF lyilestirmeleri

» Ariza Analizi ve Arizalarin Onlenmesi

o

0O O O O O ©O

Ariza Tanimi

Ariza Kok Neden Analiz Formu (EWO)

K6k Neden Analizi

Ariza Haritasi

EWO Takip Cizelgesi

MTTR lyilestirme Calismalari - Ortalama Tamir Siiresi
MTBF- iki Ariza Arasindaki Ortalama Siire

» Profesyonel Bakim Standartlarinin Olusturulmasi

o

@)
©)
©)

Ekipman Ktk Defteri

Standart Bakim Prosediirleri
Bakim Maliyet Analizinin Yapilmasi
Fritz Werner Analizi

> Ekipman Omriiniin Uzatilmasi

©)
@)

Major Komponentler icin Omiir Uzatma Calismalari
Ogrenilmis Dersler Sistematiginin Yaratiimasi

» Profesyonel Bakim Standartlarinin Olusturulmasi

o

©)
@)
@)

Major Komponentler icin Bakim Frekansi iyilestirmeleri
MTTr iyilestirme Calismalari

Otonom Bakim Ekibine is Transferi

ECRS (Eliminate-Combine-Review-Simplfy)

Kosul Bazl Bakim Yonetimi (CBM)- Trend Yonetimi

Bakim ve Maliyet Yonetiminin Kurulmasi

69
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Katilmci Kitlesi : Bakim ile ilgili beyaz yaka ¢alisanlar, Orta diizey Bakim Yoneticileri.

Egitim siireleri:

Otonom ( Bagimsiz) Bakim : 2 giin
Profesyonel Bakim : 2 glin
Kogluk : Ihtiyaca gére

15
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YALIN IS YERi ORGANIZASYONU MODULU

Modiil icerigi:
> Giris ve On Hazirlik

(@)

0O O O O O

is Yeri Organizasyonu Nedir?

Modulin Temel Amaglari / Temel Faaliyetleri
Alan Siniflandirma

Ekip Kurulmasi

Calisma ve Yayillim Plani

KPI ve KAl Belirlenmesi

REAKTIF YAKLASIM
» Baslangi¢c Temizligi

o

o O O O O O

Tek Nokta Dersi

Risk Analizi ve Eliminasyonu

Baslangic Temizligi

58

Hata Karti Yonetimi

T/K/Y Checklistleri

Kirlilik Kaynaklari ve Ulagilmasi Zor Bolge Haritalari

> Proseslerin Yeniden Dizenlenmesi

o

0O 0O O O O

Kirlilik Kaynaklari ve Ulasilmasi Zor Bélge lyilestirmelerine Devam Edilmesi
Zor ve Dogal Olmayan Operasyonlar igin Ergonomik Galismalar > MURI
Diizensiz Hareketlerin Onlenmesi > MURA

Katma Degeri Olmayan (NVAA) Hareketlerin Azaltiimasi > MUDA

TIE Kaizen Calismasinin Yapilmasi

Prodiktivite ve Verimliligin Takibi ve Hesaplanmasi

»  Gegici Standartlarin Olusturulmasi

o

®)
@)
@)

T/K/Y Check Listleri

Standart Operasyon Karti- SOP
Gorsel Yonetim

Hat Dengeleme

16
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YALIN IS YERi ORGANIZASYONU MODULU

Modiil icerigi:

ONLEYiCi YAKLASIM
> Uriin Ozellikleri Egitimleri, Ekipmanlarin, Malzeme ve Takimlarin Genel Kontrolii
(insan ve Metot Hatalarina Odaklanma)
o s Yeri Organizasyonu Operatdér Siniflandirma ve Gelistirme
o MTS- Egitim Alani Olusturma
o Kalite Problemlerine Odaklanma
* QA Matris,
* (Q Gate & QA Network,
o insan Hatasi Ydnetim Sistemi
* RCAF & HERCA ,TWTTP
* POKA YOKE
o Insan Dogasi (Human Nature) Yaklasimi
o Hata Olusma ve Serbest Birakma (Occurrence and Release) Yaklasimi
Metot Hatalarinin Yonetimi

O

» Tam Zamaninda Parga Besleme

Malzeme Akisi ve Hat Besleme Prensibi
Strike Zone & Golden Zone

Kitting Prensibi

Kitting, Golden Zone, Strike Zone Ornekleri
Hat Besleme Sistemleri

0O O O O O

PROAKTIF YAKLASIM
» Standartlastirma

o Detay NVAA Analizi
LCA Analizi ve Uygulamasi
Dogru Hareket Kontrol Listesi
Hareket Ekonomisi- Cift EI Kullanimi
Hareket Ekonomisi- Ritmik Hareket
3x3x3 Operator gelisimi

o 0O O O O

» Standartis Siralama,
o Ekipman Tasarimina / Kurulumuna Operator Katilimi
o Yeni Uriin Tasarimina Operator Katilimi
o Mihendis Operator Yaratma
o Hat Esnekligi yaratma

Katilimci Kitlesi : Montaj gibi insan bazli alan galisanlari Beyaz Yaka Calisanlari,
Orta Duizey Uretim Yoneticileri.
Egitim siireleri:

Teorik Egitim : 2 giin

Kogluk : Ihtiyaca gére

17
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YALIN KALITE MODULU

Modiil icerigi:

>
>

Yalin isletmelerde Kalite Hatalarinin Onceliklendirilmesi (QA Matrix)
insan Hatalari Yonetim Sisteminin Olusturulmasi

o TWTTP
o HERCA
o Poka Yoke

o 5QF0D (insan) Yapisi
Metod Hatalari Yonetim Sisteminin Olusturulmasi
o Standart Operasyon Prosediirleri (SOP)
o 5QF0D (Metod)
Malzeme Hatalari Yonetim Sisteminin Olusturulmasi
o 8 Stage Malzeme Yonetimi
o Proses Haritalama
o 5QF0D (Malzeme)
Makine Kaynakli Kalite Hatalarinin Yonetimi
o X-QM Matrix Yapisi
o 5QF0D (Makine) Yapisi
Yalin isletmelerde Human Nature Yaklagimi
Yalin isletmelerde Hatalari Onleme ve Tesbit Sistemleri
o Q-Gate
o QA Network

Katilimci Kitlesi : Kalite Beyaz Yaka Calisanlari, Orta Dizey Kalite Yoneticileri.

Egitim siireleri:

Teorik EGitim ;2 giin
Kogluk : Intiyaca gére
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YALIN URETiM TEDARIK ZINCIiRi ve LOJISTIK MODULU

Modiil icerigi:
» Lojistige Giris
o Lojistik Nedir?
Moduliin Temel Amaglari

o
o Lojistik Ekibinin Olusturulmasi
o Lojistik KPI’ lari

AKIS OLUSTURMA
> Misteri Memnuniyeti icin Atdlyeyi Yeniden Yapilandir
o b5S-5T

o Ambalaj Yonetimi
o FIFO ve Ambar Yonetimi
o Bitmis Uriin Sevkiyat Yonetimi
> ¢ Lojistik Yonetimi
o Malzeme Siniflandirma
Lojistik Ekipmanlari
Yalin Malzeme Akisi
Minimum Malzeme Ellecleme
Malzeme Akis Tipleri
Hat Yani Cagri Sistemleri
Malzeme Hat Yani Besleme Sistemleri
o Ambalajlama ve Kasa i¢i Miktar
» Dis Lojistik Yonetimi
o ithal Malzeme Yénetimi
Yerli Malzeme Yonetimi
Direkt Teslimat
Milkrun
Paketleme Standarti

0O 0O O O O O

o O O O

DUZGUN BIR AKIS OLUSTURMA

> Uretimin Dengelenmesi / Seviyelendirilmesi
o Cekme Sistemi
o Dengelenmis Uretim (Heijunka)
o Uriin Seviyelendirme

> I¢/Dis Lojistigin Yalinlastiriimasi
o Takipcilik Yerine Donglisel Besleme
Cagri Sistemleri
Tedarikten Uretime Parti Bliyiikliigii Senkronizasyonu
Akis Hatti Olusturmak (Streamlining)

o
o
o
o Uretim Hatlarinin Senkronizasyonu

e
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YALIN URETiIM TEDARIK ZINCiRi ve LOJISTIK MODULU

Modiil icerigi:

TAM, DOGRU ve KONTROLLU BiR AKIS OLUSTURMA

» Satig, Dagitim ve Satin Alma Entegrasyonu
o Tedarik Zinciri Tasarimi
o Erken Uriin Yonetimi ile Entegrasyon
o Siparis ve Endustriyel Plan Suregleri Entegrasyonu

> Planlanmis Sirali ve Zamanl Uretim
o SSAR (Scheduled Sequence Achievement Ratio )
Planlanmis Uretim Siralamasina Uyum Orani

o STAR (Scheduled Time Achievement Ratio)
Planlanmis Zaman Araligina Uyum Orani

Katilimci Kitlesi : Tedarik Zinciri, Lojistik ile ilgili Beyaz Yaka g¢alisanlar, Orta Dlzey
Tedarik Zinciri Yoneticileri.

- Egitim siireleri:

Teorik Egitim ;2 gin
Kogluk : Ihtiyaca gére
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YALIN URETiM ENERJi MODULU

Modiil icerigi:

Enerji Tiplerinin ve Kayiplarinin Belirlenmesi
Enerji Kayiplari igin Ol¢ciim Sistemleri

Hat ve Operasyon Bazli Enerji Kayip Analizleri
Kayiplara Karsi Alinacak Karsi Onlemler

Yalin Enerji Yonetimi

YV VYV

Katilimai Kitlesi : Uretim Beyaz Yaka Calisanlari, Orta Diizey Yoneticiler.

- Egitim siireleri:

Teorik EGitim :1giin
Kogluk : Ihtiyaca gére
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YALIN URETiM INSAN KAYNAKLARI MODULU

Modiil icerigi:

REAKTIF YAKLASIM
> Egitimlerin Oncelik ve Prensiplerinin Tanimlanmasi
o lhtiyag Analizi
o Kayip ve Hatalari Onlemeye Yénelip Egitim ve Gelisimin Uygulanmasi
o Egitim Etkinliginin Degerlendirilmesi
o Egitimin Etkinligini ve Verimini Degerlendirme
» Baslangig Egitimi ve Yetkinlik Gelistirme Egitim Sisteminin Olusturulmasi
o Mavi Yaka Yalin Yetkinliklerinin Yonetimi
o Beyaz Yaka Davranigsal ve Teknik Yetkinliklerinin Yonetimi
» Yetkinlikleri Gelistirmek igin Sistem Gelistirilmesi
o Yalin Performans Yonetimi
o Yalin Kariyer Yonetimi

ONLEYiCI YAKLASIM

» Yetkinlikleri Gelistirmek i¢cin Kolay Anlasilir Egitim Sisteminin Tanimlanmasi
o Kayip Yonetim Sireci ile Gelisimin Saglanmasi

insan Hatalari Yénetim Siireci

4 Adim Egitim Metodu

Operasyonel Egitim Metodu

LUTI Metodolojisi

Strateji ve Hedef Yayilimi

Oneri Sistemi - Calisan Motivasyonu Yénetimi
o Devamsizlik Yonetimi

> Ust Yonetimden Operatére Gelisim Sisteminin Kurulmasi

O O O O O O

PROAKTIF YAKLASIM
i¢ Egitmenlik Sireci
Sirket Strateji ve Gelecek ihtiya¢ Analizine Gére Gelisim Planlama
ileri Seviye Yetkinlige Sahip Uzman Yetistirilmesi
Cahsan Siniflandirmasi ve Yedekleme Sireci
insan Kaynaklari Yénetim Araglari
o Oneri Sistemi
o Tanima Takdir Sistemi
o Devamsizlik Yonetimi
o lIse Alim Siireglerinin Yalinlastirilmasi

YVVVYY

Katilimci Kitlesi : insan Kaynaklari Calisanlari, Orta ve Ust Diizey Yoneticiler.

- Egitim siireleri:
Teorik Egitim : 2 giin
Kogluk : Ihtiyaca gére [edvcate People | Empowwer

development

—| Train
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YALIN ALTI SIGMA KARA KUSAK EGIiTiM MODULU

MODUL 1 TANIMLAMA FAZI (3 GUN)

VVVYVYVYVVVYYVYYVYVY

Yalin Alti Sigma Felsefesi

DMAIC Problem Cozme Modeli

Proje Beyani - Proje Plani

Finansal Analiz

Miisterinin ve isin Sesi

Sebep Sonuc Matrisi ve FMEA

Roller ve Sorumluluklar

Veri Toplama

Kaizen (A3 Problem Cézme Metodu) (Sinif ici Uygulama)
Proje Plani ve Gozden Gegirme

MODUL 2: OLCME FAZI (4 GUN)

YVVVVYVVVYYVYY

Minitab'a Giris

Temel istatistik

Nitel-Nicel Ol¢iim Sistemleri Analizi (MSA)
Grafiksel Analizler

Kontrol Grafikleri

Coklu Degisken Analizi

Yeterlilik Analizleri (Cp ve Cpk)

Yalin Uretim

5S ve Gorsel Fabrika (Sinif ici Uygulama)
Proje Plani ve Gozden Gegirme

MODUL 3: ANALIZ FAZI (4 GUN)

VVVYVYVYVYVYVYVVYYYVY

Hipotez Testleri-Giris

Korelasyon

Guven Araligi

Merkezi Limit Teoremi (CLT)
Ortalamalarin Karsilastirilmasi-t test
Varyanslarin Karsilastiriimasi
Oranlarin Karsilastirilmasi
Ortalamalarin Karsilastirilmasi-ANOVA
Nested (Hiyerarsik) ANOVA

Mixed (Karisik) ANOVA

Ornek Blyukligu

SMED (Tekli Dakikalarda Kalip Degisimi)
Uretim Alaninda Akis Yaratmak — Flow
Proje Plani ve Gozden Gegirme

&
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YALIN ALTI SIGMA KARA KUSAK EGiTiM MODULU

MODUL 4 :iYILESTIRME FAZI (5 GUN)
Basit (Simple) Regresyon

Coklu Regresyon

Poisson Regresyon Modeli
Ortogonal Regresyon Modeli

Deney Tasarimi Felsefesi

Tam Faktoriyel Deneyler

Kesirli Faktoriyel Deneyler

Merkez Noktalar ve Bloklama

2k Deneyler

Karisim Tasarimlari (Mixture Design)
OEE (Toplam Ekipman Verimliligi) OLE (Toplam Calisan Verimliligi) ve Bagimsiz Bakim
Proje Plani ve Gozden Gegirme

VVVVYVYVVVVYVYVVYYVY

MODUL 5: KONTROL FAZI (5 GUN)

Once-Sonra Analizi

istatistiksel Proses Kontrol (SPC)

Tepki Yuzeyi Metodu (Response Surface Methodology)
Coklu Cikti Optimizasyonu (Multi Response Optimization)
ikili Logistic Regresyon

Nominal-Ordinal Logistic Regresyon

ANCOVA (Kovaryans Analizi)

Taguchi Metodu (Robust Design)

Reliability (Guvenilirlik Analizleri)

Poka Yoke (Hata Onleme Sistemleri)

Jidoka-Andon Sistemleri

Projenin Kapatilmasi

Proje Plani ve Gozden Gegirme

VVVVYVYVVVYVYVVYYY

ILAVE KONU BASLIGI (Talebe gore Kara Kusak modiiliine ilave edilebilir)

NONPARAMETRIC ANALIZLER (3 GUN)
1-Sample Sign Test

1-Sample Wilcoxon Test

Mann Whitney Test

Kruskal Wallis Test

Mood's Median Test

Friedman Test

Spearman Correlation

Box-Cox Transformation
Individual Distribution Identification
Johnson Transformation

VVVVYVYVVVYY

Kara Kusaklardan Egitim siiresince gercek ve finansal getiri saglayacak, dolayisi ile
basarilari parasal olarak degerlendirilebilecek birer proje ylriitmeleri istenecektir.
Sertifikasyon icin projenin basari ile tamamlanmasi ve Kara Kusak bitirme sinavindan
gecer not alinmasi gerekmektedir.

Egitimin toplam siiresi 21 giindiir o4
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YALIN ALTI SIGMA YESIL KUSAK EGITiM MODULU

MODUL 1 TANIMLAMA FAZI (3 GUN)

VVVYVVYYVYYVYYVY

Yalin Alti Sigma Felsefesi

DMAIC Problem Cozme Modeli

Proje Beyani - Proje Plani

Finansal Analiz

Mouisterinin ve isin Sesi

Sebep Sonuc Matrisi ve FMEA

Roller ve Sorumluluklar

Veri Toplama

Kaizen (A3 Problem Cézme Metodu) (Sinif ici Uygulama)
Proje Plani ve Gézden Gegirme

MODUL 2: OLCME FAZI (3 GUN)

VVVVYVYVYYYVY

Minitab'a Giris

Temel istatistik

Olciim Sistemleri Analizi

Grafiksel Analizler

Kontrol Grafikleri

Yeterlilik Analizleri (Cp ve Cpk)

SMED (Tekli Dakikalarda Kalip Degistirme)
Proje Plani ve Gézden Gegirme

MODUL 3: ANALIZ FAZI (2GUN)

YV VYV

Hipotez Testlerine Giris

Ortalamalarin Karsilastiriimasi — T test
Varyanslarin Karsilastiriimasi

Oran Testleri

Ortalamalarin Karsilastirilmasi-ANOVA

MODUL 4: iYILESTIRME FAZI (2 GUN)

YV VVVYYVY

Ortalamalarin Karsilastiriimasi-ANOVA
Basit ve Coklu Regresyon

Deney Tasarimi Felsefesi

Tam Faktoriyel Deneyler

Proje Plani ve G6zden Gegirme
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YALIN ALTI SIGMA YESIL KUSAK EGITiM MODULU

MODUL 5: KONTROL FAZI (2 GUN)

Once-Sonra Analizi

Istatistiksel Proses Kontrol (SPC)

Poka Yoke (Hata Onleme Sistemleri)
Otonom Bakim ve Gorsel Fabrika
Kontrol ve Standartlastirma Metodlari
Projenin Kapatilmasi

YVVVYVYVYVYV

Yesil Kusaklardan Egitim sliresince gercek ve finansal getiri saglayacak, dolayisi
ilebasarilari parasal olarak degerlendirilebilecek birer proje yuritmeleri istenecektir.

Sertifikasyon icin projenin basari ile tamamlanmasi ve Yesil Kusak bitirme sinavindan
gecer not alinmasi gerekmektedir.

Egitim siireleri:

Teorik Egitim :12 giin
Kocluk : ihtiyaca gore
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APQP EGIiTiM MODULU

Modiil icerigi:

VVVYVYVYVYVVYVVYVYVYVYYVY

APQP Nedir?

APQP Asamalari

APQP Zaman Cizelgesi

APQP Sureglerinin Girdileri/Ciktilari
Kontrol Planlari

FMEA

PPAP Nedir?

PPAP Dokiimanlari

PPAP Dosyasi Olusturma

PPAP Dosyasi Sunma Seviyeleri

PSW Nedir?

PSW Misteriye Sunum ve Seviye Sartlari
8D Problem Cozme Teknigi (Uygulama)
SPC Yeterlilik Analizleri (Capability Analysis)
MSA

Uriin Glvenilirlik Testleri (Reliability)

Egitim siireleri:
Teorik Egitim :4,5 glin
Kocluk : ihtiyaca gore
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