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�͘�͘�WZ��D�>� 

�ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�ŝƐ�Ă�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ŽĨ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǁŝƚŚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�
ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂůĐŽŚŽůŝƐŵ͘� 

dŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ŝƐ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŶŽ�ĚƵĞƐ�Žƌ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ��͘�͘�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͖�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞůĨ-ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘���͘�͘�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůůŝĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƐĞĐƚ͕�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͕�ƉŽůŝƟĐƐ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�Žƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͖�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ͕�
ŶĞŝƚŚĞƌ�ĞŶĚŽƌƐĞƐ�ŶŽƌ�ŽƉƉŽƐĞƐ�ĂŶǇ�
ĐĂƵƐĞƐ͘��KƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�
ƐƚĂǇ�ƐŽďĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌ�ĂůĐŽŚŽůŝĐƐ�
ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐŽďƌŝĞƚǇ͘� 

��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�dŚĞ����'ƌĂƉĞǀŝŶĞ͕�/ŶĐ͘�
ZĞƉƌŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� 

6WHS��� 
´:H�EHFDPH�ZLOOLQJ�WR�DVN�*RG�WR�KHOS�XV�
UHPRYH�RXU�GHIHFWV�RI�FKDUDFWHU�µ� 
DǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ϲƚŚ�^ƚĞƉ 

 DǇ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŐĂǀĞ�ĐůĞĂƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƐƚĞƉ�ϲ͗�ĂŌĞƌ�/�ƐŚĂƌĞĚ�ŵǇ�ƌĞƐĞŶƚŵĞŶƚƐ͕�ĨĞĂƌƐ͕�ƐĞǆƵĂů�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�Ă�
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�/�ŚĂĚ�ŚĂƌŵĞĚ�/�ǁĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�
ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�Žƌ�ůĞŌ�ŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ϱ�ƐƚĞƉƐ͘��ŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ďŽŽŬ�
ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐƚĞƉƐ�ϲ�ĂŶĚ�ϳ͘�tĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƐƚĞƉ�Ɛŝǆ�ĂŶĚ�/�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�
ƐƚĞƉ�ϲ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϮ�ĂŶĚ�ϭϮ͘�tŚĂƚ�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŵŽƐƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ǁĂƐ�Ă�
ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ůĞƚ�ĚŽǁŶ͘�^Ž�ŵƵĐŚ�ĞīŽƌƚ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ŝŶƚŽ�ƐƚĞƉƐ�ϰ�ĂŶĚ�ϱ�/�ũƵƐƚ�
ŚĂĚ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ͘�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝĚĞĂ�ǁŚĂƚ�/�ĞǆͲ
ƉĞĐƚĞĚ�/�ũƵƐƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ͘� 

 /�ĐĂŶ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĂůŵŽƐƚ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͘�dŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�/�
Ăŵ�ĂŶ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ƐĞůĮƐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ƐŝƫŶŐ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�Śŝŵ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ĂĐƟŽŶ�ŚŽǁ�ƐĞůĨ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�/�
Ăŵ�/�ũƵƐƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ƐŽďƌŝĞƚǇ͘�dŽĚĂǇ�/�ƌĞĂůŝǌĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ĐĞŶƚĞƌĞĚŶĞƐƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŬĞƉƚ�ŵĞ�ŵŝƐĞƌĂďůĞ�ŝŶ�
ƵŶŚĂƉƉǇ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ͘���Ɛ�ůŽŶŐ�ĂƐ�/�Ăŵ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ŵĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�/�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌĞŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶĚ�
ƐƚĂǇ�ƐŽďĞƌ͘� 

 /�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌƵůǇ�ĂƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ŵǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ƵŶͲ
Ɵů�/�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ŵǇ�ƐƉŽŶƐŽƌ͕�ŽĨ�ŚŽǁ�ŵǇ�ĨĞĂƌ͕�ĚŝƐͲ
ŚŽŶĞƐƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĐĞŶƚĞƌĞĚŶĞƐƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ŵǇ�ƉĂŝŶ�ŝŶ�ŵŝƐĞƌǇ͘� 

;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ� 



;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ��Ɛ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�Ă�ƌĞƉƌŝĞǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝƐĞƌǇ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐƌĞĂƚͲ
ĞĚ͘��ƵƌŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ƐŽďƌŝĞƚǇ� /�ŚĂĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞƐĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů� ůŽǁƐ͘�DǇ�ƐƉŽŶƐŽƌ�
ĂŶĚ���� ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ� ƚŚĂƚ� ŝĨ� /� ƐƚŽƉƉĞĚ� ůǇŝŶŐ͕� ĨĂĐĞĚ�ŵǇ� ĨĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�DK^d� /DWKZdE�Ed>z�ƉƵƚ� ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�
ŽƚŚĞƌƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ŵǇ�ŽǁŶ�/�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƵŶŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĞƐƐĞŶͲ
ƟĂů�ǁĂƐ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ͘�dŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�ŵǇ�
ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŵĞ͗�/�ǁĂƐ�Ă�ƐĐĂƌĞĚ�ƐĞůĨ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ůŝĂƌ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�/�ǁĂƐ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽďĞƌ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ŵĂŶ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŵǇ�ƐƉŽŶƐŽƌ͕�/�ŚĂĚ�
ĐůĞĂƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ͖�/�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ŝŶ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽďƐĞƐƐŝŶŐ�
ŽǀĞƌ�ĂůĐŽŚŽů͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�/�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�/�ĂƐŬĞĚ�'ŽĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵǇ�ďĞŚĂǀͲ
ŝŽƌƐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽŽ͘�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ŵĂŶ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŵǇ�ĚĞͲ
ĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ďƵƚ�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ƐƉŽƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĚƌŝŶŬŝŶŐ͘�DŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ� /�ŚĂǀĞ� ĨĂĐĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚŽŶĞƐƚǇ�ĂŶĚ� /�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ� ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�/�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ͘� 

^d�W�^/y�Yh�^d/KE^� /Ŷ�^ƚĞƉ�^ŝǆ�ŽĨ����ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĂŶǀŝů�ĚŽǁŶ͘�&Žƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂĚͲ

ĚŝĐƚƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƉƌĞƩǇ�ŚĞĂǀǇ�ƐŚŽƌƚĐŽŵŝŶŐƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐůŽǁƐ�ƵƐ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�

ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͖�ŝƚ�ĂůƐŽ�ƉƵƚƐ�ƵƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ƌĞůĂƉƐĞ͘ 

 
tĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ǁĞ͛ƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ůĞƚ�ŐŽ�ŽĨ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƉƌŽďĂďůǇ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ĨĞĂƌ�
ĂďŽƵƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ-ďĞĐĂƵƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĚƌĂŶŬ�Žƌ�ƵƐĞĚ͘�/ƚ͛Ɛ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�
ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚĞĞƉůǇ�ƌŽŽƚĞĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ͘ 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƚĞƉ�^ŝǆ͗ 

· tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĨĞĂƌƐ�ĂďŽƵƚ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ƐŝǆƚŚ�ƐƚĞƉ  ͍

· tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�Ă�͞ŚŝŐŚĞƌ�ƉŽǁĞƌ͟�ĐĂŶ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞŵ͍ 

· tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͍ 

· �Ž�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ͍�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŽ�ĨĂƌ  ͍

· �ƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐƵƌĞ  ͍

· �ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͍��ƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƌĞŵŽǀĞĚ-�ŝĨ�
ŶŽƚ�ǁŚǇ͍ 

· ,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�^ƚĞƉ�ϲ  ͍

· tŚĂƚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƟƌĞůǇ�ƌĞĂĚǇ  ͍



$1281&(0(176 

¨ 9$&�VXPPHU�PHHWLQJ�-XO\��-��#�6SULQJILHOG��9$� 

¨ 1HZ�+RPH�*URXS�0HPEHUV�1HHGHG—+DQG�RI�+RSH�*URXS��7KXUV�
GD\V�DW�1RRQ�DW�6W��3DXO
V�/XWKHUDQ�&KXUFK�����:�0HUFXU\�%OYG��9$�
����� 

¨ &RPH�RXW�DQG�VXSSRUW�$V�%LOO�6HHV�LW�0HHWLQJ�RI�$$��0RQGD\V�DW�
�����30�DW�(PPDQXHO�(SLVFRSDO�&KXUFK�����(��0HUFXU\�%OYG��
+DPSWRQ��9$�������� 

¨ &RPH�RXW�DQG�VXSSRUW�:\WKH�1HZ�/LIH�*URXS��:HGQHVGD\V�DW������
30�DW�:\WKH�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK�����5RELQVRQ�5G�+DPSWRQ��9$�
������ 

^ŝǆƚŚ�^ƚĞƉ�WƌĂǇĞƌ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ĂŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�Žƌ�

ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ� 

ƚŽ�ƐĞĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ� 

�ŚƌŝƐ�K͘�Ăƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌϭ͘ĚŝƐƚƌŝĐƚϴ͘ǀĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 



NOT A GLUM LOT 


