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�����30�#�6W�0DUN
V�8QLWHG�0HWKRGLVW�&KXUFK 

�͘�͘�WZ��D�>� 

�ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�ŝƐ�Ă�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ŽĨ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǁŝƚŚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�
ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂůĐŽŚŽůŝƐŵ͘� 

dŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ŝƐ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŶŽ�ĚƵĞƐ�Žƌ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ��͘�͘�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͖�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞůĨ-ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘���͘�͘�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůůŝĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƐĞĐƚ͕�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͕�ƉŽůŝƟĐƐ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�Žƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͖�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ͕�
ŶĞŝƚŚĞƌ�ĞŶĚŽƌƐĞƐ�ŶŽƌ�ŽƉƉŽƐĞƐ�ĂŶǇ�
ĐĂƵƐĞƐ͘��KƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�
ƐƚĂǇ�ƐŽďĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌ�ĂůĐŽŚŽůŝĐƐ�
ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐŽďƌŝĞƚǇ͘� 

��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�dŚĞ����'ƌĂƉĞǀŝŶĞ͕�/ŶĐ͘�
ZĞƉƌŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� 

6WHS��� 
´0DGH�GLUHFW�DPHQGV�WR�VXFK�SHRSOH�
ZKHUHYHU�SRVVLEOH��H[FHSW�ZKHQ�WR�GR�VR�
ZRXOG�LQMXUH�WKHP�RU�RWKHUV�µ 
DǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϵƚŚ�^ƚĞƉ 

dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĂƚ�/�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ��ϵƚŚ�ƐƚĞƉ�ǁĂƐ�ĨĞĂƌ͘�/�ǁĂƐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ŝŶǀĞŶͲ
ƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƐƉŽŶƐŽƌ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŵǇ� ĨĞĂƌ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŵĞŶĚƐ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ� ƚŚĂƚ� /�ŚĂĚ�ŚĂƌŵĞĚ� �ǁĂƐ�ƐƟůů�Ă� ůŽŶŐ�ǁĂǇƐ�ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐƟŽŶ͘� ��Ɛ�Ă�
ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�/�ŚĂĚ�ƐƉĞŶƚ��Ă�ůŝĨĞƟŵĞ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĚŽŝŶŐ�
ƚŚŝŶŐƐ͕� ŽŶůǇ� ƚŽ� ƉƵƚ� Žī� ƌĞĂů�ǁŽƌŬ� ƚŽ� Ă�ŵŽƌĞ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ� ƟŵĞ͘� dŚŝƐ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�
ƟŵĞ�ũƵƐƚ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ͘�^ƚĞƉ�ŶŝŶĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĞůĂǇ͘�dŚŝƐ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�
ďƵƚ�ĂƐ�/�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŵĞŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�ŵĞ͕�/�ǁĂƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ďĞͲ
ŚĂǀŝŽƌ͘���ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐĞůŇĞƐƐ�ĂĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘� 
 tŚĞŶ� /� ĚŝĚ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŽ� ŚƵƌƚ�ŵǇ� ĨĂŵŝůǇ� � /� ĂůǁĂǇƐ� ĨĞůƚ� ƐŽƌƌǇ� ĞǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ�
ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�͞/͛ŵ�ƐŽƌƌǇ͘͟�DǇ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ� ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�͞ŵĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƌŝŐŚƚ͕͟� ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ� ĂƐŬĞĚ� ŽĨ�ŵĞ͘� /� ĚŝĚ�ŶŽƚ� ŐĞƚ� ƚŽ� ƐĂǇ� ͞/͛ŵ� ƐŽƌƌǇ͟� ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ͘� /�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ĞǀĞƌ� ŝƚ� ƚŽŽŬ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ĂŶǇ�ǁƌŽŶŐƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ͘�DǇ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ƉůĂĐĞ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
 ,Ğ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉƌĂĐƟͲ
ĐĂů͘� /ƚ� ŝƐ� ĞƋƵĂůůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƌĞĂƐŽŶ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ŶŽ͕�ƐŽ�ďĞ�ŝƚ�͘�DĂǇďĞ�ƚŚĞ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŵĞŶĚƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ͘��dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϵƚŚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϴ�ƐƚĞƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌ͘�dŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚ�ŽĨ�ƐĞůĨ- 
;ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 



�WK�VWHS�WKRXJKWV�FRQWLQXHG� 

ĐĞŶƚĞƌĞĚŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϴ�ƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƉŽŶƐŽƌ�
ƉƌŽǀŝĚĞ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ŵƵƐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƐƚĞƉ�ϵ�ŝƐ�ĨĞĂƌ͘�KǀĞƌĐŽŵͲ
ŝŶŐ�ĨĞĂƌ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ůŝǀŝŶŐ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ƐŽďĞƌ�ůŝĨĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ�ŽĨ��͘�͘�ŝƐ�Ă�ďŝŐŐŝĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵůŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚĞƉƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ƵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂĚŵŝƫŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ƚŚĞŵ͘ 

/Ŷ ^ƚĞƉ�ϴ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĐĂƵƐĞĚ�ŚĂƌŵ�ĂƐ�Ă�ƌĞͲ
ƐƵůƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘ �EŽǁ͕�ǁŝƚŚ�^ƚĞƉ�ϵ͕�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ďĞŐŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŵĞŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘ 

�Ɛ�ƐĐĂƌǇ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞŵ͕�ƚŽ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĨĂĐĞ�ƌĞũĞĐƟŽŶ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕�^ƚĞƉ�ϵ�ŝƐ�
ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ƐƚĞƉ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶƐ�ŽĨ�ŐƵŝůƚ͕�ƐŚĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵŽƌƐĞ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŚŽůĚ�ƵƐ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ũŽƵƌŶĞǇ͘ 

tŽƌŬŝŶŐ�^ƚĞƉ�ϵ�ŝŶ��ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ 

�Ɛ�ŇĂǁĞĚ�ŚƵŵĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉƌŝĚĞĨƵů�ŶĂƚƵƌĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĐůĞĂŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ďĂĚ�ďĞͲ
ŚĂǀŝŽƌƐ�ŚĂĚ�ŚƵƌƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ͘�/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚŝĐŬ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ŐƵŝůƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐŝŶĐĞƌĞ�ĂƉŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ͘ 

�Ƶƚ�ƚŚĞ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�^ƚĞƉ�ϵ�ĂƌĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ͘�KŶĞ ƐƚƵĚǇ ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĂŵŝ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ũƵƐƚ�
ŚŽǁ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŵĞŶĚƐ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂůŝŶŐ ďŽƚŚ ƉĂƌƟĞƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�ŝŵŵĞŶƐĞůǇ�ƉŽƐŝͲ
ƟǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĞīĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĐŝůŝĂƚŽƌǇ�ŐĞƐƚƵƌĞƐ͘ 

tŚĞŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�^ƚĞƉ�ϵ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƌƵƐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐƚĞƉ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ũƵƐƚ�ĐƌŽƐƐ�Žī�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�^ƚĞƉ�ϭϬ͘�EŽ͕�^ƚĞƉ�ϵ�ŝƐ�Ă�ƐƚĞƉ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐĂƌĞͲ
ĨƵůůǇ͕�ŵĞƚŚŽĚŝĐĂůůǇ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘��ĂĐŚ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ�ŽĨ�Ă�
ŚĞĂƌƞĞůƚ�ĂƉŽůŽŐǇ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶĐĞƌĞ�ĞīŽƌƚ͘ 

�ĞĨŽƌĞ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ͘ �DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŵĞŶĚƐ͘�/ƐƐƵĞ�Ă�ŚƵŵďůĞ͕�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ĂƉŽůŽŐǇ͕�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�ĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƌŝŐŚƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ�ŝƐ�Ă�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂǁĂŬĞŶŝŶŐ͘��ŽŵƉůĞƟŶŐ�^ƚĞƉ�ϵ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĂƉŽůŽŐǇ͘�/ƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ǁĂǇ͕�ŽŶĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƐǁŝŌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽƌƚĐŽŵŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐƚĞƉƐ͘��Ɛ�ƚŚĞƐĞ�
ŶĞǁ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚĂŬĞ�ŚŽůĚ͕�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ͘ 



$1281&(0(176 
¨ 7KH�%XFNURH�0HQ
V�*URXS����6WHS�:RUNVKRS�EHJLQV�RQ�6DWXUGD\�
6HSWHPEHU���WK��������7KH�ZRUNVKRS�ZLOO�ODVW�EHWZHHQ���DQG���
PRQWKV�HDFK�6DWXUGD\�EHWZHHQ���DQG�������$0�DW�)LUVW�8QLWHG�
0HWKRGLVW�&KXUFK�RI�)R[�+LOO���6DOW�3RQG�5G��)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�
FRQWDFW�$QG\�DW����-���-�����RU�DNXWVFK#OLYH�FRP� 

¨ 7KH�6XUYLYRU
V�*URXS�RI�$$�KDV�5(/2&$7('�WR�3URYLGHQFH�&KXUFK�����/LW�
WOH�%DFN�5LYHU�5G 

¨ 1HZ�+RPH�*URXS�0HPEHUV�1HHGHG—+DQG�RI�+RSH�*URXS��7KXUVGD\V�DW�
1RRQ�DW�6W��3DXO
V�/XWKHUDQ�&KXUFK�����:�0HUFXU\�

EŝŶƚŚ�^ƚĞƉ�WƌĂǇĞƌ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ĂŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�Žƌ�ĐŽŶͲ

ƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ� 

ƚŽ�ƐĞĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ� 

 

 

 

 

�ŚƌŝƐ�K͘�Ăƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌϭ͘ĚŝƐƚƌŝĐƚϴ͘ǀĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 



NOT A GLUM LOT 


