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2FWREHU����� 

',675,&7�0((7,1*���1'�78(6'$<�(9(5<�0217+ 

�����30�#�6W�0DUN
V�8QLWHG�0HWKRGLVW�&KXUFK 

�͘�͘�WZ��D�>� 

�ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�ŝƐ�Ă�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ŽĨ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǁŝƚŚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�
ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂůĐŽŚŽůŝƐŵ͘� 

dŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ŝƐ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŶŽ�ĚƵĞƐ�Žƌ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ��͘�͘�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͖�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞůĨ-ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘���͘�͘�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůůŝĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƐĞĐƚ͕�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͕�ƉŽůŝƟĐƐ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�Žƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͖�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ͕�
ŶĞŝƚŚĞƌ�ĞŶĚŽƌƐĞƐ�ŶŽƌ�ŽƉƉŽƐĞƐ�ĂŶǇ�
ĐĂƵƐĞƐ͘��KƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�
ƐƚĂǇ�ƐŽďĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌ�ĂůĐŽŚŽůŝĐƐ�
ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐŽďƌŝĞƚǇ͘� 

��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�dŚĞ����'ƌĂƉĞǀŝŶĞ͕�/ŶĐ͘�
ZĞƉƌŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� 

6WHS���� 
´&RQWLQXHG�WR�WDNH�SHUVRQDO�LQYHQWRU\�
DQG�ZKHQ�ZH�ZHUH�ZURQJ�SURPSWO\�DG�
PLWWHG�LW�µ 
dŚĞ�ϭϬƚŚ�^ƚĞƉ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ� 

dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƐŽďĞƌ�ƵŶĚĞƌ�Ăůů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�Ă�
ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ůŝŬĞ�ŵĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ƚŚĂƚ�/�ĨĂĐĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ƐŽďƌŝĞƚǇ͘��/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�
ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ͘�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵǇ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵǇ�ƐŽďƌŝĞƚǇ͘��dŚĂŶŬĨƵůůǇ�/�ŚĂĚ�
Ă�ƐƉŽŶƐŽƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŵŝŶƵƚĞ�ƚŽ�ŵŝŶƵƚĞ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ďƵƚ�
ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�/�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽďĞƌ͘�/�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�^͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ����ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐŽďƌŝĞƚǇ͕�ƚŽ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐ�ƐƚĞƉ�ϭϬ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ��ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ͗�͞ŶŽƚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ͘͟� 

DĞ͗�tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ϭϬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ͍� 

^͗�/Ŷ�ĞĂƌůǇ�ƐŽďƌŝĞƚǇ�/�ŬĞƉƚ�Ă�ũŽƵƌŶĂů�ĂŶĚ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�
Ă�ŵŝŶŝ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͘�/�ǁŽƵůĚ�ĐŚĞĐŬ�Žī�ǁŚĞƚŚĞƌ�/�ƉƌĂǇĞĚ��D�ĂŶĚ�WD͕�ŝĨ�/�ŚĂĚ�ƐƉŽͲ
ŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƐƉŽŶƐŽƌ͕�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵǇ�ƐŽďƌŝĞƚǇ�;ŵĞĞƟŶŐ͕�
ƌĞĂĚ͕�ĞƚĐͿ͕�ĂŶĚ�ŚĂĚ�/�ĚŽŶĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�͞ŽƚŚĞƌƐ͘͟�/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ��ŝŐ�
�ŽŽŬ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϴϰ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ͖�͞�ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƐĞůĮƐŚŶĞƐƐ͕�ĚŝƐͲ
ŚŽŶĞƐƚǇ͕�ƌĞƐĞŶƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĨĞĂƌ͘͟�/�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�
ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ŵǇ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ǁŝƚŚ͘�/�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƌŽƵƟŶĞ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽďĞƌ�ĨŽƌ�Ă�
ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�/�ŐĞƚ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽƵƟŶĞ�/�ƐƵīĞƌ�ƚŚĞ��ĐŽŶƐĞͲ
ƋƵĞŶĐĞƐ͘ 

;ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 



,QWHUYLHZ�FRQWLQXHG� 

DĞ͗��ǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĞĂŶ�ďǇ�͞ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͍͟ 
 
^͗��Ɛ�ŝƚ�ƐĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ĂŶĚ�ƚǁĞůǀĞ�/�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŚĂŶŐŽǀĞƌƐ͘��tŚĞŶ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ŵǇ�ŽůĚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ� ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ďĞŐŝŶ� ƚŽ�ĞīĞĐƚ�ŵĞ� ƚŚĞ�ǁĂǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ǁŚĞŶ� /�ǁĂƐ�
ĚƌƵŶŬ͘�dŚŝƐ�ďŽƚŚĞƌƐ�ŵĞ�ǁĂǇ�ŵŽƌĞ�ŶŽǁ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂůĐŽŚŽů�ƚŽ�ĚŝƐƚƌĂĐƚ�ŵĞ͘�dŚĞ�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�
ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�ϭϬƚŚ�ƐƚĞƉ�ĂŶĚ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ŵǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 
 
DĞ͗�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƐƚĞƉ�ϭϬ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ƐƚĂǇ�ƐŽďĞƌ�ƵŶĚĞƌ�Ăůů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�͍ 

^͗�/Ĩ�/�Ăŵ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƵŶƐĞƩůĞĚ͕�ĂŶǆŝŽƵƐ͕�ĂŶŐƌǇ͕�ƐĂĚ�Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�ƐƚĞƉ�ĂůůŽǁƐ�ŵĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƌĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ĚŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŽƌƐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ǁŚĞƌĞ�ŵǇ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂůĐŽŚŽůŝĐƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘�
dŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŵǇ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŵǇ�ƌĂƟŽŶĂůŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŵŽƟǀĞƐ� ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ� /� ĚŽŶ͛ƚ͘� /� ũƵƐƚ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĂƐŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ŚĞůƉ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ŵǇ�ǁĂǇ͘ 

%UHDNLQJ�'RZQ�6WHS�7HQ�RI�$$�$OFRKROLFV�$QRQ\PRXV 

�Ɛ�ŝƚ�ƐĂǇƐ�ŝŶ�dŚĞ �ŝŐ��ŽŽŬ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ͕ ƉůĂĐĞ͕�ƚŚŝŶŐ�Žƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�–�ƐŽŵĞ�ĨĂĐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�–�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘���ƚǇƉŝĐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĚŝƐͲ
ƚƵƌďĂŶĐĞ�ŝƐ�ƚŽ ďůĂŵĞ ŽƵƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘��ůĐŽŚŽůŝĐƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝĐƚƐ�ŚĂǀĞ�
ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŚŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůů�ŽĨ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƌĞƐĞŶƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ĨĂƵůƚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�Ăƌƚ�ĨŽƌŵ͊�tĞ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�͞ŵĂŬĞ�ƵƐ͟�ĂŶŐƌǇ͕�ƵƉƐĞƚ�Žƌ�
ĂĨƌĂŝĚ͘�dŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐĂǇ�Žƌ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�^ƚĞƉ�dĞŶ�ŽĨ��ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ƟŵĞ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ŽƵƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�Ăůů�ŵĂƩĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ďĞŝŶŐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞͲ
ůĞĂƐĞ�ƐĞůĮƐŚŶĞƐƐ͕�ĚŝƐŚŽŶĞƐƚǇ͕�ƌĞƐĞŶƚŵĞŶƚ͕�Žƌ�ĨĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƌ͘ �^ƚĞƉ�dĞŶ�
ŽĨ����ƉƵƚƐ�ŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ͘� 

tŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�dĞŶƚŚ�^ƚĞƉ�ŽĨ����ŵĞĂŶƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƐŽ�ĨĂƌ͖�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂīĞĐƚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�Žƌ�ŚĂƌŵĨƵů͕�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝͲ
ďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂƌŵ�ĐĂƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶǀĞŶƚŽͲ
ƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ĂĚŵŝƚ�ŽƵƌ�ǁƌŽŶŐƐ͘� 

dŚĞ�����ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĞƐ͘�
tŝƚŚ�^ƚĞƉ�dĞŶ�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŚŽŶĞƐƚǇ͕�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞͬƐĞůĨ-ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘� 



$1281&(0(176 
¨ )W��0RQURH�*URXS�RI�$$�LV�UHVWDUWLQJ�WKH�%,*�%22.�VWXG\�RQ�7KXUVGD\�

1LJKWV�����-�����DW�/D&URVVH�0HPRULDO�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK������1�0DOORU\�6W��
+DPSWRQ��9$��������%ULQJ�\RXU�%LJ�%RRN� 

dĞŶƚŚ�^ƚĞƉ�WƌĂǇĞƌ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ĂŶ�ĂŶͲ
ŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�Žƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ� 

ƚŽ�ƐĞĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ� 

 

 

 

 

�ŚƌŝƐ�K͘�Ăƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌϭ͘ĚŝƐƚƌŝĐƚϴ͘ǀĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�ŝŐ��ŽŽŬ�dŽƉŝĐ�'ƌŽƵƉ—ǁŝůů�ŚŽƐƚ�
,ĂůůŽǁĞĞŶ�WĂƌƚǇ�KĐƚ�ϮϮŶĚ�ϴWD—
ϭϭWD͘�tĞƐůĞǇ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ�ϮϱϭϬ�E��ƌŵŝƐƚĞĂĚ��ǀĞ͕�
,ĂŵƉƚŽŶ͕�s��Ϯϯϲϲϲ� 



NOT A GLUM LOT 


