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�͘�͘�WZ��D�>� 

�ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�ŝƐ�Ă�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ŽĨ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǁŝƚŚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�
ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂůĐŽŚŽůŝƐŵ͘� 

dŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ŝƐ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŶŽ�ĚƵĞƐ�Žƌ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ��͘�͘�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͖�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞůĨ-ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘���͘�͘�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůůŝĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƐĞĐƚ͕�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͕�ƉŽůŝƟĐƐ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�Žƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͖�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ͕�
ŶĞŝƚŚĞƌ�ĞŶĚŽƌƐĞƐ�ŶŽƌ�ŽƉƉŽƐĞƐ�ĂŶǇ�
ĐĂƵƐĞƐ͘��KƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�
ƐƚĂǇ�ƐŽďĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌ�ĂůĐŽŚŽůŝĐƐ�
ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐŽďƌŝĞƚǇ͘� 

��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�dŚĞ����'ƌĂƉĞǀŝŶĞ͕�/ŶĐ͘�
ZĞƉƌŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� 

6WHS���� 
´+DYLQJ�KDG�D�VSLULWXDO�DZDNHQLQJ�DV�WKH�UH�
VXOW�RI�WKHVH�VWHSV��ZH�WULHG�WR�FDUU\�WKLV�
PHVVDJH�WR�DOFRKROLFV�DQG�WR�SUDFWLFH�WKHVH�
SULQFLSOHV�LQ�DOO�RXU�DIIDLUV�µ 

DǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϮƚŚ�^ƚĞƉ� 

,ĂǀŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐƚĞƉƐ�ŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞůĞǀĞŶ͕�/�ǁĂƐ�ĨĞĂƌĨƵů�ŽĨ�͞ĮŶŝƐŚŝŶŐ͟�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ͘��ŌĞƌ�
/�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚǁĞůŌŚ�ƐƚĞƉ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵǇ�ƐƉŽŶƐŽƌ͕�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�/�ĚŽ�ŶĞǆƚ͘�/�
ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ŚŽŵĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ǁĂƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽīĞĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�Ă�
ǁĞĞŬ͘�/�ŚĂĚ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĂƐ�/�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ�ƚŽ�ĚŽ�ďǇ�ŵǇ�
ƐƉŽŶƐŽƌ͘�/�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂůĐŽŚŽůŝĐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�
ďĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘��>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�/�ƌĞĂůŝǌĞ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĨĞĂƌƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌŶͲ
ŝŶŐ��ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŐ��ŽŽŬ�ŽĨ��ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ͗�͞&Žƌ�ŝĨ�ĂŶ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞŶůĂƌŐĞ�ŚŝƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝĨĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŚĞ�
ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ƐƉŽƚƐ�ĂŚĞĂĚ͘�/Ĩ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�
ƐƵƌĞůǇ�ĚƌŝŶŬ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ŚĞ�ĚƌĂŶŬ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƐƵƌĞůǇ�ĚŝĞ͘͟��DǇ�ƉƌŝŽƌ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�Ăƚ�ƐŽďƌŝĞƚǇ�
ǁĞƌĞ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŽŶ�ŵǇ�ŵŝŶĚ͗�,ĂĚ�/�ĐŚĂŶŐĞĚ͍��ŝĚ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͍�
,ĂĚ�/�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ͍�dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�
ĂƐŬĞĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ƚŽ�ďĞ�ŚŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌ͘�dŚĞ�ĨĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�
ƚŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�/�ũƵƐƚ�ƐĂŝĚ�ǇĞƐ͘�/�ƐƉŽŬĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĨŽƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͘�,Ğ�ĂƐͲ
ƐƵƌĞĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ��ŝĨ�/�ƉƌĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�/�ĐŽƵůĚ�ĚŽ͕�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽŬ͘��ĞƐƉŝƚĞ�Ăůů�ŽĨ�ŵǇ�ĨĞĂƌ��ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶͲ
ƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ĨĂŝƚŚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ĨƌĞĞ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�
ĨĞĂƌƐ�ŚĂĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘�EŽǁ�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ͕��ŝŶ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ǁŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ŝƚƐĞůĨ�ŽƵƚ͘��WƌĂĐƟĐŝŶŐ�ƐƚĞƉ�ƚǁĞůǀĞ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ�ŚĞůƉƐ�ŵĞ�ŬĞĞƉ�
ŵǇ�ƐĞůĨ�ĐĞŶƚĞƌĞĚŶĞƐƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ��ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵĞ�Ă�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘ 

�ŚƌŝƐ�K͘ 

 



 
�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�^ƚĞƉ�ϭϮ 

 

�Ǉ��ŽŵŝŶŝĐĂ��͘ 

�Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�/�ŐŽƚ�ƚŽ�^ƚĞƉ�ϭϮ͕�/�ŚĂĚ�Ă�ƉƌĞƩǇ�ŐŽŽĚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ĨĂƌ�/͛Ě�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�/͛Ě�ŐƌŽǁŶ͘�/�ǁĂƐ�
ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵǇ�ůŝĨĞ͘�/�ŚĂĚ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĞŵŽƟŽŶƐ͕�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�,ĂǀŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ŐƌĂĚƵĂů�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂǁĂŬĞŶŝŶŐ͕�/�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ďĞŐĂŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ŝŶ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͘ 

&Žƌ�ŵĞ͕�^ƚĞƉ�ϭϮ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ĂďŽƵƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ϭϮ-ƐƚĞƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐĂǀĞ�ŵĞ͗�,ŽƉĞ͘ 

���ĞĂƵƟĨƵů�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ 

/�ůŝŬĞŶ�ƚŚĞ�ϭϮ-ƐƚĞƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ĐĂƚĞƌƉŝůůĂƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ďƵƩĞƌŇǇ͘�>ŝŬĞ�Ă�ĐĂƚĞƌƉŝůůĂƌ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�
ŝƚƐ�ůŝƩůĞ�ĐŽĐŽŽŶ͕�/�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĨĞůƚ�ƚƌĂƉƉĞĚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�/�ŐƌĞǁ�ŝŵƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�/�ƌĞůĂƉƐĞĚ͕�ďƵƚ�/�ŬĞƉƚ�ŐŽŝŶŐ͘�<ĞƉƚ�ŚŽƉŝŶŐ͘�<ĞƉƚ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ůŝĨĞ͘ 

�ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�/�ĨĞĞů�ĂƐ�ŝĨ�/�ĚŝĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŝŶƚŽ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ďƵƩĞƌŇǇ͘�/�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ƌĞďŝƌƚŚ͕�ĂǁĂŬĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�
ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐŽƵů�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĐĂůůĞĚ�ůŝĨĞ͘ 

tŚĞŶ�/�ƉƵƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ďŽŽǌĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞ�ǀŽŝĚ�ǁŝƚŚŝŶ͕�/�ďĞŐĂŶ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐĞůĨ
-ůŽǀĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶŶĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ůĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ϭϮ�ƐƚĞƉƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ŚĞĂů�ƐŽŵĞ�ǁŽƵŶĚƐ͘�/�
ĐůŝŵďĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘�DǇ�ĞǇĞƐ�ĂǁĂŬĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�Ăůů�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 

&ĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ĞŵƉƟŶĞƐƐ�ǁĂŶĞĚ͘��ĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŽĨ�ŵǇ�,ŝŐŚĞƌ�WŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨƌŝĞŶĚͲ
ƐŚŝƉƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ͕�ƉĂƟĞŶƚ͕�ůŽǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ͘ 

'ŝǀŝŶŐ��ĂĐŬ 

zĞƐ͕�^ƚĞƉ�ϭϮ�ŚĞůƉƐ�ŵĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ůĂǀŝƐŚ�ůŽǀĞ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ƐŽ�ůŽǀĂďůĞ͘�dŽ�ƚŚĞ�
ůŽŶĞůǇ͘�dŚĞ�ĚĞƐŽůĂƚĞ͘�dŚŽƐĞ�ůŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ŽĨ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ŚŽǁ�ƚŽ�Ɛǁŝŵ�ƚŽ�ƐŚŽƌĞ͘ 

�Ɛ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂůĐŽŚŽůŝĐƐ�Žƌ�ĂĚĚŝĐƚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƐƟůů�ĐĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŝƉ�ŽĨ�ĂĚĚŝĐͲ
ƟŽŶ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂůĐŽŚŽůŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĂůŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�Ă�ŐůŝŵŵĞƌ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůůŝŶŐ�
ƚŽ�ŐŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ŵŝůĞ͕�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ͘ 

KŶĞ�ƌĞĂƐŽŶ�/�ůŝŬĞ�ϭϮ-ƐƚĞƉ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝĐͲ
ƟŽŶ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ůŽǀĞ͘ 

DǇ�ĂĚǀŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�^ƚĞƉ�ϭϮ�ŝƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐŽŵĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�/�ĚĂƌĞ�ƐĂǇ�
ƚŚĂƚ�ďǇ�ŶŽǁ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŐƌŽǁŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ďŝƚ͘�EŽǁ͕�ŽƉĞŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐŚǇ͕�ŶŽ�ǁŽƌƌŝĞƐ͘�zŽƵƌ�,ŝŐŚĞƌ�WŽǁĞƌ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ ŝŶ�Ă�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨŽƌƵŵ͊ 

<ĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�^ƚĞƉ�ϭϮ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ǇŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ͘ 



$1281&(0(176 
¨ &RPH�RXW�DQG�VXSSRUW�$V�%LOO�6HHV�LW�0HHWLQJ�RI�$$��0RQGD\V�DW������30�DW�
(PPDQXHO�(SLVFRSDO�&KXUFK�����(��0HUFXU\�%OYG��+DPSWRQ��9$�
������� 

¨ &RPH�RXW�DQG�VXSSRUW�6DWXUGD\�0RUQLQJ�(DUO\�%LUGV�*URXS��6DWXUGD\V�DW�
�����$0�DW�(PPDQXHO�(SLVFRSDO�&KXUFK�����(��0HUFXU\�%OYG��
+DPSWRQ��9$�������� 

¨ 4XLWWLQ�7LPH�*URXS¶V�&ORVHG�%LJ�%RRN�0HHWLQJ�LV�EDFN���������7KXUVGD\V�
��30�DW�6W�0DUN
V�8QLWHG�0HWKRGLVW�&KXUFK� 

¨ %XFNURH�0HQ¶V�*URXS��%XFNRH�*URXS��LV�KRVWLQJ�D�=RRP�PHHWLQJ�RSHQ�WR�DOO�RQ�

ϭϮƚŚ�^ƚĞƉ��WƌĂǇĞƌ 

�ĞĂƌ�'ŽĚ͕�,ĂǀŝŶŐ�ŚĂĚ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�/�ŵƵƐƚ�ŶŽǁ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŚĂƚ�ΗĨĂŝƚŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŽƌŬƐ�ŝƐ�ĚĞĂĚ͘Η�
�ŶĚ�WZ��d/��>��yW�Z/�E���ƐŚŽǁƐ�
ƚŚĂƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŝŶƐƵƌĞ�
ŝŵŵƵŶŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĂƐ�ŝŶƚĞŶͲ
ƐŝǀĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂůĐŽŚŽůŝĐƐ͘�^Ž͕�
'ŽĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚŝƐ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂůĐŽŚŽůŝĐƐ͊�WƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƐͲ
ĚŽŵ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�/�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŚĞŶ�ŶŽ�ŽŶĞ�
ĞůƐĞ�ĐĂŶ͘�,ĞůƉ�ŵĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ŚŝƐ�ĐŽŶĮͲ
ĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚĞ�ŝƐ�ŝůů͘� 



NOT A GLUM LOT 


