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EXECUTIVE ADVISOR | SUPPLY CHAIN, OPERATIONS Y ARQUITECTURA DE DECISIONES 

Diseño sistemas que alinean estrategia, ejecución y desempeño 
 

 

Perfil Ejecutivo 

Executive advisor con más de 30 años de experiencia internacional en más de 25 países en supply chain, 

procurement, operaciones y logística. Trabajo con organizaciones para alinear estrategia y ejecución en 

entornos donde la complejidad, la escala y la interdependencia entre funciones generan fricción operativa. 

Opero en el punto donde las decisiones se convierten en resultados operativos. Esto incluye diseñar y 

optimizar modelos operativos, gestionar trade-offs de forma disciplinada y recuperar visibilidad en sistemas 

end-to-end que han perdido previsibilidad. 

Experiencia en sectores como la manufactura, las telecomunicaciones, la fintech, el retail y la consultoría. 

Competencias Clave 

Supply Chain Management 

Procurement and Strategic Sourcing 

Operations Management 

Logística y Distribución 

Gestión de Inventarios 

Gestión 3PL / 4PL 

Transformación de la Supply Chain 

Excelencia Operacional (Lean, Six Sigma) 

Sistemas de KPI y Gestión del Desempeño 

Optimización de Costos y Spend Management 

Gestión de Riesgos y Resiliencia de la Supply Chain 

ERP e Integración de Procesos 

Experiencia Profesional 

Managing Director & Chief Consulting Officer 

Pathway Consulting | Ene. 2019 – Presente 

• Lidero iniciativas de advisory ejecutivo en supply chain, procurement y operaciones en múltiples 

industrias 

• Diseño y optimizo redes logísticas, sistemas de distribución y modelos operativos de procurement 
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• Mejora el desempeño operativo, la eficiencia de costos y la visibilidad en la toma de decisiones en 

entornos complejos 

• Implemento sistemas de gestión del desempeño, KPI y marcos de gobernanza 

• Apoyo programas de transformación, optimización de costos y estabilización operativa 

• Asesoro en estructuras 3PL y 4PL, redes de distribución, almacenes y sistemas de gestión de inventarios 

Fundador 

Insight Publishing| Abr. 2018 – Presente 

• Desarrollo frameworks ejecutivos, arquitecturas de decisión y sistemas de conocimiento estructurado 

• Autor de publicaciones sobre supply chain, operaciones y toma de decisiones a nivel ejecutivo 

• Apoyo actividades de advisory mediante metodologías estructuradas, incluyendo Streamline 360 

• Desarrollo activos intelectuales enfocados en trade-offs, gestión del riesgo y coherencia operativa 

Experiencia Internacional 

He liderado operaciones de supply chain, procurement y logística en más de 20 países, gestionando equipos 

multiculturales de más de 400 profesionales y entornos operativos complejos multi-site. 

He supervisado portafolios de procurement superiores a USD 1.000 millones y flujos logísticos 

internacionales de gran escala, manteniendo disciplina en costos, desempeño de proveedores y continuidad 

operativa. 

He diseñado y ejecutado iniciativas de transformación que han realineado la ejecución operativa con las 

prioridades empresariales, mejorando desempeño, visibilidad y coordinación entre funciones. 

Enfoque de Advisory 

Mi trabajo combina análisis estructurado con juicio operativo desarrollado en entornos reales. El enfoque no 

es solo identificar qué debe cambiar, sino diseñar sistemas que se mantengan estables bajo presión. 

Priorizo la claridad en la toma de decisiones, la alineación entre funciones y la eliminación de ambigüedades 

estructurales que debilitan la ejecución con el tiempo. 

Educación y Desarrollo Profesional 

Licenciatura en Administración de Empresas 

Six Sigma Black Belt – Project Management Institute 

Certificaciones y especializaciones adicionales: https://rafaelvela.com/specializations-1 
 

Publicaciones 

Fundador de Insight Publishing, plataforma dedicada al desarrollo de frameworks ejecutivos, arquitecturas 

de decisión y sistemas de conocimiento institucional. 
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Autor de múltiples obras sobre toma de decisiones ejecutivas, estrategia de supply chain y desempeño 

operativo. 

Más información: https://rafaelvela.com (Knowledge Assets) 

Idiomas 

Inglés (C2) | Español (C2) | Italiano (C1) | Francés (B1) 

Modelo de Colaboración 

Participo en mandatos de advisory ejecutivo, incluyendo roles fraccionados como CSCO, COO, CPO y CEO. El 

trabajo se centra en transformación, estabilización del desempeño y restauración de la disciplina de 

ejecución en entornos operativos complejos. 
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