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EXECUTIVE ADVISOR | SUPPLY CHAIN, OPERATIONS & ARCHITETTURA DECISIONALE

Progettare sistemi che allineano strategia, esecuzione e performance

Profilo Esecutivo

Executive advisor con oltre 30 anni di esperienza internazionale in piu di 25 paesi nei settori della supply
chain, procurement, operazioni e logistica. L’attivita si concentra sull’allineamento tra strategia ed
esecuzione in contesti caratterizzati da elevata complessita, da elevata scala operativa e da interdipendenze
tra funzioni.

Opero nel punto in cui le decisioni generano conseguenze operative. Questo include la progettazione e
ottimizzazione di modelli operativi, la gestione disciplinata dei trade-off e il ripristino della visibilita lungo
sistemi end-to-end che hanno perso prevedibilita.

Esperienza maturata in ambiti quali manifatturiero, telecomunicazioni, fintech, retail e consulenza.

Competenze Chiave

Supply Chain Management

Procurement e Strategic Sourcing

Operations Management

Logistica e Distribuzione

Gestione delle Scorte

Gestione 3PL / 4PL

Trasformazione della Supply Chain
Operational Excellence (Lean, Six Sigma)
Sistemi di Performance e KPI

Ottimizzazione dei Costi e Spend Management
Gestione del Rischio e Resilienza della Supply Chain
ERP e Integrazione dei Processi

Esperienza Professionale

Managing Director & Chief Consulting Officer

Pathway Consulting | Gen 2019 - Presente

- Guida incarichi di advisory esecutivo in ambito supply chain, procurement e operations in diversi settori
- Progetta e ottimizza reti logistiche, sistemi di distribuzione e modelli operativi di procurement

- Migliora performance operative, efficienza dei costi e visibilita decisionale in contesti complessi

- Implementa sistemi di performance management, KPI e framework di governance
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- Supporta programmi di trasformazione, ottimizzazione dei costi e stabilizzazione operativa
- Fornisce advisory su modelli 3PL e 4PL, reti distributive, magazzini e sistemi di gestione delle scorte

Fondatore

Insight Publishing | Apr 2018 - Presente

- Sviluppa framework esecutivi, architetture decisionali e sistemi di conoscenza strutturata
- Autore di pubblicazioni su supply chain, operations e decision-making esecutivo

- Supporta attivita di advisory attraverso metodologie strutturate, tra cui Streamline 360

- Costruisce asset intellettuali focalizzati su trade-off, rischio e coerenza operativa

Esperienza Internazionale

Ho guidato operazioni di supply chain, procurement e logistica in oltre 20 paesi, gestendo team multiculturali
di pit di 400 professionisti e ambienti operativi complessi multi-sito.

Ho supervisionato portafogli di procurement superiori a USD 1 miliardo e flussi logistici internazionali su
larga scala, mantenendo disciplina sui costi, performance dei fornitori e continuita operativa.

Ho progettato e realizzato iniziative di trasformazione che hanno riallineato I'esecuzione operativa alle
priorita aziendali, migliorando performance, visibilita e coordinamento tra funzioni.

Approccio all’Advisory

Il lavoro combina analisi strutturata e giudizio operativo sviluppato in contesti reali. L’obiettivo non € solo
identificare cosa cambiare, ma progettare sistemi che mantengano stabilita anche sotto pressione.

Priorita: chiarezza decisionale, allineamento tra funzioni e rimozione delle ambiguita strutturali che nel
tempo compromettono I'esecuzione.

Formazione e Sviluppo Professionale

Laurea in Economia Aziendale

Six Sigma Black Belt — Project Management Institute

Ulteriori certificazioni e specializzazioni: https://rafaelvela.com/specializations-1

Pubblicazioni

Fondatore di Insight Publishing, piattaforma dedicata allo sviluppo di framework esecutivi, architetture
decisionali e sistemi di conoscenza istituzionale.

Autore di numerose opere su decision-making esecutivo, strategia della supply chain e performance
operativa.

Maggiori informazioni: https://rafaelvela.com (Knowledge Assets)

Languages
Inglese (C2) | Spagnolo (C2) | Italiano (C1) | Francese (B1)
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Modello di Ingaggio
Coinvolto in incarichi di advisory esecutivo, inclusi ruoli frazionati come CSCO, COO, CPO e CEO. Le attivita si
concentrano su trasformazione, stabilizzazione delle performance e ripristino della disciplina esecutiva in

contesti operativi complessi.



