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卓越同行
成就非凡

时间 时限 项目 负责人

1.00 30 登记交流（1） 迟秀芝，林政雯，许广智

1:30 5 司仪开场 陈惠欣

1:35 5 L区总监致词 杨新莉 DTM

1:40 5 80区域教育与质量总监致词 周修齐

1:45 25
讲座 1:
《 赢在起跑点》 卓凯帝 DTM

2:12 30
讲座 2：
《 驾驶pathways 管理•升级•成长 》 谢曼玉 DTM，宋健龙

2:44 15 合照，茶点与交流

3.00 5 登记交流（2） 迟秀芝，林政雯，许广智

3:05 5 司仪开场 陈惠欣

3:10 25
讲座3：
《 职务不变，你变 》 李明凌，许素仪

3:35 25 小组讨论 各组组长

会长组长:      汤丽珠 DTM，邱兰英

文教组长:      杨育琛 DTM，张秀娟

会员组长:      迟秀芝， 佘柔颖

公关组长:      甘慕荣 DTM，刘艳芬

秘书组长:      丘曣厢 DTM，许志慧 DTM

财政组长:      周爱娥 DTM，黄莉珠

礼宾司组长:   韦 扬， 程春兰

前会长组长:   蔡顺喜 DTM，王冠翔

4:00 25 小组代表发言 各组组长

4:25 20 讲师座谈会 余焕铭 DTM

4:45 15 筹委主席颁发纪念品、感谢状 方 青

5:00 5 筹委主席致谢辞 方 青

5.05 活动结束

2026-2027年度

执委培训(一) COT 1

国际讲演会80区域L区



2026-2027年度

执委培训(一) COT 1

国际讲演会80区域L区

筹委团
筹委顾问 杨新莉 DTM

筹委主席 方 青
主讲嘉宾 卓凯帝 DTM，谢曼玉 DTM

李明凌，宋健龙，许素仪
教育助理总监 杨育琛 DTM

座谈会主持人 余焕铭 DTM

会长组长 汤丽珠 DTM，邱兰英
文教组长 杨育琛 DTM，张秀娟
会员组长 迟秀芝,         佘柔颖
公关组长 甘慕荣 DTM，刘艳芬
秘书组长 丘曣厢 DTM，许志慧 DTM

财政组长 周爱娥 DTM，黄莉珠
礼宾司组长 韦 扬， 程春兰
前会长组长 蔡顺喜 DTM，王冠翔
司仪 陈惠欣
登记交流 林政雯 DTM，迟秀芝，许广智
总务 周顺成 DTM

场务 沈浚明，赵 倩, 林雪华，戴锦德
计时员 黎文顺，符少霞
电脑操作 雷 辉
摄影/录影 符之莉 DTM

颁奖助理 陈 洽
培训手册制作 方 青, 杨育琛 DTM，丘曣厢 DTM, 刘艳芬
手册分发 杨玉冰 DTM

茶点招待 林淑姿，彭秋兰
报名链接 刘艳芬
海报设计/节目表感
谢状/礼品采购 丘曣厢 DTM

成
就
非
凡

卓
越
同
行

感谢醉花林俱乐部赞助场地
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国际讲演会组织概况 

  以下为国际讲演会组织概况，从全球总部的董事局，经过各个基层领袖，上述本组织

的最终受益者，就是个别会员。 

分区执委会 

[推荐结构] 
Area Council  
(Recommended Structure)  

分区总监 

分区文教助理总监                                       

分区市场助理总监                                  

分区秘书长 

各分会会长                                                   

各分会文教副会长                                 

各分会会员副会长                                   

分会执委会  
Club Executive  Committee  

会长 

文教副会长  

会员副会长  

公关副会长  

秘书长  

财务长  

礼宾司 

前任会长 

区执委会 

[推荐结构] 
Division Council  

(Recommended Structure)  

区总监  

区教育与培训助理总监                    

区市场助理总监                             

各分区总监                                    

地区顾问  
Region Advisors  

全球总部领导者 
International  Officers  

国际总会长 

候任国际总会长 

第一副总会长 

第二副总会长 

前任国际总会长 

 

国际董事 
International Directors  

区域理事会  
District Council (DC)  

区域执委会 

分会会长  

分会文教副会长                                            

 

区域执委会                                               
District Executive 

Committee (DEC)  

区域总监 

区域教育与培训总监                                   

区域市场拓展总监 

区域秘书长 

区域财务长 

区域公关 

各区总监 

各分区总监 

前任区域总监 

会员 
Members  

分会     
Clubs  

分区      
Areas  

区  
Divisions  

区域      
Districts  

地区 
Regions  

董事局 
Board  of  

Directors  

全球总部 
World  

Headquarters  
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Toa stma sters Interna tional 的使命  
我们帮助个人成为更有效的沟通者和领导者。  

区域 的使命 

我们建立新分会并支持所有分会追求卓越。 

分会 的使命  
我们提供互助互益的学习体验，使会员提高沟通和领导能力，最终达到提高自信，促进

个人成长的目标。  
 

Toastmasters International 的价值观 
• 诚信 

• 互相尊重 

• 服务会员 

• 追求卓越 
 

惯用词汇对照表 

80 区惯用词汇 国际讲演会用词 英文词汇 

分会 XXX 讲演会 俱乐部 Club  

分会执委 俱乐部干事 Club Officer  

会长 俱乐部主席 Club President  (CP)  

文教副会长 教育副主席 Vice President Education (VPE)  

会员副会长 会员副主席 Vice President Membership (VPM)  

公关副会长 公关副主席 Vice President Public Relations 

(VPPR)  

秘书 秘书 Secretary  

财政 俱乐部财务 Treasurer  

礼宾司 接待官 Sergeant At Arms  

尾音赘语记录 哼哈官 Ah -Counter  

语言评论 语法官 Grammarian  
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 L区组织概况 
 

 

 

L 区总监 杨新莉 DTM  

8 0 区域 District 80  

区域总监       陈庆贤 DTM  

80 区域教育质量总监  周修齐 

80 区域市场拓展总监  Zuhriyyah Ariffin  

L 区顾问 

蔡顺喜 DTM  

胡耀家 DT M   

 

L2 分区 

分区总监 陈惠欣 

友诺士民众俱乐部华语讲演会 

榜鹅园华语讲演会 

友诺士双语讲演会 

新加坡华语演讲会 

勿洛正心华语讲演会 

加东华语讲演会 

L1 分区 

分区总监 张秀娟 

大巴窑西华语讲演会 

醉花林华语讲演会 

淡滨尼尚育华语讲演会 

大巴窑东粤语讲演会 

醉花林潮语讲演会 

绿意华语讲演会 

L4 分区 

分区总监 宋健龙 

茂桥讲演会 

大巴窑中民众俱乐部华语讲演会 

多妮国际华语讲演会 

碧山华语讲演会 

忠邦华语演讲会 

L3 分区 

分区总监 许素仪 

新加坡中华总商会华语讲演会 

大巴窑东精进华语讲演会 

实乞纳心灵华语讲演会 

ACCA华语讲演会 

哥本峇鲁华语讲演会 

L6 分区 
分区总监 方 青 

杨厝港华语讲演会 

榴梿园华语讲演会 

永春会馆华语讲演会 

华族文化讲演俱乐部 

天行健国际讲演会 

新加坡品牌企业家联盟华语讲演 

L5 分区 

分区总监 邱兰英 

潮安会馆华语讲演会 

汤申民众俱乐部华语讲演会 

义顺南华语讲演会 

经禧华语讲演会 

新加坡揭阳会馆讲演会 

戏曲文化华语讲演会 

L 区导师 

张迎祥 DTM  

林俊杰 DT M 

周爱娥 DT M   
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L区执委团 
         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L 区总监 杨新莉

DT M 

91813539     

L 1分区总监 张秀娟 91777572  L 2分区总监 陈惠欣 88008824 

L 3分区总监 许素仪 97915669  L 4分区总监 宋健龙 80168176 

L 5 分区总监 邱兰英 97737222  L 6分区总监 方 青 96618368 

教育与培训 

助理总监 

杨育琛

DTM  
82684394  市场拓展 

助理总监 

汤丽珠

DTM  
96646418 

公关 

助理总监 

李明凌 92260383  新媒体 

助理总监 
刘艳芬 96714981 

特别项目 

助理总监 
丘曣厢

DTM  

98551989  秘书长 迟秀芝 96396718 

财务长 黄莉珠 93414927  审计长 韦 扬 98804987 

L 区顾问  

 

蔡顺喜

DTM  
81006181  L 区顾问 胡耀家

DTM  
97856246 

L 区导师 张迎祥

DTM  

96263303  L 区导师 林俊杰

DTM  
96421754 

L 区导师 周爱娥

DTM  

94897768     
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L区全年活动时间表 

日期 项目 地点

L区表彰大会 特别项目助理总监谢曼玉 DTM 义顺南

L区年刊发布会 L4分区总监 蔡璲因 民众俱乐部

26.07.26 执委培训 (一）COT1 L6分区总监 方 青 醉花林 4楼

15.08.26 教育工作坊 (一) 教育助理总监 杨育琛 DTM 醉花林 3楼

10月份 分区幽默暨评论演讲比赛

L1分区 幽默暨评论演讲比赛 L1分区总监 张秀娟 

L2分区 幽默暨评论演讲比赛 L2分区总监 陈惠欣 

L3分区 幽默暨评论演讲比赛 L3分区总监 许素仪

L4分区 幽默暨评论演讲比赛 L4分区总监 宋健龙

L5分区 幽默暨评论演讲比赛 L5分区总监 邱兰英

L6分区 幽默暨评论演讲比赛 L6分区总监 方 青

07.11.26 L区幽默暨评论演讲比赛 L5分区总监 邱兰英 待定

21.11.26 L区&V区 L区总监 杨新莉 DTM

幽默暨评论演讲总决赛 V区总监 陈楚惠 DTM

05.12.26 L区目标达成日 教育助理总监 杨育琛 DTM 醉花林 3楼

12.12.26 特别项目 即席PK赛 特别项目助理总监丘曣厢 DTM 醉花林 4楼

16.01.27 执委培训 (二）COT2 L3分区总监 许素仪 醉花林 4楼

14.02.27 L区新春团拜 暨 25周年庆 L1分区总监 张秀娟 

特别项目助理总监丘曣厢 DTM

13.03.27 教育工作坊 (二) 教育助理总监 杨育琛 DTM 醉花林 4楼

4月份 分区备稿暨即席演讲比赛

L1分区 备稿暨即席演讲比赛 L1分区总监 张秀娟 

L2分区 备稿暨即席演讲比赛 L2分区总监 陈惠欣 

L3分区 备稿暨即席演讲比赛 L3分区总监 许素仪

L4分区 备稿暨即席演讲比赛 L4分区总监 宋健龙

L5分区 备稿暨即席演讲比赛 L5分区总监 邱兰英

L6分区 备稿暨即席演讲比赛 L6分区总监 方 青

08.05.27 L区备稿暨即席演讲比赛 L4分区总监 宋健龙 醉花林 4楼

L区&V区 L区总监 杨新莉 DTM

备稿暨即席演讲总决赛 V区总监 陈楚惠 DTM

5月份 L区和谐日 公关助理总监 李明凌 待定

03.07.27 执委交接仪式暨表彰大会 特别项目助理总监丘曣厢 DTM

03.07.27 年刊发布会 L2分区总监 陈惠欣

L区执委会议是每个月第一个星期三

醉花林 Hall C

醉花林 4楼

醉花林

29.05.27

负责人

04.07.26

80区域安排
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L区各分会每月项目总览 

月份 活动 

2026 年 7 月 

2025 -2026 年度 L 区表彰大会暨执委交接典礼、年刊发布会 

各分会执委交接 

L 区执委培训(一) COT1  

拟定并 于 9 月 30 日前 提交卓越讲演会计划 

8 月 L 区教育工作坊 (一)  

9 月 

各分会幽默暨评论演讲比赛 

各分会财政 于 9 月 30 日前 向总部缴交会费 

会长和文教出席 区域理事会(一) DCM 1  

10 月 各分区幽默暨评论演讲比赛 

11月 
L 区幽默暨评论演讲比赛 

L 区与 V 区 幽默暨评论演讲大决赛 

12 月 
L 区目标达成日 

特别项目：即席 PK 赛 

2027 年 1月 L 区执委培训(二) COT2  

2 月 L 区新春团拜暨 L 区 25 周年庆 

3 月 

L 区教育工作坊 (二)  

各分会备稿暨即席演讲比赛 

各分会财政 于 3 月 31日前 向总部缴交会费 

年刊资料收集 

4 月 各分区备稿暨即席演讲比赛 

5 月份 

L 区备稿暨即席演讲比赛 

L 区与 V 区 备稿暨即席演讲大决赛 

80 区域年终大会 

L 区和谐日 

会长和文教出席 区域理事会 (二) DCM 2  

6 月份 

分会举行会员大会 

提名最佳会友, 最佳会长 

提名终身学习奖 

于 6 月 30 日前 呈报新一届分会执委名单给美国总部 

7 月份 
L 区表彰大会暨执委交接仪式 

2026 -2027  L 区年刊发布会 
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L区分会例会日子和地点 

分区 分会 每月例会日子 地点 

L1 大巴窑西华语讲演会 第三个星期二 
Toa Payoh West CC  

200 Lorong 2 Toa Payoh 
# 02 -03/04 S 319643  

 淡滨尼尚育华语讲演会 第二个星期四 
Tampines Chang kat CC  

13 Tampines Street 11 Level 
2 Meeting Room S 52 9453  

 醉花林华语讲演会 第四个星期一 
Chui Huay Lim Club  

190 Keng Lee Road Level 3 
S 308409  

 大巴窑东粤语讲演会 第三个星期二 
To a Payoh South CC  

1999 Lor 8 Toa Payoh  
# 02 -10 S319258  

 醉花林潮语讲演会 第四个星期四 
Chui Huay Lim Club  

190 Keng Lee Road Level 3 
S 308409  

 绿意华语讲演会 第三个星期三 
World Farm  

2 Jurong Gateway Rd # 01-
01 Spore 608512  

 友诺士民众俱乐部华语讲演会 第三个星期四 
Eunos Zone 3 RN  

Blk 627 Bedok Reservoir  
Road #01 -1068 S 470627  

L2 榜鹅园华语讲演会 第二个星期二 
Singapore Foo chow 

Assoc iation , 21 Tyrwhitt 
Road #05 -05 S207530  

 友诺士双语讲演会 最后一个星期四 
Eunos  Zone 9  RN  

Blk 122 Bedok Reservoir 
Road #01 -1041 S470122  

 新加坡华语演讲会 第一个星期四 
YMCA of Singapore  

1 Orchard Road Level 4  
Function Room 3 S238824  

 勿洛正心华语讲演会 第三个星期一 
Bedok CC  

BLK 28 New  Upper Changi 
Road S 460028  

 加东华语讲演会 第一个星期四 
Katong CC  

51 Kampong Arang Road   
Level 3 Rm301 S438178  

L3 新加坡中华总商会华语讲演会 
第二个星期三 

第四个星期三 

SCCCI Building  
47 Hill Street Level 3 Multi -

P urpose Room S 179365  

 大巴窑东精进华语讲演会 第四个星期二 
Toa Payoh South CC  

1999 Lorong 8 Toa Pay oh 
#02 -10 S 319258  

 实乞纳心灵华语讲演会 第四个星期四 
Siglap CC  

151 Bedok South Road Level 
3 F unction Room 1  S 460151  

 ACCA 华语讲演会 第二个星期四 
JustCo  – The Centrepoint  
176 Orchard Road #0 5-0 5 

S 238843  

 哥本峇鲁华语讲演会 第一个星期二 
Kebun Bahru CC  

216 Ang Mo Kio Ave 4  
#03 -216 S 569897  
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L区分会例会日子和地点 

分区 分会 分会例会日子 地点 

L4 茂桥讲演会 
第二个星期三 

第四个星期三 

Ang Mo Kio CC  
795 Ang M o Kio Ave 1 

Street 22 S 569976  

 大巴窑中民众俱乐部华语讲演会 第三个星期四 
Toa Payoh Central CC  
93  Toa Payoh Central  

#03 -03 S 319194  

 多妮国际华语讲演会 
最后一个星期五 

第二个星期五线上 

Yu Li Industrial Building 
37 Lorong 23 Geylang 

#06 -06 S 388371  

 碧山华语讲演会 第一个星期二 
Bishan CC  

51 Bishan Street 13 
#03 -01 S579799  

 忠邦华语演讲会 
第一个星期二 

单月第三个星期二 

BLK 108 Yishun Ring 
Road  #01 -301  S760108  

 

L5 潮安会馆华语讲演会 
第二个星期一 

第四个星期一 

Teo Ann Huay Kuan  
48 Lorong 8 Geylang,  

S 399108  

 汤申民众俱乐部华语讲演会 

第二个星期二 

第四个星期二 

Thomson CC  
194 Upper Thomson 

R oa d Level 2 Function 
R oo m S 574339  

 义顺南华语讲演会 第一个星期一 
Nee Soon South CC  
30  Yishun Street 81 

#0 2-04  S76 8455  

 经禧华语讲演会 第二个星期一 
International Plaza  

10 Anson Road #13 -13 
S079903  

 新加坡揭阳会馆讲演会 第二个星期五 
S pore  Kityang  Huay 
Kwan , 31 Lorong 27 
Geylang  S388165  

 戏曲文化(揭阳)讲演会 第三个星期一 
S pore  Kityang  Huay 
Kwan , 31 Lorong 27 
Geylang  S388165  

L6 杨厝港华语讲演会 
第二个星期五 

第五个星期五线上 

Yio Chu Kang CC  
50 Ang Mo Kio S treet 

61 #02 -04  S569163  

 榴梿园华语讲演会 第三个星期一 
Braddell Zone B RN  

Blk  6 Lorong Lew Lian  
#01 -118 S531006  

 永春会馆华语讲演会 第一个星期一 
Eng Choon Hway Kuan  

105 Am oy Street   
#04 -01 S 069925  

 华族文化讲演俱乐部 
第三个星期四 

暂线上 
Zoom  

 

 天行健国际讲演会 第二个星期三 
Sian Chay Charity 

Centre  208 Gey lang Rd  
#04 -208  S389269  

 新加坡品牌企业家联盟华语讲演会 第一个星期五 
YMCA of Singapore  

1 Orchard Road #02 -08 
S238824  



                                                 

                             2026 -2027 年度 L 区 COT1 执委培训手册 

-13 | P a g e  
 

 L 区分会执委名单 

                                          L1 分区总监 张秀娟  
会长/主席 文教副会长 会员副会长 公关副会长 秘书 财政 礼宾司 前会长 

大巴窑西华语讲演会       

刘艳芬 丘曣厢 陈宝莲 严伟慷 许志慧 林俊杰 刘裕荣 林俊杰 

96714981 98551989 91524943 98785591 97551272 96421754 97316581 96421754 

淡滨尼尚育华语讲演会   

许三弟 施 琪 李瑞兰 李明凌 李伟星 林俊杰 罗国顺 施 琪 

97503018 90056377 98191590 92260383 96829708 96421754 91829438 90056377 

大巴窑东粤语讲演会        

陈蕴梅 陈惠贞 许声亮 冼耀德 甘慕荣 符少霞 林黎明 程春兰 

96681880 90221059 96751817 96576486 97602781 97521724 98570313 91271365 

醉花林华语讲演会        

沈俊明 許廣智 赵 倩 赵碧珍 陈 洽 吴 娟 林雪华 翁慧贞 

98158318 93692391 89786539 96181138 88334151 94516289 92704211 94877409 

醉花林潮语讲演会        

陈丽卿 周顺成 陈丽卿 李宗桦 许俊忠 林兰卿 李淑气 吳舜音 

81332406 96382082 96339069 97666447 96707170 98470078 90880713 98480543 

绿意华语讲演会       

洪楚叶 蔡顺喜 李敏炜 陈绍珠 王海明 冯俊秋 李国明  

97584875 81006181 91375436 96286278 91263230 88529028 98563263  
 

 

                                           L2 分区总监 陈惠欣 
会长/主席 文教副会长 会员副会长 公关副会长 秘书 财政 礼宾司 前会长 

友诺士华语讲演会       
林政雯 杜庆磊 蓝生松 迟秀芝 谢曼玉 杜 洪 黄秋兰 凌秀凤 

96710068 82281856 91645683 96396718 91150792 96223359 96820506 96792962 

榜鹅园华语讲演会       
黄巧仙 陈宝莲 张迎祥 甘慕荣 倪梅慧 吴 婕 黄秀玲 甘慕荣 

97364687 91524943 96263303 97602781 97873402 89460180 91296628 97602781 

友诺士双语讲演会       
严玉娇 蔡耀忠 李兆辉 游宏祥 陈 洽 沈来银 周福祥 蔡耀忠 

90626281 97987298 96832249 96839673 88334151 97369380 80626155 97987298 

新加坡华语演讲会       
佘柔颖 陈惠欣 陈弘斌 李如东 夏 亮 陈明川 郑保发 陈惠欣 

97932229 88008824 86913639 82477379 91388589 91916550 97906380 88008824 

勿洛正心华语讲演会       
杜其弘 朱云婷 茹琳雅 黄金花 阮俏媚 李佩德 梁雅云 沈和坤 

96162080 83799724 91876994 93825249 97209951 97252655 97971012 93664082 

加东华语讲演会 

汤丽珠 史亚兰 蔡颖娴 何思慧 谢蕾蕾 周爱娥 李月红 谢曼玉 

96646418 90292128 81452745 82680486 97723643 94897768 92330208 91150792 
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L 区分会执委名单 

                                          L3 分区总监 许素仪 
会长/主席 文教副会长 会员副会长 公关副会长 秘书 财政 礼宾司 前会长 

新加坡中华总商会华语讲演会 

何 超 林慕恩 叶慧珍 黄新惠 唐 冕 宋健龙 黄朝详 吴庆建 

83826732 97617939 94313076 91111306 82288538 80168176 97407219 94876351 

大巴窑东精进华语讲演会 

蔡顺喜 黄莉珠 甘慕荣 黄国荣 胡耀家 张迎祥 陈惠贞 叶秋凤 

96608540 93414927 97602781 97868116 97856246 96263303 90221059 94593628 

实乞纳心灵华语讲演会       
郭懌萱 邱宝玲 傅莉莉 林保龄 陈兆锦 文传茗 邱朝贵 林保龄 

82805834 97399606 91690001 97810761 90213128 91448822 98392598 97810761 

ACCA 华语演讲会 

许素仪 许素仪 黄莲姬 梁 辉 陈秀凤 章 立 戴慧莹 许素仪 

97915669 97915669 96334728 97883210 91739140 97357230 86830991 97915669 

哥本峇魯华语讲演会  
李佳璐 尹金环 

92290116 

林明暖 

91796208 

钱莉家  

87325556 

刘芯筠 

96678947 

刘诗绮 

84673391 

徐国亮 

87773319 

于卓卉  

81429379 82899468 

 

 

 

 

                                             L4 分区总监 宋健龙 
会长/主席 文教副会长 会员副会长 公关副会长 秘书 财政 礼宾司 前会长 

茂桥讲演会       
卓凯帝 胡 品 戴锦德 陈颖贞 蔡璲因 张文杰 黎文顺 许荔云 

97768932 90010804 93802552 91146384 81280522 97345577 98717939 97867189 

大巴窑中民众倶乐部华语讲演会      

楊釋為 陈梅英 何秀蓉 甘慕荣 陈鸣骢 陈桂珠 曾祥光 陈梅英 

91908256 97379001 97123306 97602781 90607825 92266217 90610932 97379001 

多妮国际华语讲演会       
叶晔君 黄信帆 刘辉华 陆誉嘉 林俊玉 陈荣贵 戴錦德 王冠翔 

92981836 96804975 91379135 90257390 98733186 90218218 93802552 97962778 

碧山华语讲演会       

曾文慧 蔡璲因 姚福清 姚福清 蔡璲因 蔡顺喜 蔡顺喜 张美梅 

91870790 81280522 89389887 89389887 81280522 81006181 81006181 97607836 

忠邦华语演讲会       
罗丽芬 陈桂珠 韦  扬 符之莉 陈俊杰 胡耀家 奥锋亮 陈玥燃 

94745109 92266217 98804987 91510357 90930623 97856246 83819395 92472776 
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L 区分会执委名单 
 

                                               L5 分区总监 邱兰英 
会长/主席 文教副会长 会员副会长 公关副会长 秘书 财政 礼宾司 前会长 

潮安会馆华语讲演会 

李敏炜  余焕铭 邱俐盛 杨育琛 洪康玮 许秀英  吴素梅   邱兰英 

91375436 91460628 87838286 82684394 96641774 92988079 91471205 97737222 

汤申民众俱乐部华语讲演会 

朱明仁 林 胜 陈国樑 罗志良 陈玥燃 温伟民 朱伟杰 高日伟 

91383208 96381778 93394921 96368834 92472776 90289099 97577116 92716457 

义顺南华语讲演会 

雷 辉 庄露珍 楊合興 蔡玥瑶  张健辉 李 卓 翁素美  陈向雪  

88220699 98358040 98784696 87568825 91591848 90291357 96955398 90500437 

经禧华语讲演会 

梁树发 林宝莲 郑嗣才 周芷彤 杨以蓉 周伟荣 黄语琫 陈国炎 

98518409 96339480 91856888 89588652 98385873 96380886 84868284 93875388 

新加坡揭阳会馆讲演会 

陆玉娥 林月英 郑赛玉 林柃岄 楊合興 胡伟俐 姚美珠 陆玉娥 

83395008 92470721 94559454 97608159 98784696 98458564 91416715 83395008 

戏曲文化(揭阳)讲演会 

陆玉娥 许素仪 林兰卿 陈妙璇 林月英 陈秀花 郑赛玉  

83395008 97915669 98470078 90295438 92470721 91329568 94559454  
 

 

                                               L 6 分区总监 方 青 
会长/主席 文教副会长 会员副会长 公关副会长 秘书 财政 礼宾司 前会长 

  杨厝港华语讲演会 

潘念欣 叶永平 张峻豪 罗立沣 李昱雯 张安娜 程春兰 云月菊 

81860178 98357248 86529220 81642109 93848543 87786019 91271365 97477608 

榴梿园华语讲演会 

张天成 林晓燕 戴淑芳 林炳祥 严玉娇 丽娜瓦特 陈宝莲 林晓燕 

96716218 97853069 96977343 96612262 90626281 94880024 91524943 97853069 

永春会馆华语讲演会 

杨玉冰 彭秋兰 庞燕菲 林 协 林淑姿 徐德梅 涂红霞 杨玉冰 

96367966 94600072 84570580 97933458 98757667 97700667 90682873 96367966 

华族文化讲演俱乐部 

翁慧贞 马林添 任重远 王俐人 许志慧 李雅君 洪再茂 翁嘉鸿 

94877409 96655998 97623329 88189912 97551272 91751459 92710708 97709625 

天行健国际讲演会 

吕婉嘉 吴 娟 孙守明 李占敏 陈绍珠 胡耀家 腾春贤 韦 扬 

90678500 94516289 90307270 88662768 96286278 97856246 91684667 98804987 

新加坡品牌企业家联盟华语讲演会 

罗 晨 殷 蔚 张袀语 林家媛 李玥璇 陈泫羽 郑秀英 方 青 

88640268 93657258 87780172 86926275 97665134 93677806 94244634 96618368 
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L 区分会例会日历表 
 

 

 

SBEA  -  新加坡企业家联盟华语讲演会 
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简介 

 

作为 Toastmasters 分会选举出的一名执委，您有机会帮助分会迈向成功，同时获得

宝贵的实际领导经验。Toastmasters 帮助人们在职业与个人生活学习成长的同时，

提供获得实际领导经验的机会。 

作为一名分会执委，您在实现 Toastmasters International 使命的过程中，将发挥关键

作用，帮助会员成为更有效的沟通者和领导者。 

作为分会执委，您有登录在线工具网页 Club Central 的权限，这个网页能帮助您方

便地处理俱乐部事务。提供 Club Central 教程，可帮助您熟悉网页。访问 

www.toastmasters.org/ClubCentral，使用您的用户名和密码登录 Club Central。进入

后，Club Central 会列出您担任执委的所有分会。选择您要查阅、更新或打印信息的

分会。 

 

通过 Club Central，您可以： 

 提交会员入会申请 （新会员/双重会员/恢复会籍会的员）。转会申请无法通过 Club 

Central 提交。 

 提交会员到期费用的付款 

 查看分会收据和陈述 

 提交教育奖项 

 更新分会联系方式、会议信息以及分会背景特征 

 分派分会执委 

 查看分会会员花名册并更新会员的联系方式 

 查看和更新分会的标准选项表附录 

 查看分会的获奖奖项和成就 

 查看分会的 “卓越讲演会计划绩效报告” 

 确认会员演讲比赛的参赛资格和代理任务 

 查看并下载分会周年证书 

作为一名分会执委，您将解决会员之间的矛盾，规划分会的活动，或者向其他志愿

者分配重要的任务；根据职责所需，您还要及时向全球总部交付文件、到期的分会

会费或会员报告。 

 

http://www.toastmasters.org/ClubCentral
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分会的管理 
 

分会执委有很多机会参与 Toastmasters International 的分会管理工作，或与分

会有关的外部管理工作。作为一名分会执委，您有机会与区域领导交流，参加分区

和区域理事会会议，选举领导及就重大管理事务进行投票。 

 

分会的执行委员会 

在 Toastmasters 中，各分会的执行委员会由八名执委，分别由会长、文教副会

长、会员副会长、公关副会长、秘书、财政、礼宾司和前任会长组成。 

Club Central 权限会授予分会会长、文教副会长、会员副会长、公关副会长、秘

书、财政和礼宾司登录。 

会长担任分会执行委员会负责人。 

分会执行委员作为一个团队，对会内所有事务和行政事宜进行管理。 

 

分会执行委员会会议  

分会执行委员会在必要时召开会议，讨论分会事务，每个月召开两次或一次会议，

召开会议的频率由执行委员会自行决定，但是新选举的委员会必须在其任期开始

时，召开会议，讨论预算，完成或更新分会成功发展计划。 

分会执行委员会的大多数成员，即超过半数，就构成对委员会处理事务进行投票所

需的法定人数。分会执行委员会做出的所有决议，都必须通过分会审批。如果执行

委员会的决议未通过分会审批，则该决议无效。 

 

分会执行委员会的职责 

1. 拟定分会预算 

2. 完成一项俱乐部成功发展计划 

3. 为卓越讲演会计划取得成功，制定策略 

4. 必要时，组建并监督其他分会委员会 
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分会领导的职责 
 

1 分会会长 
 

会长职责 
主持会议 会长负责召开并主持每次分会、事务和执行委员会会议。负责例会流程，

并且确保议程顺利进行。作为会长，必须在例会进行中，掌握流程相关事务，并且根

据《Robert’s Rules of Order Newly Revised 》规定的议事规则来举行例会，关注

分会的质量和会员体验。 

 

获得卓越讲演会奖励 会长必须与所有分会执委通力合作，以达成卓越讲演会计划的

目标，包括鼓励会员取得教育成就，招募会员并维持会员人数，带领执委参加执委培

训，准时缴纳会员会费，提交执委名单或其它相关文件。会长必须在分会的会议上表

扬会员成就，颁发证书以资鼓励，亲自致函祝贺会员，另外还要适时在公开场合表扬

分会会员的优越表现。例会最佳表现奖，例如：最佳备稿作业员、最佳即席讲员，最

佳作业评论员等。 

 

Base Camp  经理 Base Camp  经理通过 Base Camp  确认培训、审批请求以及

追踪进度，帮助会员在 Toastmasters Pathways 学习体验中取得进步。俱乐部必须

确保这些干事中，至少有一名能够完成 Base Camp  经理的任务。 

 

 

职责概述  
会议前 

• 询问文教副会长，了解在会仪上是否有需要特别奖励的会员。 

• 询问会员副会长是否要在会议上介绍新会员。 

• 计划分会事务。 

• 审查会议的必要议事程序。 

会员到会后 

• 查看会议议程。 

• 在会场门口迎接来宾与会员，向其表示欢迎。 

会议中 

• 按照预定的时间，准时召开会议。 

• 介绍来宾。如果举行在线会议，会长应与其他分会执委在预定时间之前开启  

  会议，欢迎来宾。 
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• 为来宾简单介绍会议相关活动。 

• 介绍会议主持人。 

• 举行事务会议。 

• 宣布下次会议的日期、时间和场所。 

• 宣布任何与会务有关的信息。 

• 准时结束会议。 

会议之外 

• 参加分区理事会和区域理事会会议投票。 

• 代表分会参加国际峰会的年度事务会议并行使投票权，或凭分会代理书授

权某一会员参加国际峰会。 

• 在任期结束前，指派委员会成员负责分会的审计委员会工作。 

• 于下一任期开始前，委派领导委员会提名新的分会执委。 

• 安排执行委员会会议时间并主持该会议。 

 

 

会长常见情况处理  
 

情形/场景： 可能的解決方法： 

担任职务的会员

原计划参加会

议，但临时无法

参加会议。 

协助会议主持人安排其它无职务的会员来接替。 

如有必要，会长可亲自代理该事务。这是从 

Successful Club Series （成功俱乐部系列）或 

Better Speaker Series （晋级演讲者系列）中学习的

的绝佳机会。 

分会执委表现不

佳，经常缺席例

会或是无法履行

其职责，加重了

会长的负担。 

立即与该执委见面，询问其需要哪些帮助。鼓励该执委

寻 求发展并利用其职位需要的技能。同时检讨自身的

领导方式。自我反思，该执委所面临的问题是否由您所

造成。 

有会员寻衅滋

事，干扰甚至妨

碍分会会议。 

立即联系该会员，与之沟通并听取其想法。为该会员指

派任务，使其专注于某项工作。向其解释有秩序、积极

的会议对团队成员很重要，避免使其感到自己被孤立。 
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2 文教副会长 
 

作为文教副会长，职责是安排会员演讲及核实项目完成进度，并且适时提供相关资

源，解答会员关于教育项目、演讲比赛和俱乐部导师计划的问题。对于会员来说，

您是非常重要的 Toastmasters 知识来源，因此熟知任何 Toastmasters 教育计

划有关内容是您的首要工作。 

 

文教副会长职责  
协调安排分会日程 您至少需要提前三周进行分会的日程规划，确保所有会议职位

都有合适的人员担任，一般新会员不应在第一次参加会议时，就担任会议的主持人。 

通过公共社交渠道或是电子邮件等其它方式，定期发布会议安排，使所有会员都能

提前根据会议内容进行准备或调整。 

 

支持教育项目 向会员解释 Toastmasters Pathways  学习体验。在会员参加的

两次会议中，让他们确认是否收到欢迎新会员的电子邮件。建议他们按照电子邮件

中的说明，进行操作，尽快选择学习路线，开始初试啼声演讲。  

询问会员对于现有学习路线是否有疑问，让他们了解难度逐渐增加的所有 5 

级课程以及从第 3 级开始的选修课程。告知会员有关教育成就的信息，包括有个

人姓名的数字徽章、证书和资质等。 

督促并鼓励所有会员按照学习路线学习。协助会员安排演讲、及时批准 Base 

Camp  级别完成请求、确保会员符合条件后即可在 Club Central 上获得级别完

成学分。当会员完成一条学习路线的所有 5 个级别时，庆祝他们取得的成绩并鼓

励他们选择下一个路线。 

 

Base Camp 经理 由文教副会长担任，负责管 Toastmasters Pathways 学习进

度。Base Camp 经理通过 Base Camp  确认培训、审批请求以及追踪进度，帮

助会员在 Toastmasters Pathways 学习体验中取得进步。 

 

规划演讲比赛 详细阅读《演讲比赛规则手册》（书目编号 CS1171），并将其作为规

划演讲比赛的依据，同时确认所属本区域将举办的演讲比赛的内容和日程安排，并

依此规划分会的演讲比赛。 

 

管理导师计划 为每名新会员安排一位导师，并且持续追踪导师与新会员之间的互

动。鼓励会员完成 Pathways 导师计划，让正在进行或已完成该计划的会员担任

导师。 
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职责概述 

会议前 

• 在会议开始前五到七天，再次确认指派的任务是否有问题。 

• 为会议主持人提供支持，协助确认会员在会议中的任务，如有会员临时缺

席，协助指派代理。 

• 在下次会议中，如有会员将获得教育奖，通知会长进行相关准备。 

会员到会后 

• 确认会议中任务的会员已经到达，并且准备妥当。 

• 提醒在会议中担任职务的会员，为作业员安排评论员。 

• 协助会议主持人进行缺席会员的任务代理。 

• 与来宾寒暄并询问其是否有参加会议活动的意愿 

• 如果有来宾愿意参与，要告知主持人可邀请来宾参与即兴演讲，同时 也请

会长在会议开始时介绍这些来宾。 

会议中 

• 询问会员是否有已完成的级别需要在 Base Camp 上进行确认。 

• 取得教育成就时，给予会员认可。 

• 当分会会长缺席时，主持会议。 

• 解答会员关于 Toastmasters 教育计划或演讲比赛的相关问题，如当场无

法回应，会后查找答案。 

在会议之外  

• 参加分区理事会和区域理事会会议并投票。 

 

 
文教副会长常见情况处理  

 

情形/场景： 可能的解決方法： 

要规划令人满意

的分会并且能达

成 

Toastmasters

教育计划，是一

件非常困难的事

情。 

做充分准备，提前一到两个月制定计划，并且将

信息公布在分会的网站上，让所有人都能看到，

或分会的会议上展示计划。 

安排会员承担从最简单到难度最大的工作，例

如，让每名新会员先从最简单的表达想法开始，

再担任尾音赘语记录员、计时员等，逐渐加重角

色任务，直到新会员累积足够经验来进行演讲，

最终成为会议主持人。 
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会员不能积极投入

指派的例会职务。 

鼓励会员在会议前进行讨论，同时确认当前会议中

被指定例会职务的会员是否能够履行其职责。强调

会员参与和投入的重要性，并定期对于他们在开展

优质会议中提供的帮助给予认可和致谢。 

资深会员拒绝完成 

Pathways  中的项

目，不再想要参加

教育项目。 

联系该会员，询问您能帮他做些什么。鼓励和激励

他们 熟悉 Base Camp 。如果可以，拨些时间引

导这些会员完成他们在 Pathways 中的第一个项

目。尽可能清楚地阐述 Pathways 的好处，提醒

他们在分会体验的核心，即演讲、评论、领导力和

文化，并没有改变。如果会员习惯使用纸质材料，

向他们说明可订购的纸版学习路线手册。 

 

 

 

3 会员副会长 

 

会员副会长职责  
招募新会员 负责带领分会持续增加会员人数。以每月增加一名新会员为目标。

如本会目前仅有不到 20 名会员，则应设法尽早在 6月 30 日之前达到 20 名会

员。 

 

执行会员发展竞赛分会计划: 你负责组织并推动分会参与“Smedley （史麦立

奖）”评选，Talk Up Toastmasters （"勇于发言"殊荣）与 Beat the Clock （"

争分夺秒"殊荣）会员招募竞赛。 

 

个人会员计划 鼓励会员招募 5 名、10 名或 15 名新会员，争取获得分会发起人

奖。 注意：仅注册新会员并不具备获得奖励的资格。要获得奖励资格，会员必

须对加入本分会的新会员、双重会籍会员或恢复会籍会员发挥影响力。 

 

协助来宾 回复可能成为会员的人士的电子邮件、来电或是其它咨询，并且鼓励

其参加下一次俱乐部会议。积极和来宾互动，并且鼓励其他会员创造一个让来宾

感到宾至如归的氛围。  

 

处理入会申请 您负责收集并处理入会申请流程涉及的文件，收取新会员年费并

收集入会申请表格，然后交由财政进行处理。 
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组建会员委员会，以审核所有新会员申请，并参与审核工作。确保新会员加入时

以分会会员的多数票通过。为新会员准备投票，同时准备其入会仪式。  

 
职责概述  
会议前 

• 制定上次会议结束后新加入的会员名单，并联系会长，于下次会议为新会

员举行入会仪式。 

• 准备《Guest Packets 》以便在会上向来宾发放。 

• 联系未回访的来宾以及近期未参加会议的会员，以友好的态度说服并鼓励

他们参加下一次会议。 

会员到会后 

• 在会场门口迎接所有来宾与会员，欢迎他们莅临。 

• 向所有来宾发放《Guest Packets 》（书目编号 387）。 

• 回答来宾关于分会的任何问题。 

会议后 

• 与来宾会面，并向其说明加入讲演会可以带给他们的帮助。 

• 邀请来宾加入分会成为会员，如他们对此犹豫不决，则邀请他们参加下次

例会。 

• 协助有意入会的来宾填写会员申请表 

会议之外 

• 参加分区理事会会议并投票 

 

 

会员副会长常见情况处理 
 

情形/场景： 可能的解決方法： 

分会面临会员

流动性大，或

会员在登记后

仅留下数周便

离开的问题。 

鼓励会员保持活跃的会议氛围、按时开始并结束会议，并 

通过特殊安排、主题会议或邀请嘉宾演讲来丰富活动。积

极联系较少出席的会员，邀请他们参加特殊活动。调查流

失会员不再续费会籍的原因。选出一位“茶点负责人”来

准备每次会议的食物。经常表扬会员取得的成就，不论成

就大小。邀请新来宾加入，以填补不常出席会员的空缺。 
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分会在寒假或

暑假期间流失

会员。 

在一月份和九月份规划特别的活动；在假期结束后，积极 

主动联系会员，让他们有回来参加会议的动力。 

您的分会因企

业裁员而在短

期内流失大量

会员。 

组织非会员演讲培养活动，吸引企业内部员工加入，同时

通过企业内部网发布本分会的相关信息或是其它信息。如

果符合贵公司政策，讨论将分会类型改为社区型。 

 

 

 

4 公关副会长 

 

公关副会长职责 
宣传分会 负责对内和对外宣传分会的相关信息，通过媒体渠道传达给不同的受

众。公布分会例会时间和场所。 

在各大社交渠道，例如 LinkedIn ，F acebook ，Twitter ，YouTube ，Meetup ，

Tik Tok ，不限于 W eChat 上制作本分会专属页面，持续更新。确保分会社交网

络账号清楚明确，不会与现有 Toastmasters International 帐号混淆。与下一

任执委分享登录名和密码，保证网站更新信息。 

 

以下是 Toastmasters 使用社交媒体推广分会、提高当前会员参与度并吸引新

会员的方法。 

Meetup  Facebook   Twitter  

 

更新分会网站的信息 确保网页中关于分会联系方式的信息正确且易检索。此外，

还应查看分会是否列于 www.toastmasters.org/FindAClub 上。 

定期更新分会网站上的信息，加入近期活动、增员计划结果、演讲比赛等。 

通过网站表扬会员所取得的成就，例如教育奖、演讲比赛获奖者以及卓越讲演会

计划目标达成者。 

 

保护 Toastmasters 品牌，商标和版权 通过保护 Toastmasters 的品牌、商标

和版权，您可以确保向位于任何地方的分会都传达同样的消息、从而提高对

Toastmasters International 的理解和全面了解。 
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公关副会长常见情况处理  
 

情形/场景： 可能的解決方法： 

您的新闻稿未

被媒体采用。 

确认您寄出的内容符合各媒体所要求的格式，确认照片

大 小及品质符合要求。找到并联系合适的媒体，向其确

认发布新闻稿的正确流程。 

您没有足够的

时间为分会和

分会活动进行

宣传。 

尝试选择时间和资源投资回报率最高的方式进行宣传。 

社交网站永远都是最佳的选择；最简单的方式就是通过

社交圈进行推广。 使用 LinkedIn ，F acebook ，

Twitter ，YouTube ，Meetup ，Tik Tok ，不限于

W eChat 来保持与会员沟通、分享照片并且发布分会的

最新消息，也可以向其他会员授权并鼓励其提供帮助。 

您不知道您的

公关工作是否

成功。 

询问每一位来宾对于您的分会的见闻，并记录下这些反

馈，同时也对来信或者来电咨询本分会情况的人进行调

查，以投入更多精力和资源到有效的宣传方式上。 

 

 

5 秘书 

职责是维护所有分会的相关记录，管理分会文件，处理信函，以及在每一次会议

及执行委员会会议上做会议记录。此外，您还负责更新并发布目前已缴交会费的

会员名单，并在全球总部网站上更新执委名单。 

 

维护档案 维护分会档案，包括会议记录、申请、决议案和来往信函。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                 

                             2026 -2027 年度 L 区 COT1 执委培训手册 

-27 | P a g e  
 

 

文件名称                       _                   须保存的时间 

分会的章程 

Club Constitution for Clubs of Toastmasters International  

Addendum of Standard Club Options                          永久  

会员名单                                             永久  

分会执委协议和发布声明                               永久 

会议记录和出席记录                                   永久  

法律、争议或重要信函                                 永久  

杰出分会计划绩效报告                                 永久                                            

年度财务报表                                         永久                                                                   

取消的支票                                           七年 

银行对帐单                                           七年 

分类帐                                               七年 

审计报告                                             七年 

内部报告（包括执委和委员会报告）                     五年  

常规信函                                           三年  

已签署的入会申请表 时间长度：应妥善保管。申请的保留期限取决于

您所在分会或国家的隐私规定。 

遵守当地有关记录保存和个人及财务资料的所有法律、法规和条例。文件保留

期限，应当优先遵守当地的法律法规。 

 

Base Camp  经理 秘书支援文教副会长担任管理 Toastmasters Pathways  

学习体验的 Base Camp  经理的职务。Base Camp  经理通过 Base Camp  

确认培训、审批请求以及追踪进度，帮助会员在 Toastmasters Pathways  学

习体验中取得进步。只有会长、文教副会长和秘书才能登录 Base Camp  经理

页面；分会必须确保至少有一名能够完成 Base Camp  经理的任务。 
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秘书常见情况处理  
 

情形/场景： 可能的解決方法： 

很难做到在参

与会议的同时

做会议记录。 

若您打算在事务会议上提出重要议题，可以请另一位会员 

暂时代替您做记录。 

会议记录过于

详细或过于简

洁，难以取得

平衡。 

在事务会议和分会执行委员会会议上，尽可能将记录重点

放在表决内容以及任何与表决相关的信息上。务必要记录

会议举行的时间和地点、与会人员及其职位、下次会议的

任务及任何需要进一步讨论的重点议题或任务。 

前任秘书未将

分会的文档整

理好。 

追踪任何必需的文件，包括分会章程、附录、会议记录、

决议以及相关信函。 

如有必要，用分会资金购买便携式档案柜或其它小型的资

料夹，来整理档案。开发、维护一种简易高效的存档系

统，向下一任移交。 

 

 

 

6 财政    
您的职责是分会的会计，管理分会的银行账户，开具行政委员会同意的支票，以

及保管会员会费和分会的其它收益。此外，您还负责缴交会员会费给全球总部（连

同续会会员的姓名），并且维护分会保持即时、正确且最新的财务记录。 
 

财政职责 

监管财务资料 您负责制作和监管分会的预算。 

• 与分会执行委员会商讨并于 Toastmasters 财政年度之初设立预算。  

• 管理分会的银行帐户。每个月进行存款、支出以及手头现金的对帐。 

• 各分会负责确定其所在城市、州、省、国家的报税或其它法律规定，以

及提交适当表格（如需要）。 

• 将分会的财务情况移交给下一任财政。 

收取会员会费 您负责收取会员会费，并准时在 9 月底及 3 月底之前缴交 

Toastmasters International  全球总部。 
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支付帐单 您负责开立支票，用来支付分会活动的必要费用。为秘书所购买的分会

用品和器材，例如缎带、讲台、计时装置以及宣传材料等付费。 

接收 Toastmasters International 发出的账单并支付款项。 

由执行委员会授权，支付会议的经常支出，例如会议场地租金和餐点费。 

您必须对分会所有财务交易情况做清楚、准确的记录。 

 

财政常见情况处理 
 

情形/场景： 可能的解決方法： 

会员及时向分会缴交会员会

费，并且会员拥有收据，证明

其已经向分会缴费。但是，作

为财政，您并未在规定期限

前，将会员会费付款上缴至全

球总部，导致该会员失去参加

演讲比赛的资格。 

很遗憾，这样的情况并没有任何事后补救

的余地，因此必须提前尽量避免。作为财

政，您的职责是准时上缴所有会员会费。

如果您没有做到，其他俱乐部会员就要承

担后果。 

您无法动员会员提早缴纳会费

续费。 

将分会的缴费日期，定在全球总部缴费日

期前的几周时间，向不愿按规定行事的会

员解释后果，例如，如不按时缴纳费用，

不仅会失去参加演讲比赛的资格，还将失

去获得教育奖项的资格。 

前任分会财政所作的记录不充

分。 

在任期开始时，获得所有可用的记录，并

审阅审计委员会的报告。开始高效全面地

进行分会财务监督，并在任期内建立一种

简易的簿记系统，并为下一任准备好完整

的程序记录。 

 

 

7礼宾司 

 

礼宾司职责  
管理分会的财产 您负责保管分会的标语、惊堂槌、讲台、奖项缎带、各类用品

及其它设备，并确保这些物品的安全和完备。 

提前到达会议现场，进行会场布置。会议结束之后留下，对会场进行整理和清洁。 
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协调分会会议场地 您是会场租借方与分会之间的联系人。至少提前三周与会场

租借方确认，并即时告知会议活动的相关变动。 

 

满足残障人士的特殊需求  选择活动场地并做准备时，务必要满足残障人士的特

殊需求。在举办活动之前，先联系来宾以确定是否有特殊需求，并在选择场地时

将这些需求考虑进去。切记，您应负责为所有来宾举办尽可能圆满的活动，参与

者在活动结束离开时都能感到满意。 

对会议空间的适当在意和关注，不仅体现了身为分会一员的自豪感，也体现了对

会员和来宾的关爱，这是为分会赢得好感的重要因素。 

 

常见会议变动 

• 更改会议场地 

• 更改会议日期 

• 规划特别活动 

如果您的分会属于企业内的分会，则应遵守企业内部场地租借规定。 

 

职责概述 

举行会议前 

• 在会议前几天确认会议场地租借完成。 

• 确保有空白选票可用于投票。 

会员到会后 

• 至少在会议开始前 30 分钟，完成场地和设备的准备和布置工作，以确

保会议准时开始。 

• 布置桌椅。 

• 将演讲台摆放妥当，将惊堂槌、标语、会旗（如需要）、计时灯、选

票、奖杯和缎带布置在适当的位置。 

• 在会场门口摆放一张桌子，上面放置宣传册、名牌、手册、分会时事

通讯以及 Toastmaster 杂志供会员参阅。 

• 检查会场的温度，如果温度过高或过低，进行适当的调整。 

• 要求所有来宾签到，并向来宾发放名牌，在会议时佩戴。 
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会议中 

• 如有餐饮，协助餐饮服务人员。 

• 如有需要，协助收集当次会议的奖项选票并且协助统计。 

会议后 

• 将会场恢复成原样。 

• 将所有器材打包，并存放于安全场所。 

• 将场地内不需要的物品、垃圾整理并清除。 

 

 

礼宾司常见情况处理 
 

情形/场景： 可能的解決方法： 

要提早到达会

场并完成会场

布置工作。 

如果您的工作或个人的行程过于忙碌，可请分会的志愿

者 协助，也可请新会员帮忙。 

平时准备一套最简便的会场布置流程，即使在时间不充

裕的情况下，也能快速将会议必需的物品、设备准备

好。 

参加会议的会

员人数超过现

有场地可容纳

的范围，需要

寻找新的场

地。 

首先，在原场地的同一栋建筑内，寻找同一时段空出来

的较大场地。如果同时段同一栋建筑内没有合适的场

地，尽可能在附近的建筑内寻找。可能的解决方法有很

多：俱乐部、教堂、医院、饭店、咖啡厅、退伍军人中

心、老年人活动中心或市政府办公大楼等。 

确定新会场之后，立即与会长、公关副会长联系，请他

们向所有人告知新会场位置。 

分会会议常用

的会场临时不

能使用。 

尽快找到一个临时的地点，同时转告所有会员。临时地

点 有以下选择：附近饭店的宴会厅，周围的咖啡厅，或

者于同一栋建筑内寻找可用的场地。不到万不得已，请

勿取消会议。 

 
https://www.toastmasters.org/leadership -central/club -officer -tools  

https://www.toastmasters.org/My -Toastmasters/profile/club -central  

https://www.toastmasters.org/resources/resource - library  

https://www.toastmasters.org/leadership-central/club-officer-tools
https://www.toastmasters.org/My-Toastmasters/profile/club-central
https://www.toastmasters.org/resources/resource-library
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分会活动 
 

分会执委 选举 
任何分会都需要能够推动本分会发展、与他人合作并能激励他人的领导者。分会

执委的职责之一，是挖掘有领导潜力的会员，并鼓励其发挥领导才能。 

各分会在 5 月召开的第一次会议上进行选举，获选的执委将于 7 月 1 日就职。每

半年选举一次执委的分会，会在 11 月召开的第一次会议上进行选举，获选的新

执委将于 1 月 1 日就职。 

 

提名 
在选举前至少两周任命分会领导委员会，负责挑选各个执委职位的候选人，由分

会会长任命三名正常缴费的会员成立领导委员会，其中一名是即将离职的分会会

长。 

分会的缴费会员均有资格竞选相关职位，会员可竞选多个职位，空缺职位包括会

长、文教副会长、会员副会长、公关副会长、秘书、财政和礼宾司。应尽可能补

上所有空缺的职位，分会至少有三位执委：一名会长，一名副会长，以及一名秘

书，或秘书兼财政，这些执委职位必须由三位不同的个人分别担任。 

分会领导委员会可考虑已经宣布任职意愿的正常缴费的会员，也可以自行挑选合

格的候选人。只有在会员同意被提名后，才能将该会员列入领导委员会的报告中，

委员会的报告在选举前的分会会议上提交，其他的提名可以在竞选会议现场提出。 

如果领导委员会未能在选举前的会议上将报告提交给分会，则认定提名委员会的

报告无效，无约束力，所有候选人必须在进行选举的会议上向与会人拉票。 

 
选举流程 在开始选举流程前，应先简单说明各个职位的主要职责，然后介绍选

举流程，再开始进行选举。 

1 接受会长职位的提名 

2 要求附议演说。任何会员均可附议提名，通常用 2 分钟时间，简单介绍被提名

者的资格。按照候选人姓氏的字母顺序进行附议演讲。 

3 询问被提名者在当选后是否愿意担任相关职位，请被提名人发表两分钟的演

说。 

4 开始了解会长职位的其他提名资料，如有提名其他人，针对每一位被提名者重

复第 2、3、4 步。 

5 提议结束会长职位提名，需有人附议和投票赞成才可行。 

6 请全体会员投票。 

7 由两个人统计票数。 
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8 宣布当选人。 

9 在投票期间如果出现平分的情况，则不考虑所有投票。如果再次出现平分的情

况，则依旧不考虑所有投票，重新进行投票，直到不再出现平分为止。其他形式

的平分决胜对于俱乐部而言，不具有官方效力或约束力。 

针对每个职位重复上述步骤，选举完毕后，向分会会员介绍新当选的执行委员会。 

 

选举次数 

《Club Constitution for Clubs of Toastmasters International 》规定，每周

开会的分会，可以每年或每半年进行一次执委选举，开会频率低于每周一次的分

会，必须每年进行一次执委选举。一年的职位任期从 7 月 1 日至 6月 30 日，半

年的职位任期从 7 月 1 日至 12月 31 日，以及从 1 月 1 日至 6 月 30 日。 

当选的任期一年的分会会长不得连任，当选的任期半年的分会会长可再连任半

年。 

 

空缺职位 

任何空缺职位必须以特定的选举方式补满，在宣布空缺后的下一次会议上进行

选举。 

如果有人在 7 月 1 日以后任职，则任职起始日期，将变为出现空缺职位的当月

的第一天，例如，如果选举的执委填补的是 11 月 7 日的空缺职位，则任职起始

日期按 11月 1 日算。 

如果在职务名单中的某执委，被另一名执委替代，则前任执委的职务结束日期，

将自动变为上个月的最后一天。在 7 月被替换的执委，将从其俱乐部职务中彻

底去除。新推选的分会执委以 7 月 1 日作为任职起始日。对于每半年选举一次

的分会，这些规定对在 1 月份接任的执委同样适用。 

因此，在 7 月或 1 月选举的任何执委，都可以在他们所在分会执委任期的其余

时间提供服务，而且能够继续通过服务取得教育成就。 

 

 

 

上述资料参阅 CS1310  Rev.12 /2021  俱乐部领导手册-有效俱乐部指南 
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TOASTMASTERS PATHWAYS 教育计划     
 

路线与核心能力 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

PATHWAYS        
路径与作业项目录 
  

                                               
                                                       

 

 
 
 

                                    

路径项目整理：80 区域 张迎祥 DTM、谢曼玉 DTM、刘艳芬 

                        S a n d r a  S a v a g e  DTM、51 区域 杜茂华 

六个 

互动性路径 
崭新的界面 

三个演讲路径 

三个领导路径 
 

五个 

经典的路径 
于 2024 年 8 月

登记的领导路径

仍可继续使用 
 

超越你的 

学习路径 
 

卓越讲员 (DTM) 

导师计划 

 
 



 

PATHWAYS      
路径与作业项目录 
 
 

六个互动性路径 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

                    动态领导      运用幽默             激励策略 

          DYNAMIC LEADERSHIP                                   ENGAGING HUMOR                           MOTIVATIONAL STRATEGIES 
 

此路径帮助你培养成为策略型领
导者的技能。 
路线项目专注了解您的领导风
格、冲突对团队的影响以及化解
和管理冲突所需的技能。 
每个项目还注重制定并促进组织
或团队中改革的策略、人际沟通
以及公众演讲。  
本路径以注重运用你所学到的领
导技能的项目而告终。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

      有说服力的影响 

     PERSUASIVE INFLUENCE 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 精通演讲 
   PRESENTATION MASTERY 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

愿景沟通 

VISIONARY COMMUNICATION 
 

此路径旨在帮助您培养成为一名
卓越的公众演讲者的技能。路线
的项目重点侧重于学习观众如何
对不同类型的幽默做出反应，并
提高你用幽默传达信息的能力。 
这些项目有助于培养对有效的公
共演讲技巧、演讲写作、演讲发
表和使用幽默故事的理解。 
完成此路线让你可以运用所学的
知识顺利发表一场长篇幽默演讲 
 

 

此路径帮助你培养成一名强大而
有效的沟通者的技能。 
路径项目专注在学习与周围的人
建立联系、了解动机以及成功带
领小型团队完成任务所需的技巧
策略。路径以全面的团队建设项
目而告终，该项目集中体现了你
要加强的所有技能—包括公众演
讲。 
 
 

 

此路径帮助你培养成为创新沟通
者和领导者的技能。 
路径项目专注于如何共同协商积
极结果以及培养强大的人际沟通
和公众演讲技能。 
路径所含项目均注重培养如何在
复杂环境中学习使用领导技能以
及制定应对挑战的创新解决方
案。本路径以你设计的：“高效
领导力”项目而告终。 
 
 

 

此路径帮助你培养成为一位卓越

的公共演讲专家的技能。 

路径项目专注于了解听众如何响

应您并加强你与听众的共鸣。 

路径所含项目均有助于理解有效

的公众演讲技巧，包括撰写演讲

稿和发表演讲。 

本路径以你顺利完成发表有一定

长度的颇具专业的演讲而告终。 

 

 

此路径帮助你培养成为策略型

沟通者和领导者的技能。 路径

项目专注于培养和发展团队内 

的信息共享、计划沟通和制定

创新沟通方案的技能。路径所

含项目都注重演讲撰写和演讲

发表。本路径以你学会制定和

启动长期的个人或职业目标的

项目而告终。 

 

 



 

培育领袖的摇篮 
  

 
 
 
 
 

 

 动态领导 
  

本路径帮助您培养成为策略型领导者的技能。  
本路径中项目的重点：了解你的领导风格、冲突对团队的影响以及化解和管理冲突所需的技能。  
这些项目还注重制定并促进组织或团队中改革的策略、人际沟通以及公众演讲。  
本路径以注重运用你所学到的领导技能的项目而告终。 

 

一级项目：掌握基本知识  

初试啼声演讲 (CS8101) 
 

撰写带有目的性的演讲稿(CS8103)  

抑扬顿挫和肢体语言介绍 (CS8104) 

评估与反馈 (CS8100) 

 

二级项目：了解您的风格 

了解你的领导风格 (CS8207) 
 

了解你的沟通风格 (CS8206)  

介绍 TOASTMASTERS 导师计划 (CS8204) 
 

三级项目：增长知识 
 

商议最佳结果 (CS8307) 

选修 (选择 2 项) 
 

发表社交演讲 (CS8302)  

使用演示软件 (CS8319) 
 

故事产生共鸣 (CS8300)  

创建高效的视觉辅助工具 (CS8301)  

使用描述性语言 (CS8318)  

与听众交流 (CS8201)  

通过社交建立关系 (CS8306) 
 

关注积极的一面 (CS8304)  

激励你的听众 (CS8305)  

为面谈做好准备 (CS8310)  

了解抑扬顿挫 (CS8317)  

有效的身体语言 (CS8203) 
 

主动倾听 (CS8200)  

了解幽默感(CS8208) 
 

研究与展示（CS8102) 

 

四级项目：培养技能 
 

管理变化 (CS8406) 
 

选修 (选择 1 项) 
 

创建播客 (CS8402)  

建立社交媒体影响力 (CS8400)  

应对棘手的听众 (CS8409)  

创建吸引人入胜的博客 (CS8414) 
 

在线会议管理 (CS8407)  

问答环节 (CS8413)  

公共关系策略 (CS8412) 
 

成功管理项目 (CS8408) 

 

五级项目：展示专业知识  

应对不同情形的领导力 (CS8504) 

选修 (选择 1 项) 

有所认知 (CS8506)  

主持专题讨论 (CS8508)  

高尚领导力 (CS8502)  

带领志愿者组织 (CS8505)  

为职业演讲做好准备(CS8509)  

高效领导力 (CS8503) 
 

学习路线完成项目： 
反思你的学习路径(CS8510) 
 

副修课程：Pathways 导师计划  

准备成为导师 (CS8311) 
 

指导 (CS8410) 
 

高级导师计划 (CS8500) 

 

备注：（1）完成等级一和二可开启副修课程 Pathways 导师计划。（2）等级三结束时担任即兴演讲主持人、会议主持

人和评估员。（3）会员只有在完成学习路线项目-反思你的学习路径后方可申请该学习路线等级五的教育头衔。 

https://drive.google.com/file/d/1wLNbpHqjO_KXtbQVrxt7DoaZCCLGCu80/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1CGi_rjbI9WPq1pNJODryivAGeEZ-QHAV/view?usp=drivesd
https://drive.google.com/file/d/1Z4_iTCWAyDWBD2S2qFUiIzyKMnPUYVGe/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1A7ybuU0YUQYu6QMIv2FoOm62oxQcP1YR/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/171ItCQ4sxNPlkfYxKnTTJHG2qTfr9S70/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Yt1Xnkz6yjTsi13_Z34umH5MfpOI7axQ/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/19FG30KvlvVto12WJAWi5kUE8gpy_IQx4/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1dHUmuYoPtbAo17xABI1O-dTWIrvInvca/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1bK1FobPesPrJr4ihMLwb_sb7IUHOschv/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1vetfjwhCJzuyq0TJsR-xvjUksMrgpGz3/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1BgWohZIiBQ41XdKtU2vmuxhyXNZqhSp3/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1eKcqv7FsCchsgxipmEiOUsNpZxWG8fxI/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/16f0RLAoNXCLZuhB18X-Ac0lHt6yJ_Boe/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1PVeGQ9Ozhx3MPFj1Y-AEd8XdVcrPp5cm/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1VncDQTtwTTUvhyWgOBTjiorPqTXCm63j/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1whuTzrjJ2wKZ63S3zkLEYjLk5Uv8RDqy/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1zp_zOXhfOh7UgJGzqXPwKXnJpmEk0RqR/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1b7rA0rz2j2qg8bGyyf9zVjgxP10W8trk/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/138ACI92JsNyGxv7tssThC4LcCNlb8ZeY/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Yn1fI_dfMCj3lHYrXL-3tic1y18J1QCH/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Ln9BTDpnTJEPg_co1g1lF5kWdxAcHouP/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Kdf2a3Zu-XG4Y3eZ73r6Wpf455xJf_QU/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Kdf2a3Zu-XG4Y3eZ73r6Wpf455xJf_QU/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1uIVcbb5ShXW1JQQ--3bEierJHM7yy4zv/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1xVXMQTM1VgZhQVcK0du72H8OEQUyiQ52/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1xFAyr-Wdr5vlMub0eK7qo7xZqRQg3Ayx/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1d8L7xsHyyWL4k8MViGFARPPxH1bFaOV8/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Pc0v391-6AdbzTu3f2O85F82qTCXFjwf/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1PBUigRG88ol1ZFboHIcz3HjmBMEIaU7I/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1NTV188OU8DJYtkOMUDE4s8mcaox7d0Td/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/172BcqYpqTx3MxyEjImi1kGhQjcAtTjjM/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1vNYn_St8KhrLQrzxHAPvaZyh6R9k-k0u/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Gf7Uf3z1scYXbe4MPkUaUa9kbgJ1B0IX/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1QySxE_3f_DtEd7DDIvIo5e3tVL_q3PP0/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1IM_JAcu6PdB8mxlXXHKn3LXi8WKv5Ixl/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1fs-pTPkXb6aaEMd4cTf0IyqHgAP68LQK/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1cn4gPht5C349IJ6eg_d-PWrfLb_NC06K/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1tHowmxen1OxjqA_soIJVs86JurkPfqjd/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1TKD2cZmqm0M87A_HPjqL9vJKBumtRMZy/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1m6FRLNMc0kBPWvtH6CBWeEV65GEkO0jk/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Ex3hQ6sT8TebETyn5VTFo7izhqSjVkBw/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Ex3hQ6sT8TebETyn5VTFo7izhqSjVkBw/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1D36UgBfAl0HSu74qcWaIf42DVhi1x1Lw/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1D36UgBfAl0HSu74qcWaIf42DVhi1x1Lw/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1aPmzvJYVT4icsknFgThHiFoENXK1xvjr/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1aPmzvJYVT4icsknFgThHiFoENXK1xvjr/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/19ts2vhBuhbuH0JQiD0BDsZfeCCWi3EVH/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/19ts2vhBuhbuH0JQiD0BDsZfeCCWi3EVH/view?usp=drivesdk


 

培育领袖的摇篮 
  

 
 
 
 
 

 

 运用幽默 
  

本路径旨在帮助你培养成为一名卓越的公众演讲者的技能。  
路径的项目重点侧重于学习观众如何对不同类型的幽默做出反应，并提高你用幽默传达信息
的能力。这些项目有助于培养对有效的公共演讲技巧、演讲写作、演讲发表和使用幽默故事
的理解。完成此路线让您可以运用所学的知识顺利发表一场长篇幽默演讲。 

 

 

一级项目：掌握基本知识 
 

初试啼声演讲 (CS8101)  

撰写带有目的性的演讲稿(CS8103)  

抑扬顿挫和肢体语言介绍 (CS8104)  

评估与反馈 (CS8100) 
 

二级项目：了解您的风格  

了解幽默感 (CS8208)  

与听众交流 (CS8201)  
介绍 TOASTMASTERS 导师计划 (CS8204) 

 

三级项目：增长知识  

通过幽默感吸引听众 (CS8320） 

选修 (选择 2 项) 
 

发表社交演讲 (CS8302)  

使用演示软件 (CS8319)  

故事产生共鸣 (CS8300)  

创建高效的视觉辅助工具 (CS8301) 

使用描述性语言 (CS8318) 
 

通过社交建立关系 (CS8306)  

关注积极的一面 (CS8304)  

激励你的听众 (CS8305)  

为面谈做好准备 (CS8310)  

了解抑扬顿挫 (CS8317)  

有效的身体语言 (CS8203) 
 

主动倾听 (CS8200) 
 

研究与展示（CS8102) 

 

 

四级项目：培养技能  

即兴演讲中增添幽默的威力 (CS8415) 

选修 (选择 1 项) 
 

创建播客 (CS8402) 
 

建立社交媒体影响力 (CS8400) 
应对棘手的听众 (CS8409)  

创建吸引人入胜的博客 (CS8414) 
 

在线会议管理 (CS8407)  

问答环节 (CS8413) 

公共关系策略 (CS8412)  

成功管理项目 (CS8408) 
 

五级项目：展示专业知识  

发表包含幽默内容的演讲 (CS8512) 

选修 (选择 1 项) 
 

有所认知 (CS8506)  

主持专题讨论 (CS8508) 
 

高尚领导力 (CS8502)  

带领志愿者组织 (CS8505)  

高效领导力 (CS8503)  

为职业演讲做好准备(CS8509) 
 

学习路线完成项目： 
反思你的学习路径(CS8510) 
 

副修课程：Pathways 导师计划 
 

准备成为导师 (CS8311) 
 

指导 (CS8410) 
 

高级导师计划 (CS8500) 
 

备注：（1）完成等级一和二可开启副修课程 Pathways 导师计划。（2）等级三结束时担任即兴演讲主持人、会议主持

人和评估员。（3）会员只有在完成学习路线项目-反思你的学习路径后方可申请该学习路线等级五的教育头衔。 

https://drive.google.com/file/d/1wLNbpHqjO_KXtbQVrxt7DoaZCCLGCu80/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1CGi_rjbI9WPq1pNJODryivAGeEZ-QHAV/view?usp=drivesd
https://drive.google.com/file/d/1Z4_iTCWAyDWBD2S2qFUiIzyKMnPUYVGe/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1A7ybuU0YUQYu6QMIv2FoOm62oxQcP1YR/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Kdf2a3Zu-XG4Y3eZ73r6Wpf455xJf_QU/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1PVeGQ9Ozhx3MPFj1Y-AEd8XdVcrPp5cm/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/19FG30KvlvVto12WJAWi5kUE8gpy_IQx4/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1k2MMgoFv9tpcUwnVTwJfSOyq_DWFB-qs/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1k2MMgoFv9tpcUwnVTwJfSOyq_DWFB-qs/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1bK1FobPesPrJr4ihMLwb_sb7IUHOschv/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1vetfjwhCJzuyq0TJsR-xvjUksMrgpGz3/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1BgWohZIiBQ41XdKtU2vmuxhyXNZqhSp3/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1eKcqv7FsCchsgxipmEiOUsNpZxWG8fxI/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/16f0RLAoNXCLZuhB18X-Ac0lHt6yJ_Boe/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1VncDQTtwTTUvhyWgOBTjiorPqTXCm63j/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1whuTzrjJ2wKZ63S3zkLEYjLk5Uv8RDqy/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1zp_zOXhfOh7UgJGzqXPwKXnJpmEk0RqR/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1b7rA0rz2j2qg8bGyyf9zVjgxP10W8trk/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/138ACI92JsNyGxv7tssThC4LcCNlb8ZeY/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Yn1fI_dfMCj3lHYrXL-3tic1y18J1QCH/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Ln9BTDpnTJEPg_co1g1lF5kWdxAcHouP/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1uIVcbb5ShXW1JQQ--3bEierJHM7yy4zv/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1ilLyzQQs08a3R8XDJ-90ZgsllSzm9zfg/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1xFAyr-Wdr5vlMub0eK7qo7xZqRQg3Ayx/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1d8L7xsHyyWL4k8MViGFARPPxH1bFaOV8/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Pc0v391-6AdbzTu3f2O85F82qTCXFjwf/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1PBUigRG88ol1ZFboHIcz3HjmBMEIaU7I/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1NTV188OU8DJYtkOMUDE4s8mcaox7d0Td/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/172BcqYpqTx3MxyEjImi1kGhQjcAtTjjM/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1vNYn_St8KhrLQrzxHAPvaZyh6R9k-k0u/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Gf7Uf3z1scYXbe4MPkUaUa9kbgJ1B0IX/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1DdHYf1y8-gseOVQk6UVEFMcGHtCbNfoQ/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1IM_JAcu6PdB8mxlXXHKn3LXi8WKv5Ixl/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1fs-pTPkXb6aaEMd4cTf0IyqHgAP68LQK/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1cn4gPht5C349IJ6eg_d-PWrfLb_NC06K/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1tHowmxen1OxjqA_soIJVs86JurkPfqjd/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1m6FRLNMc0kBPWvtH6CBWeEV65GEkO0jk/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1TKD2cZmqm0M87A_HPjqL9vJKBumtRMZy/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Ex3hQ6sT8TebETyn5VTFo7izhqSjVkBw/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1D36UgBfAl0HSu74qcWaIf42DVhi1x1Lw/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1D36UgBfAl0HSu74qcWaIf42DVhi1x1Lw/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1aPmzvJYVT4icsknFgThHiFoENXK1xvjr/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1aPmzvJYVT4icsknFgThHiFoENXK1xvjr/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/19ts2vhBuhbuH0JQiD0BDsZfeCCWi3EVH/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/19ts2vhBuhbuH0JQiD0BDsZfeCCWi3EVH/view?usp=drivesdk


 

  

培育领袖的摇篮 
 
 
 
 
 

 

 激励策略 
  

本路径帮助你培养成为一名强大而有效的沟通者的技能。  

本路径中项目的重点：学习与周围的人建立联系、了解动机以及成功带领小型团队完成任务所
需的技巧策略。  
本路线以全面的团队建设项目而告终，该项目集中体现了您要加强的所有技能—包括公众演讲。 

 

一级项目：掌握基本知识  

初试啼声演讲 (CS8101) 
撰写带有目的性的演讲稿(CS8103)  

抑扬顿挫和肢体语言介绍 (CS8104)  

评估与反馈 (CS8100)
 

二级项目：了解您的风格 

主动倾听 (CS8200)  

了解你的沟通风格 (CS8206)  
介绍 TOASTMASTERS 导师计划 (CS8204) 
 

三级项目：增长知识  

了解情商 (CS8316) 

选修 (选择 2 项) 
 

发表社交演讲 (CS8302)  

使用演示软件 (CS8319)  

故事产生共鸣 (CS8300)  

创建高效的视觉辅助工具 (CS8301)  

使用描述性语言 (CS8318)  

与听众交流 (CS8201)  

通过社交建立关系 (CS8306)  

关注积极的一面 (CS8304)  

激励你的听众 (CS8305)  

为面谈做好准备 (CS8310)  

了解抑扬顿挫 (CS8317)  

有效的身体语言 (CS8203)  

了解幽默感 (CS8208) 
 

研究与展示（CS8102) 

 

 

四级项目：培养技能  

激励他人 (CS8411) 

选修 (选择 1 项) 
 

创建播客 (CS8402)  

建立社交媒体影响力 (CS8400)  

应对棘手的听众 (CS8409)  

创建吸引人入胜的博客 (CS8414) 
 

在线会议管理 (CS8407)  

问答环节 (CS8413) 
 

公共关系策略 (CS8412)  

成功管理项目 (CS8408) 
 

五级项目：展示专业知识 
 

团队建设 (CS8511) 

选修 (选择 1 项) 
 

有所认知 (CS8506)  

主持专题讨论 (CS8508)  

高尚领导力 (CS8502)  

带领志愿者组织 (CS8505) 
 

为职业演讲做好准备(CS8509)  

高效领导力 (CS8503) 
 

学习路线完成项目： 
反思你的学习路径(CS8510) 
 

副修课程：Pathways 导师计划  

准备成为导师 (CS8311) 
 

指导 (CS8410) 
 

高级导师计划 (CS8500) 

备注：（1）完成等级一和二可开启副修课程 Pathways 导师计划。（2）等级三结束时担任即兴演讲主持人、会议主持

人和评估员。（3）会员只有在完成学习路线项目-反思你的学习路径后方可申请该学习路线等级五的教育头衔。 

https://drive.google.com/file/d/1wLNbpHqjO_KXtbQVrxt7DoaZCCLGCu80/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1CGi_rjbI9WPq1pNJODryivAGeEZ-QHAV/view?usp=drivesd
https://drive.google.com/file/d/1Z4_iTCWAyDWBD2S2qFUiIzyKMnPUYVGe/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1A7ybuU0YUQYu6QMIv2FoOm62oxQcP1YR/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Ln9BTDpnTJEPg_co1g1lF5kWdxAcHouP/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Yt1Xnkz6yjTsi13_Z34umH5MfpOI7axQ/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/19FG30KvlvVto12WJAWi5kUE8gpy_IQx4/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1GiruORorSj8sYgiH9sT6aORXj_r9cKxd/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1bK1FobPesPrJr4ihMLwb_sb7IUHOschv/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1vetfjwhCJzuyq0TJsR-xvjUksMrgpGz3/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1BgWohZIiBQ41XdKtU2vmuxhyXNZqhSp3/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1eKcqv7FsCchsgxipmEiOUsNpZxWG8fxI/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/16f0RLAoNXCLZuhB18X-Ac0lHt6yJ_Boe/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1PVeGQ9Ozhx3MPFj1Y-AEd8XdVcrPp5cm/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1VncDQTtwTTUvhyWgOBTjiorPqTXCm63j/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1whuTzrjJ2wKZ63S3zkLEYjLk5Uv8RDqy/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1zp_zOXhfOh7UgJGzqXPwKXnJpmEk0RqR/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1b7rA0rz2j2qg8bGyyf9zVjgxP10W8trk/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/138ACI92JsNyGxv7tssThC4LcCNlb8ZeY/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Yn1fI_dfMCj3lHYrXL-3tic1y18J1QCH/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Kdf2a3Zu-XG4Y3eZ73r6Wpf455xJf_QU/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Kdf2a3Zu-XG4Y3eZ73r6Wpf455xJf_QU/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1uIVcbb5ShXW1JQQ--3bEierJHM7yy4zv/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Cap31Ypf31qKviozN4blV0xOVoAm7q8C/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1xFAyr-Wdr5vlMub0eK7qo7xZqRQg3Ayx/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1d8L7xsHyyWL4k8MViGFARPPxH1bFaOV8/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Pc0v391-6AdbzTu3f2O85F82qTCXFjwf/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1PBUigRG88ol1ZFboHIcz3HjmBMEIaU7I/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1NTV188OU8DJYtkOMUDE4s8mcaox7d0Td/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/172BcqYpqTx3MxyEjImi1kGhQjcAtTjjM/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1vNYn_St8KhrLQrzxHAPvaZyh6R9k-k0u/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Gf7Uf3z1scYXbe4MPkUaUa9kbgJ1B0IX/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1d5mrwrCHoebLK5FYcpRZ4ZwOdiFxVBWL/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1IM_JAcu6PdB8mxlXXHKn3LXi8WKv5Ixl/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1fs-pTPkXb6aaEMd4cTf0IyqHgAP68LQK/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1cn4gPht5C349IJ6eg_d-PWrfLb_NC06K/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1tHowmxen1OxjqA_soIJVs86JurkPfqjd/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1TKD2cZmqm0M87A_HPjqL9vJKBumtRMZy/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1m6FRLNMc0kBPWvtH6CBWeEV65GEkO0jk/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Ex3hQ6sT8TebETyn5VTFo7izhqSjVkBw/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1D36UgBfAl0HSu74qcWaIf42DVhi1x1Lw/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1D36UgBfAl0HSu74qcWaIf42DVhi1x1Lw/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1aPmzvJYVT4icsknFgThHiFoENXK1xvjr/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1aPmzvJYVT4icsknFgThHiFoENXK1xvjr/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/19ts2vhBuhbuH0JQiD0BDsZfeCCWi3EVH/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/19ts2vhBuhbuH0JQiD0BDsZfeCCWi3EVH/view?usp=drivesdk


 

  

   培育领袖的摇篮 
  

 
 
 
 
 
 

 有说服力的影响 
  

本路径帮助你培养成为创新沟通者和领导者的技能。  
本路径中项目的重点：如何共同协商积极结果以及培养强大的人际沟通和公众演讲技能。  
每个项目注重培养如何在复杂环境中学习使用领导技能以及制定应对挑战的创新解决方案。  

本路线以你的设计的 “高效领导力” 项目而告终。 
 

一级项目：掌握基本知识 
 

初试啼声演讲 (CS8101)  

撰写带有目的性的演讲稿(CS8103) 

抑扬顿挫和肢体语言介绍 (CS8104) 

评估与反馈 (CS8100) 
 

二级项目：了解您的风格 

了解你的领导风格 (CS8207) 

主动倾听 (CS8200)  
介绍 TOASTMASTERS 导师计划 (CS8204) 

 

三级项目：增长知识 
 

掌握解决冲突的方法 (CS8315) 

选修 (选择 2 项) 
 

发表社交演讲 (CS8302)  

使用演示软件 (CS8319)  

故事产生共鸣 (CS8300)  

创建高效的视觉辅助工具 (CS8301)  

使用描述性语言 (CS8318) 
 

与听众交流 (CS8201)  

通过社交建立关系 (CS8306)  

关注积极的一面 (CS8304)  

激励你的听众 (CS8305)  

为面谈做好准备 (CS8310)  

了解抑扬顿挫 (CS8317)  

有效的身体语言 (CS8203)  

了解幽默感(CS8208)  

研究与展示（CS8102) 

 

四级项目：培养技能 
 

在困境中领导 (CS8404) 

选修 (选择 1 项) 
 

创建播客 (CS8402)  

建立社交媒体影响力 (CS8400)  

应对棘手的听众 (CS8409)  

创建吸引人入胜的博客 (CS8414) 
 

在线会议管理 (CS8407)  

问答环节 (CS8413) 

公共关系策略 (CS8412) 
 

成功管理项目 (CS8408) 
 

五级项目：展示专业知识  

高效领导力 (CS8503) 

选修 (选择 1 项) 
有所认知 (CS8506)  

主持专题讨论 (CS8508)  

高尚领导力 (CS8502)  

带领志愿者组织 (CS8505)  

为职业演讲做好准备(CS8509) 
 

学习路线完成项目： 
反思你的学习路径(CS8510) 
 

副修课程：Pathways 导师计划 
 

准备成为导师 (CS8311) 
 

指导 (CS8410) 

高级导师计划 (CS8500)

备注：（1）完成等级一和二可开启副修课程 Pathways 导师计划。（2）等级三结束时担任即兴演讲主持人、会议主持

人和评估员。（3）会员只有在完成学习路线项目-反思你的学习路径后方可申请该学习路线等级五的教育头衔。 

https://drive.google.com/file/d/1wLNbpHqjO_KXtbQVrxt7DoaZCCLGCu80/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1CGi_rjbI9WPq1pNJODryivAGeEZ-QHAV/view?usp=drivesd
https://drive.google.com/file/d/1Z4_iTCWAyDWBD2S2qFUiIzyKMnPUYVGe/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1A7ybuU0YUQYu6QMIv2FoOm62oxQcP1YR/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/171ItCQ4sxNPlkfYxKnTTJHG2qTfr9S70/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Ln9BTDpnTJEPg_co1g1lF5kWdxAcHouP/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/19FG30KvlvVto12WJAWi5kUE8gpy_IQx4/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1SLV4o-mcv_cI89haM4Jq0HEX6ZvPvzmn/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1bK1FobPesPrJr4ihMLwb_sb7IUHOschv/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1vetfjwhCJzuyq0TJsR-xvjUksMrgpGz3/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1BgWohZIiBQ41XdKtU2vmuxhyXNZqhSp3/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1eKcqv7FsCchsgxipmEiOUsNpZxWG8fxI/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/16f0RLAoNXCLZuhB18X-Ac0lHt6yJ_Boe/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1PVeGQ9Ozhx3MPFj1Y-AEd8XdVcrPp5cm/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1VncDQTtwTTUvhyWgOBTjiorPqTXCm63j/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1whuTzrjJ2wKZ63S3zkLEYjLk5Uv8RDqy/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1zp_zOXhfOh7UgJGzqXPwKXnJpmEk0RqR/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1b7rA0rz2j2qg8bGyyf9zVjgxP10W8trk/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/138ACI92JsNyGxv7tssThC4LcCNlb8ZeY/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Yn1fI_dfMCj3lHYrXL-3tic1y18J1QCH/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Kdf2a3Zu-XG4Y3eZ73r6Wpf455xJf_QU/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1uIVcbb5ShXW1JQQ--3bEierJHM7yy4zv/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/12n3RmnbD-R8SGbRP5vVfDPPItxLzzY_n/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1xFAyr-Wdr5vlMub0eK7qo7xZqRQg3Ayx/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1d8L7xsHyyWL4k8MViGFARPPxH1bFaOV8/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Pc0v391-6AdbzTu3f2O85F82qTCXFjwf/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1PBUigRG88ol1ZFboHIcz3HjmBMEIaU7I/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1NTV188OU8DJYtkOMUDE4s8mcaox7d0Td/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/172BcqYpqTx3MxyEjImi1kGhQjcAtTjjM/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1vNYn_St8KhrLQrzxHAPvaZyh6R9k-k0u/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Gf7Uf3z1scYXbe4MPkUaUa9kbgJ1B0IX/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1m6FRLNMc0kBPWvtH6CBWeEV65GEkO0jk/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1IM_JAcu6PdB8mxlXXHKn3LXi8WKv5Ixl/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1fs-pTPkXb6aaEMd4cTf0IyqHgAP68LQK/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1cn4gPht5C349IJ6eg_d-PWrfLb_NC06K/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1tHowmxen1OxjqA_soIJVs86JurkPfqjd/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1TKD2cZmqm0M87A_HPjqL9vJKBumtRMZy/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Ex3hQ6sT8TebETyn5VTFo7izhqSjVkBw/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1D36UgBfAl0HSu74qcWaIf42DVhi1x1Lw/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1aPmzvJYVT4icsknFgThHiFoENXK1xvjr/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/19ts2vhBuhbuH0JQiD0BDsZfeCCWi3EVH/view?usp=drivesdk


 

培育领袖的摇篮 

 

  

 
 
 

 

 精通演讲 
  

本路径帮助你培养成为一位卓越的公共演讲专家的技能。  
本路径中项目的重点：了解听众如何响应你并加强你与听众的共鸣。  
这些项目有助于理解有效的公众演讲技巧，包括撰写演讲稿和发表演讲。  
完成本路径体现在你顺利完成发表有一定长度的颇具专业的演讲。 

 

一级项目：掌握基本知识  

初试啼声演讲 (CS8101) 
 

撰写带有目的性的演讲稿(CS8103)  

抑扬顿挫和肢体语言介绍 (CS8104) 

评估与反馈 (CS8100) 

 

二级项目：了解您的风格 

了解你的沟通风格 (CS8206) 
 

有效的身体语言 (CS8203) 
 

介绍 TOASTMASTERS 导师计划 (CS8204) 
 

三级项目：增长知识 
 

说服型演讲 (CS8308) 
选修 (选择 2 项) 

 

发表社交演讲 (CS8302)  

使用演示软件 (CS8319)  

故事产生共鸣 (CS8300)  

创建高效的视觉辅助工具 (CS8301)  

使用描述性语言 (CS8318)  

与听众交流 (CS8201)  

通过社交建立关系 (CS8306)  

关注积极的一面 (CS8304) 

激励你的听众 (CS8305) 

为面谈做好准备 (CS8310)  

了解抑扬顿挫 (CS8317)  

主动倾听 (CS8200) 
 

了解幽默感(CS8208)  

研究与展示（CS8102) 

 

 

四级项目：培养技能  

应对棘手的听众 (CS8409) 

选修（选择 1 项） 
 

创建播客 (CS8402)  

建立社交媒体影响力 (CS8400)  

创建吸引人入胜的博客 (CS8414) 
 

在线会议管理 (CS8407)  

问答环节 (CS8413)  

公共关系策略 (CS8412)  

成功管理项目 (CS8408) 
 

五级项目：展示专业知识  

为职业演讲做好准备(CS8509) 

选修 （选择 1 项） 
 

有所认知 (CS8506)  

主持专题讨论 (CS8508) 
 

高尚领导力 (CS8502)  

带领志愿者组织 (CS8505)  

高效领导力 (CS8503) 
 

学习路线完成项目： 
反思你的学习路径(CS8510) 
 

副修课程：Pathways 导师计划 
 

准备成为导师 (CS8311) 
 

指导 (CS8410) 
 

高级导师计划 (CS8500) 


备注：（1）完成等级一和二可开启副修课程 Pathways 导师计划。（2）等级三结束时担任即兴演讲主持人、会议主持

人和评估员。（3）会员只有在完成学习路线项目-反思你的学习路径后方可申请该学习路线等级五的教育头衔。 

https://drive.google.com/file/d/1wLNbpHqjO_KXtbQVrxt7DoaZCCLGCu80/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1CGi_rjbI9WPq1pNJODryivAGeEZ-QHAV/view?usp=drivesd
https://drive.google.com/file/d/1Z4_iTCWAyDWBD2S2qFUiIzyKMnPUYVGe/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1A7ybuU0YUQYu6QMIv2FoOm62oxQcP1YR/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Yt1Xnkz6yjTsi13_Z34umH5MfpOI7axQ/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Yn1fI_dfMCj3lHYrXL-3tic1y18J1QCH/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/19FG30KvlvVto12WJAWi5kUE8gpy_IQx4/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/117vUUR-2nSxRsPfhaKTy2ArcitS5pa9X/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1bK1FobPesPrJr4ihMLwb_sb7IUHOschv/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1vetfjwhCJzuyq0TJsR-xvjUksMrgpGz3/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1BgWohZIiBQ41XdKtU2vmuxhyXNZqhSp3/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1eKcqv7FsCchsgxipmEiOUsNpZxWG8fxI/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/16f0RLAoNXCLZuhB18X-Ac0lHt6yJ_Boe/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1PVeGQ9Ozhx3MPFj1Y-AEd8XdVcrPp5cm/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1VncDQTtwTTUvhyWgOBTjiorPqTXCm63j/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1whuTzrjJ2wKZ63S3zkLEYjLk5Uv8RDqy/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1zp_zOXhfOh7UgJGzqXPwKXnJpmEk0RqR/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1b7rA0rz2j2qg8bGyyf9zVjgxP10W8trk/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/138ACI92JsNyGxv7tssThC4LcCNlb8ZeY/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Ln9BTDpnTJEPg_co1g1lF5kWdxAcHouP/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Kdf2a3Zu-XG4Y3eZ73r6Wpf455xJf_QU/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1uIVcbb5ShXW1JQQ--3bEierJHM7yy4zv/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Pc0v391-6AdbzTu3f2O85F82qTCXFjwf/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1xFAyr-Wdr5vlMub0eK7qo7xZqRQg3Ayx/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1d8L7xsHyyWL4k8MViGFARPPxH1bFaOV8/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1PBUigRG88ol1ZFboHIcz3HjmBMEIaU7I/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1NTV188OU8DJYtkOMUDE4s8mcaox7d0Td/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/172BcqYpqTx3MxyEjImi1kGhQjcAtTjjM/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1vNYn_St8KhrLQrzxHAPvaZyh6R9k-k0u/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Gf7Uf3z1scYXbe4MPkUaUa9kbgJ1B0IX/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1TKD2cZmqm0M87A_HPjqL9vJKBumtRMZy/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1IM_JAcu6PdB8mxlXXHKn3LXi8WKv5Ixl/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1fs-pTPkXb6aaEMd4cTf0IyqHgAP68LQK/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1cn4gPht5C349IJ6eg_d-PWrfLb_NC06K/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1tHowmxen1OxjqA_soIJVs86JurkPfqjd/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1m6FRLNMc0kBPWvtH6CBWeEV65GEkO0jk/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Ex3hQ6sT8TebETyn5VTFo7izhqSjVkBw/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1D36UgBfAl0HSu74qcWaIf42DVhi1x1Lw/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1D36UgBfAl0HSu74qcWaIf42DVhi1x1Lw/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1aPmzvJYVT4icsknFgThHiFoENXK1xvjr/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1aPmzvJYVT4icsknFgThHiFoENXK1xvjr/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/19ts2vhBuhbuH0JQiD0BDsZfeCCWi3EVH/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/19ts2vhBuhbuH0JQiD0BDsZfeCCWi3EVH/view?usp=drivesdk


 

培育领袖的摇篮 

 

  

 
 
 

 

 愿景沟通 
  

本路径帮助你培养成为策略型沟通者和领导者的技能。  
本路径中项目的重点：培养和发展团队内的信息共享、计划沟通和制定创新沟通方案的技能。  
每个项目都注重演讲撰写和演讲发表。  
你能学会制定和启动长期的个人或职业目标是完成本路线的成功标志。 

 

一级项目：掌握基本知识  

初试啼声演讲 (CS8101) 
撰写带有目的性的演讲稿(CS8103) 

抑扬顿挫和肢体语言介绍 (CS8104) 

评估与反馈 (CS8100) 
 

二级项目：了解您的风格 

了解你的领导风格 (CS8207)  

了解你的沟通风格 (CS8206)  
介绍 TOASTMASTERS 导师计划 (CS8204) 

 

三级项目：增长知识  

制定沟通方案 (CS8303) 

选修 (选择 2 项) 
 

发表社交演讲 (CS8302)  

使用演示软件 (CS8319)  

故事产生共鸣 (CS8300)  

创建高效的视觉辅助工具 (CS8301)  

使用描述性语言 (CS8318)  

与听众交流 (CS8201)  

通过社交建立关系 (CS8306)  

关注积极的一面 (CS8304)  

激励你的听众 (CS8305)  

为面谈做好准备 (CS8310)  

了解抑扬顿挫 (CS8317) 
 

有效的身体语言 (CS8203)  

主动倾听 (CS8200)  

了解幽默感(CS8208) 
 

研究与展示（CS8102) 

 

 

四级项目：培养技能 
 

传达变化 (CS8401) 

选修（选择 1 项） 
 

创建播客 (CS8402)  

建立社交媒体影响力 (CS8400) 
 

应对棘手的听众 (CS8409)  

创建吸引人入胜的博客 (CS8414) 
 

在线会议管理 (CS8407)  

问答环节 (CS8413) 
 

公共关系策略 (CS8412)  

成功管理项目 (CS8408) 

 

五级项目：展示专业知识  

完善愿景 (CS8501) 

选修 （选择 1 项） 

有所认知 (CS8506)  

主持专题讨论 (CS8508)  

高尚领导力 (CS8502)  

高效领导力 (CS8503)  

带领志愿者组织 (CS8505) 
 

为职业演讲做好准备(CS8509) 
 

学习路线完成项目： 
反思你的学习路径(CS8510)  
 

副修课程：Pathways 导师计划 
 

准备成为导师 (CS8311) 
 

指导 (CS8410) 
 

高级导师计划 (CS8500)

备注：（1）完成等级一和二可开启副修课程 Pathways 导师计划。（2）等级三结束时担任即兴演讲主持人、会议主持

人和评估员。（3）会员只有在完成学习路线项目-反思你的学习路径后方可申请该学习路线等级五的教育头衔。 

https://drive.google.com/file/d/1wLNbpHqjO_KXtbQVrxt7DoaZCCLGCu80/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1CGi_rjbI9WPq1pNJODryivAGeEZ-QHAV/view?usp=drivesd
https://drive.google.com/file/d/1Z4_iTCWAyDWBD2S2qFUiIzyKMnPUYVGe/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1A7ybuU0YUQYu6QMIv2FoOm62oxQcP1YR/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/171ItCQ4sxNPlkfYxKnTTJHG2qTfr9S70/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Yt1Xnkz6yjTsi13_Z34umH5MfpOI7axQ/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/19FG30KvlvVto12WJAWi5kUE8gpy_IQx4/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1FYqfETcMozuhCsSoQNDRTUp4JkmsTOiC/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1bK1FobPesPrJr4ihMLwb_sb7IUHOschv/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1vetfjwhCJzuyq0TJsR-xvjUksMrgpGz3/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1BgWohZIiBQ41XdKtU2vmuxhyXNZqhSp3/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1eKcqv7FsCchsgxipmEiOUsNpZxWG8fxI/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/16f0RLAoNXCLZuhB18X-Ac0lHt6yJ_Boe/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1PVeGQ9Ozhx3MPFj1Y-AEd8XdVcrPp5cm/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1VncDQTtwTTUvhyWgOBTjiorPqTXCm63j/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1whuTzrjJ2wKZ63S3zkLEYjLk5Uv8RDqy/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1zp_zOXhfOh7UgJGzqXPwKXnJpmEk0RqR/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1b7rA0rz2j2qg8bGyyf9zVjgxP10W8trk/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/138ACI92JsNyGxv7tssThC4LcCNlb8ZeY/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Yn1fI_dfMCj3lHYrXL-3tic1y18J1QCH/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Ln9BTDpnTJEPg_co1g1lF5kWdxAcHouP/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Kdf2a3Zu-XG4Y3eZ73r6Wpf455xJf_QU/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1uIVcbb5ShXW1JQQ--3bEierJHM7yy4zv/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1ajEqtkJl-Ihf2ZfuQE0XMgcwq2ZDcgO7/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1xFAyr-Wdr5vlMub0eK7qo7xZqRQg3Ayx/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1d8L7xsHyyWL4k8MViGFARPPxH1bFaOV8/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Pc0v391-6AdbzTu3f2O85F82qTCXFjwf/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1PBUigRG88ol1ZFboHIcz3HjmBMEIaU7I/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1NTV188OU8DJYtkOMUDE4s8mcaox7d0Td/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/172BcqYpqTx3MxyEjImi1kGhQjcAtTjjM/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1vNYn_St8KhrLQrzxHAPvaZyh6R9k-k0u/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Gf7Uf3z1scYXbe4MPkUaUa9kbgJ1B0IX/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/19GnzyaexsORMmOE2el2bvDqEHKI0WSYs/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1IM_JAcu6PdB8mxlXXHKn3LXi8WKv5Ixl/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1fs-pTPkXb6aaEMd4cTf0IyqHgAP68LQK/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1cn4gPht5C349IJ6eg_d-PWrfLb_NC06K/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1m6FRLNMc0kBPWvtH6CBWeEV65GEkO0jk/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1tHowmxen1OxjqA_soIJVs86JurkPfqjd/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1TKD2cZmqm0M87A_HPjqL9vJKBumtRMZy/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Ex3hQ6sT8TebETyn5VTFo7izhqSjVkBw/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1D36UgBfAl0HSu74qcWaIf42DVhi1x1Lw/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1aPmzvJYVT4icsknFgThHiFoENXK1xvjr/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/19ts2vhBuhbuH0JQiD0BDsZfeCCWi3EVH/view?usp=drivesdk
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导师计划 （选修课程） 

导师项目涵盖广泛的主题，从理解你作为导师的角色，到通过包括六个月指导实

践的综合任务评估你的准备情况。要想完成 Pathways 导师计划，你必须是过

去六个月正常缴费的会员，且必须完成一整条 Pathways 路线和 Pathways 导

师计划。 
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卓越讲演会DCP 计划 
 

分会执委共同设定可实现卓越讲演会目标的计划，并制定相应的计划。 实现卓

越讲演会计划 (Distinguished Club Program DCP) 是确保分会达到《教 

育》、《增员》、《培训》和《管理》目标的最佳途径之一。 

DCP 表现良好的分会能够为所有会员提供高品质的学习体验。DCP 的各个方面

均旨在让每名会员每次都能在例会学习环境中体验到更多的乐趣和温馨氛围。 
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PATHWAYS 新增强学习路径 
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在PATHWAYS 教育体系获取杰出会员DTM 的途径 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

https://www.toastmasters.org/clubcoachprogram  

https://www.toastmasters.org/education/distinguished -toastmaster  

https://www.toastmasters.org/clubcoachprogram
https://www.toastmasters.org/education/distinguished-toastmaster
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L 区三连冠 
 

 

 

讲演会会员在一个年度（2026 年 7 月 1 日至 2027 年 6 月 30 日

间），完成三个 Pathways 级别，将获得 80 区域将颁发的“三连

冠”徽章。不仅表扬会员在 Pathways 学习中的坚持与成就，更

要鼓励会员们继续努力，不断提升自己。 
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分会执委卸任手稿       
 

上一届执委卸任仪式  

引言 执委交接仪式通常在会员⼤会结束后一个月举行。仪式在全 

体会员见证下举行。 卸任分区总监主持卸任仪式。即将上任的总监 

主持就任仪式。 

 

司仪邀请上届执委上台，才邀请仪式主持⼈上台 

主持人/ 会长/ 前会长/ 文教副会长/ 会员副会长 

/ 公关/ 秘书/ 财政/ 礼宾司 

 

仪式主持人:“在此，我代表【分会名称】感谢你们在 

上一届，____________年度的十二个月里，领导分会 

迈向卓越的目标，可说是劳苦功高。 

由此宣布，各位已卸下上一届会员们所委托你们的任务。 

 

颁发感谢状/礼品 （若有）。 
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分会执委就职手稿  
 

新一届执委就职仪式  

司仪邀请这届执委上台，才邀请仪式主持⼈上台 

主持人/ 礼宾司/ 财政/ 秘书/ 公关/ 会员副会长  

文教副会长/ 前会长/ 会长 

 

仪式主持人：“今晚，我很荣幸为【分会名称】主持新执委就职

典礼，为各位执委接受未来挑战做准备。各位的共同挑战和努力

将使本分会越来越壮大，並尽力帮助各行各业的会友培养有效演

讲、敏锐聆听及创意思考的技巧.  

我会请每一位执委依次上前，左手拿着代表讲演会领袖的惊堂锤，

举起右手， 由我简述你们所应夫妻的职责。 

 

仪式主持人请礼宾司上前（接过惊堂锤） 

仪式主持人：“礼宾司，讲演会所拥有的资产都由你来保管。 你

将积极地在每个会议中，带领迎接会友和来宾们，使每一位都有

宾至如归的感觉。  

你是否愿意尽心尽力地完成这项任务呢 ?”  

【是，我愿意”】 
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分会执委就职手稿  
 

仪式主持人请财政上前（接过惊堂锤） 

仪式主持人：“财政，你必须为讲演会作出常年预算，负责准确

地记录各项往来帐目， 确保会员的会费能及时呈交到美国总部。  

你是否愿意尽心尽力地完成这 项任务呢 ?” 【是，我愿意】 

 

仪式主持人请秘书上前（接过惊堂锤）  

仪式主持人：“秘书，你得保存讲演会章程，负责会议记录以及

保存本会一切书信来往。  

你是否愿意尽心尽力地完成这项任务呢 ?”  【是，我愿意】 

 

仪式主持人请公关副会长上前（接过惊堂锤）  

仪式主持人：“公关副会长，你必须带领策划与执⾏公关活动计

划，包括准备宣传资料和出版会讯。 

你是否愿意尽心尽力地完成这项任务呢 ?”  【是，我愿意】 

 

仪式主持人请会员副会长上前（接过惊堂锤） 

仪式主持人：“会员副会长，你得带领策划增员活动，并促进会

友们对于参加讲演的满足感。 

你是否愿意尽心尽力地完成这项任务呢 ?”  【是，我愿意】 
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分会执委就职手稿  
 

仪式主持人请文教副会长上前（接过惊堂锤） 

仪式主持人：“文教副会长，你得带领策划富有教育性、有趣、

又充满活⼒的例常活动，让会友了解“讲演会教育体系”的益处，

帮助新会友熟悉讲演会的各项活动和目标。 

你是否愿意尽心尽力地完成这项任务呢 ?”  【是，我愿意】  

 

仪式主持人请前任会长上前（接过惊堂锤） 

仪式主持人：“前任会长，你有责任辅导新执委，提供建设性的

意见，协助贵会达到卓越的目标。 

你是否愿意尽心尽力地完成这项任务呢 ?”  【是，我愿意】 

 

仪式主持人接回前任会长手上的惊堂锤，前会长退下。 

仪式主持人请新任会长上前 

 

仪式主持人：“【分会名称】会长，你眼前的挑战是领导贵会向

前迈进，以达到增员的目标及完成 “国际讲演会”教育体系的

个人学习计划的目标。 

请接受这把代表讲演会领袖的惊堂锤 。（接过惊堂锤） 

此惊堂锤是讲演会会友们委托予你权力的标志，请明智地使用它，

为了成为国际讲演会的卓越讲演会，现在是拟定计划的时候了。

作为领导，你是否愿意尽心尽力地完成这项任务呢 ? ”   

【是，我愿意】 
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分会执委就职手稿  
 

仪式主持人向着在观众 

仪式主持人：“现在请所有讲演会的会友起立。右手举起。 

 

讲演会的成长,有赖于执委们所采取的策略与行动，更重要的 

是各位的同心协力和集体合作的团队精神。 

请问各位，是否愿意个别地, 以及全体地, 拥护与支持 

新执委完成任务呢 ? ”         【是，我(们)愿意】 

 

谢谢各位，请就座。 

 

在此，我正式宣布，这些会友正式接任【分会名称】，2026-2027 

年度新执委 。 

恭喜你们！ 

 

颁发委任状/别上执委徽章，依序为前任会长、文教副会长、 

会员副会长、公关副会长、秘书、财政、礼宾司、会长，（若有）。 

 

新会长发表就职演讲。 
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新会员入会仪式手稿 
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新会员入会仪式手稿 
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资料库、新媒体 二维码 
 

L 区网站 

 

https://divisionl. s g/  

 

 

L区面簿（facebook） L 区 tiktok 

 

https://www.facebook.com/D80DivL  
  

https://www.tiktok.com/@divlmandarintm  

 

 

国际讲演会网站 

 

https://www.toastmasters.org/  

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.toastmasters.org/resources/2025-2026-speech-contest-rulebook 

(英文版本) 

https://divisionl.sg/
https://www.facebook.com/D80DivL
https://www.tiktok.com/@divlmandarintm
https://www.toastmasters.org/
https://www.toastmasters.org/
https://www.toastmasters.org/resources/2025-2026-speech-contest-rulebook
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比赛主席工作检查清单 
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比赛筹委名单 
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参赛者名单 
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分会会内比赛 ________________________        _______  分区比赛      _______  区比赛

计时员 A:

计时员 B:

出场次序 参 赛 者 演 说 时 间

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

签名 日期

Rev.4/2019

计时报告表 (时间记录)

*

注

：时限是5分钟到7分钟。少于4分30秒或多于7分30秒，将等于“时限不合格”。

签名 日期

10.
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