
赢在起跑点
主讲者：卓凯帝DTM

2021-2022年度80区域总监



主讲者简历

卓凯帝 DTM
▸ 2013年5月加入国际讲演会

▸ 自2014年7月起担任分会执委，先后服务于18个分会，历任全部7项执
委职务，累计完成42届执委任期。

▸ 2017年5月-2018年12月获80区域委任为Pathways Guide

▸ 2017-2018年度L4分区总监

▸ 2019年3月荣获卓越讲员（DTM）

▸ 2019-2020年度L区总监

▸ 2020-2021年度80区域市场拓展总监

▸ 2021-2022年度80区域总监

▸ 目前持有8个分会的会籍；担任茂桥讲演会会长、World Travelers
Toastmasters Club会长、Cheng San Toastmasters Club会员副会长、
(202区域) South County Presenters文教副会长



培训纲要

杰出俱乐部计划(DCP)

俱乐部成功发展计划(CSP)

赢在起跑点



什么是杰出俱乐部计划？
Distinguished Club Program (DCP)

§ 俱乐部成功发展计划(CSP)的主要部分

§ 由10个目标与3项资格要求组成

§ 追踪会员成就

§ 衡量俱乐部质量!



Dashboards –俱乐部进度表
目标 进度 达标状况需要达成的目标



级别
9月30日前须提交俱乐部成功发展计划

要求
截至6月30日的会员情况
注:不包括转会会员

目标
截至6月30日的达标数目

杰出俱乐部
Distinguished Club

会员总数20名
或 净增长3名

5/10

优选杰出俱乐部
Select Distinguished Club

会员总数20名
或 净增长5名

7/10

主席杰出俱乐部
President’s Distinguished Club 会员总数20名 9/10

Smedley杰出俱乐部
Smedley Distinguished Club 会员总数25名 10/10

俱乐部杰出表彰奖级别



DCP评奖资格

1. 9月30日前提交俱乐部成功发展计划(CSP)

2. 会员总数20名，或净增3名新会员、双重

会籍会员或恢复会籍会员

3. 俱乐部保持良好存续状态**

**根据Policy 2.0: Club and Membership Eligibility, Section 4:
Good Standing of Clubs（政策2.0:俱乐部与会员资格，第4节：

俱乐部的良好存续）



DCP Pathways 教育目标

1. 四位获得1级教育奖项
2. 两位获得2级教育奖项
3. 另外两位获得2级教育奖项
4. 两位获得3级教育奖项
5. 一位获得4级教育奖项、路径完成或
杰出会员奖(DTM)

6. 另外一位获得4级教育奖项、路径完成
或杰出会员奖(DTM)

讲座2
驾驶 Pathways

管理·升级·成长



DCP会员、培训以及行政目标

7. 四名新增会员、双重会籍会员或恢复会籍会员

8. 另外四名新增会员、双重会籍会员或恢复会籍会员

9. 每个培训周期（第一个于6月至8月间，第二个于11
月至次年2月间），须有至少四名俱乐部干事完成
干事培训

10.按时提交俱乐部干事名单，并于9月30日或之前以
及次年3月31日或之前按时支付会员会费，同时提
交至少八名会员（其中至少三名为续会会员）的会
费和名单

讲座3
职务不变

你变



📢 COT 1 分会奖励

完成以下条件的分会，将可获得 一套 7 个定制分会执委名牌：

✅ 7 位分会执委完成 COT 1 培训
✅ 在 2026 年 8 月 31 日前提交 分会成功计划 Club Success 
Plan

这套名牌为磁吸款，并会根据分会执委资料定制。

请注意：COT 1 出席记录及 CSP 提交记录，必须已记录在 
Toastmasters Dashboard 上，才符合获赠资格。

鼓励各分会执委尽早参加 COT 1，并一起完成分会成功计划。

80区域COT1分会奖励计划



80区域续费奖励计划-会员
80区域 “讲演会会员续会与增员活动”

✨敬请缴交会费，将会籍延续到2027年9月份！
⏰ 请于2026年8月3日之前缴交会费，便可节省24美元（折合新币约
32元）的会费！

80区域奖励制度（有效期直至2026年9月30日）

🌟  新会员或恢复会籍会员
新会员和重新加入的会员，皆可获得一本印刷精美的80区域讲演成长
笔记本。

🌟 成功招募 5 位新会员
增添5名新会员，贵会将可获得“一套分会执委徽章”。

🌟  续费会员
凡是续会并且缴费至2027年9月份的会友，将可获得一个80区域独家
设计的笔记本电脑保护套。



80区域续费奖励计划-分会
80区域“留住会员活动”
💰敬请会友们缴交会费（会籍延续到2027年9月份），确保会籍不间断，会务蒸蒸
日上！
💰 请于2026年8月3日之前缴交会费，以便节省24美元（折合新币约$32）。

🎁 分会留住会员奖
留住的会员越多，获得的奖赏越丰富！

🥉 留住70%的会员
将可获得总值50美元（折合新币$65）的国际讲演会用品。

🥈 留住80%的会员
将可获得：
🎁 总值50美元（折合新币$65）的国际讲演会用品。
📒 每一位续会的会员，皆可获得一本印刷精美的80区域讲演成长笔记本。

🥇留住90%的会员
将可获得：
🎁 总值50美元（折合新币$65）的国际讲演会用品。
📒 每一位续会的会员，皆可获得一本印刷精美的80区域成长笔记本。
📷 一台三脚架，供贵会在开会和举行活动时使用。



为俱乐部的成功制定计划

“计划是成功的蓝图.” 
彼得·德鲁克(Peter F. Drucker),“现代管理学之父”

俱乐部成功发展计划Club Success Plan (CSP)



准备俱乐部成功发展计划 (CSP)

妥善规划

成就卓越表现

愿景

目标

计划

行动

成功



CSP组合要素

由谁负责？

在哪里执行？

如何实施？
何时要完成？

为什么要做？

要做什么？



1.俱乐部在上一届完成了几项
杰出俱乐部目标?

2.目前的会员人数是多少？

3.这一届新增了多少位会员? 

4.目前有多少位会员在进行 
Pathways学习目标?

5.平均有多少位会员参与例会?

6.俱乐部财务是否管理得当?

通过《关键时刻》Moments of Truth 
评估俱乐部的强项与改进空间!

您的俱乐部目前状况如何？



为什么要成为高品质俱乐部

高品质俱乐部能够促进会员取得更高的

成就，并提升会员留存率及会员增长。



俱乐部成功发展计划的执行进度，是衡量
俱乐部品质的重要指标。 

杰出俱乐部计划的目标

俱乐部干事目标的完成情况

会员目标的达成情况

“被衡量的事务，就会被完成.” – 彼得·德鲁克



规划应及早开始

俱乐部成功发展计划(CSP)
提交截止日期：

9月30日



俱乐部成功循环

• 访客为什么加入?

• 会员为什么留下?
• 俱乐部成功循环的各个阶段分别由哪
些俱乐部干事负责?

• 公关副主席

• 会员副主席
• 教育副主席

• 俱乐部主席

• 全体会员

访客
兴趣

了解与
探索 

访会
观摩

加入
会员 

会员
培训

导师
辅导

Pathways
学习
体验   

会员

参与度

领导力
发展

提倡者 



赢在起跑点

q 下载CSP模版

q 召开俱乐部干事会议，
制定俱乐部成功发展
计划

q 9月30日前，登录TI官
网，通过Club Central
提交CSP !



俱乐部干事工具书

杰出俱乐部计划 
（书目编号 zh-CN1111）

俱乐部领导力手册：有效俱乐部领导指南
 （书目编号 zh-CN1310）



1. 进入 Toastmasters 官方网站
打开浏览器输入： www.toastmasters.org

2. 登录你的会员账号
右上角点击 “Login”，输入你的 Toastmasters 会员账号或注册邮箱与密码。

如果忘记密码，点击 “Forgot password” 重设。

3. 进入 “My Home” 页面
4. 在 “My Home” 页面中找到 “Club Central”
5. 选择你要管理的俱乐部

点击俱乐部名称后，就进入 Club Central 主页面。

6. 在 Club Central 主页面找到 “Club Success Plan”
点击打开 Club Success Plan页面。

Club Success Plan提交流程

https://www.toastmasters.org/


培训
用于填写培训（DCP目标9）的策略和行动计划

Club Success Plan (CSP)
页面导览

供俱乐部执行委员会制定指导原则
，以帮助俱乐部达成其DCP目标

规划过程参与者（可选项目）
用于列出参与制定CSP的成员

行政
用于填写行政（DCP目标10）的策略和行动计划

会员
用于填写会员（DCP目标7-8）的策略和行动计划

教育
用于填写教育（DCP目标1-6）的策略和行动计划

委员会价值观与运作流程
（可选项目）



CSP -教育

会员A

会员B
会员B

XYZ

会员进度追踪工具
今年度已完成和预计
完成的教育目标总计

XYZ

用于勾选预计俱乐部会员在
本年度将会完成的教育奖项



CSP -教育
杰出会员奖-预计将完成的成员

策略与战术

你的俱乐部将如何协助新会员展开 Pathways学习旅程？
谁将负责带领他们熟悉 Base Camp的各项功能？

有哪些方式能够激励会员在教育体系中持续进展？



CSP –会员

策略与战术

截至6月30日的会员人数目标

你的俱乐部计划如何激励在籍会员续会籍？

你的俱乐部计划如何招募新会员？



CSP –培训

策略与战术

俱乐部干事培训进度追踪工具

用于勾选将参加培训的俱乐部干事

有哪些方式能够激励俱乐部干事参加培训？



CSP –行政

策略与战术

指定负责人，按时提交全球总部

会员续会会费

干事名单

你的俱乐部在达成行政目标时目前面临哪些障碍？可采取哪些措施来克服这些障碍？



CSP –委员会价值观与运作流程

俱乐部执行委员会将如何践行国际演讲会的价值观？

俱乐部执行委员的价值观



CSP –委员会价值观与运作流程
俱乐部执行委员会互动方式

俱乐部执行委员会将如何做出决策？

俱乐部执行委员会将如何解决意见分歧？

俱乐部执行委员会将如何对其职责承担责任？



CSP –委员会价值观与运作流程
会员参与度

在 1 到 5 的评分中，
会员参加俱乐部例会的动力有多高？

在 1 到 5 的评分中，
会员报名担任会议角色的动力有多高？

如果你的俱乐部在上述两题中评分为 2 或以下，
是什么因素导致俱乐部做出这样的评分？

你的俱乐部将采用哪些策略，确保会员持续参加俱乐部例会并积极担任会议职务？



CSP –规划过程参与者

从会员名单选出参与制定CSP的成员

此部分用于列出参与制定俱乐部成功发展计划(CSP)的成员

建议填写以下可选部分，但并非必填。



CSP –准备提交CSP



CSP –完成提交CSP！

XYZ



Dashboards - 俱乐部进度表



结语

俱乐部成功发展计划（CSP）
不是提交完就结束，而是一个全年持续

追踪、调整、复盘的管理系统。
真正让俱乐部成长的，是

“后续执行”


