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幽默演讲需要听众的配合。留意并同时顾及听众的感受及个性，对于发表
成功的幽默演讲最为重要。这无异是正确的，当你突然受邀讲几句话或发
表演讲时。

即便对于经验最丰富的演讲者来说，即兴演讲也是一大挑战，特别是当你
想要或者希望娱乐听众时。事先做好准备是成功的最佳方法。演讲准备阶
段最初的一项工作是收集有益于你组织整理幽默演讲的故事集。另一方
面，尽可能多地理解你的听众将有助于你做好充分准备。

简介
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目标：此项目的目标在于掌握发表即兴演讲和练习预先准备好的故事呈
现。

概述：你将发表两篇 2 至 3 分钟的演讲。当你准备呈现第一场演讲时，当
天的 Toastmaster 将从第 17 页的“即兴演讲主题”资料中选择一个主题。你
的演讲必须持续 2 至 3 分钟，而且至少要包括一个与该主题相关的趣闻。
完成第一场演讲后，围绕新主题再发表一场 2 至 3 分钟的演讲。这两场演
讲的主题必须是随机选择的，无法事先准备。

你的任务

对于所有任务详细
信息和要求，请查
看第 13 页的“项目
总结清单”。

在整个项目中，你将看到页面空白处的图标并排放置。 
这些图标表示在线提供的其他资料。

互动活动：登录到 Base Camp 完成互动活动。

资料：登录到 Base Camp 在线查看此资料。

视频：登录到 Base Camp 观看支持本项目的视频。
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评估你的技能

项目前 陈述 项目后

5 4 2 3 1 我可以根据听众的背景特征调整演讲。 5 4 2 3 1

5 4 3 2 1 我可以准备多个演讲，以应对可能在不同场景和听
众类型面前受邀发表演讲。 5 4 3 2 1

5 4 3 2 1 我都能够在任何场合自在地发表即兴演讲。 5 4 2 3 1

5 4 3 2 1 我知道如何运用幽默感拉近与听众的距离。 5 4 3 2 1

5 4 3 2 1 我可以有效地运用幽默感拉近与听众的距离。 5 4 3 2 1

5 4 3 2 1 我清楚如何将本项目学习到的内容应用到 
Toastmasters 以外的生活。 5 4 3 2 1

5
模范

3
熟练

4
精通

2
能力初显

1
有待提高

通过为每项叙述打分，评估你当前的技能水平。

基于你目前的技能，选择适当的数字：
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以下是你将在本项目中学习和实践的能力列表。

 ■ 根据听众背景特征调整演讲。

 ■ 准备适合多种可能的主题/情景的演讲内容。

 ■ 通过幽默感有效地与听众互动。

 ■ 有效应对即兴演讲场景。

 ■ 知道如何通过运用幽默感拉近与听众的距离。

能力
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即兴演讲

根据背景特征选择你的故事

在任何演讲中，都可以运用幽默感，使枯燥的主题变得更加吸引人和有
趣。当你通过努力为演讲增加幽默感，你肯定也会从听众的笑声中获得满
足。

即兴演讲（即便是严肃的悼词）中的幽默感，能缓解庄重或棘手的场景并
带来暖心和希望。你也许经常受邀发表即兴演讲。一些演讲者在发表即兴
演讲时表现都非常棒。但另外一些则感到太过突然，不知所措。应对即兴
演讲场合最有效的方式就是事先做好准备。

即兴演讲的准备虽不同于备稿演讲，但有些步骤是通用的。你已经执行了
最为重要的步骤： 牢记组织有序和事先编排的故事或趣闻。记住这些故
事，你就具备了成功发表即兴演讲所需的工具。

除了准备故事集，在整个演讲过程中，留意听众反应也有助于成功。

对于发表即兴演讲的任何演讲者而言，意识都是最为重要的一点。即兴演
讲者最需要关注的就是听众。

如果是家庭活动或工作事务，你可能会比较熟悉你的听众。但在有些活动
中，你可能不怎么认识，甚至完全不认识任何听众。观察多样化的听众群
体，有助于你应对即兴演讲中可能出现的任何情况。

当受邀在活动上面向熟悉的听众发表演讲时，可以自问以下问题：

这是什么活动？
在休闲家庭聚会或大型隆重婚礼上所使用的故事之间会有很大差别，
尽管面对的听众群体可能相同。

第 6 页 即兴演讲中增添幽默的威力



出席人员有哪些？
你可能是和一些同事参加活动，或是参加有重要客户参与的会议。花
时间考虑一下来宾名单（即使认识出席人员也要如此），这可以帮助
你缩小受邀发表演讲的选项范围。

活动的宗旨是什么？
即便是非常正式或庄重的活动，比如葬礼或董事会会议，幽默也许就
是听众所需要的。组织者之所以让你发言，可能是因为知道你可以为
有些乏味的活动注入幽默，或者可能是你受邀发表即兴演讲时自觉需
要这么做。

听众背景特征对于帮助你选择主题和要分享的趣闻特别有用。了解听
众和活动将帮助你构思适当且有效的即兴演讲。

谁举办这项活动？
上述情况可帮助你了解认识的听众，无论是家人、同辈还是同事。对
于不熟悉的听众，可以自问以下问题。

认识活动策划者，则往往会有助于你掌握出席者的情况。比如，如果
你将参加的是为当地动物园筹款的活动，听众很可能都是关爱动物的
人。这些信息还可以帮助你识别具有共同点的听众。了解主办者和推
测听众可能的背景特征，可以帮助你确定如受邀讲话，你可以成功分
享的准备好的故事或趣闻。

听众对象都是谁呢？
尽可能多了解你的听众。背景特征比外貌要重要，可能涉及宗教、所
持的事业或所在组织，或政治立场。

这项活动有多正式？
同婚礼或休闲家庭活动一样，聚会的正式程度可以帮助你选择并确定
所要讲述的故事主题。无论正式与否，专注于可为演讲带来幽默感的
普遍性主题就有可能促进演讲的成功。
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丰富你的故事集

 ■ 为即兴演讲做准备的下一步是审视要使用的故事，并思考多种不同的讲
述方式。比如，若在下雨的夜晚爆胎的故事是你最喜欢的故事之一，可
以考虑一下如何根据不同活动或听众类型来调整你的故事。

 ■ 确定故事中的幽默因子，考虑如何围绕普遍性主题调整故事，使之适合
不同类型的听众。确定如何对于保守的听众、同事，或葬礼或婚礼出席
者讲述你的故事。

 ■ 要记住，有些故事对于特定听众可能不适合，但对于其他人却非常适
合。

 ■ 尽力寻找适合任何场景的故事讲述方式。这种灵活性在你意外受邀讲话
时非常有用。

 ■ 利用“故事集”工具根据活动、演讲类型或听众背景特征来整理故事文件。

 ■ 确定你可以自如地对大多数听众和活动使用的一般性故事，以及只能用
于逗乐他人的演讲的故事。

有时候，领导或意外承担领导职责的人员需要做即兴演讲。在这种情况
下，进行演讲往往很难。从具有意外结果的预期变化到最严重的灾难性损
失，在各种情况下，运用事先编排好的故事和趣闻，能够有助于发表极具
挑战性的演讲。

领导力
本例中的领导力是传统意义上的领导力，比如某个专业组织的领导。
还要注意，如有必要，在家庭、社区以及其他群体中也会产生导引作
用。承受莫大压力的领导，如果能够通过诙谐的言语给人们带来希
望，对于化解危机非常有用。针对即兴演讲所掌握的准则对于领导力
和棘手情景中的即兴演讲同样适用。

富有挑战性的即兴演讲
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比赛前
准备并不总是指写下演讲稿，而是需要通过练习不同类型的公众演讲获
得足够的自信心来处理棘手情况。最重要的准备工作是建立丰富的故事
集，其中包括幽默故事以及具有力量且鼓舞人心的故事，这些故事能让
你在此类棘手情况下发表演讲时为你提供支持。

同理心
在棘手情况下，了解听众、感同身受以及暂且忽略个人痛苦也对于你很
有帮助。无论演讲者是否适应以领导角色的身份给予演讲，均如此。为
本次演讲做准备时，花几分钟时间考虑一下，在棘手的领导场景中，自
己可能如何使用相同的故事和技能。思考一个专业层面的难题，适用于
自己的生活和/或个人危机。

更新
审视可能面临的挑战后，再看一遍你的故事集。务必准备好在任何情
况下都需要讲述的内容，记住时常要根据新经历、笑话、情节或任何
其他事情更新故事集，这在你只有很少或甚至没有时间准备重要演讲
时有很大帮助。

演讲前
幽默工具箱中最重要的工具之一是对他人表现出同理心。听众，和每个人
一样，会有独特的个性。背景特征会对你有一定的帮助，但留意听众对其
他演讲者和活动本身的反应则可加深你的理解程度。

寻找你周围的各种线索。注意在其他演讲中，听众在什么时候发笑（或不
笑）。要特别注意，避免讲述听众非常反感或觉得不得体的内容。

如果有其他演讲者，注意聆听。你希望内容新鲜，而不是在最后一小时用
第四个故事谈论天气。即使你认为有关天气的故事合适有趣，但这对于已
经厌烦了天气趣闻的听众来说可能起不到什么效果。

事先准备且仔细思考
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还有的时候，听众可能心情舒畅。他们在任何事物中都能发掘出幽默。这
些听众非常适合富有幽默感的演讲者，听众会像演讲者预期的那样发笑。
但如果你想使用感人的或苦乐参半的故事或趣闻，这类听众可能不会出现
你所预期的反应，或者你可能无意之中打击了积极欢快的听众。

演讲中
演讲在进行之中时，对听众表现出同理心格外重要。就像你记录听众对其他
演讲者的反应一样，自己发表即兴演讲时关注听众会对你有很大帮助。

 ■ 如果发现听众失去兴趣或不舒服，应更换讲述内容。

 ■ 最成功的演讲者一定是最关注听众利益的演讲者。这意味着，需要清楚
何时更换主题、调整故事或结束对听众无益的演讲，即便你可能想讲的
时间更长些。

 ■ 尤其在使用幽默感时，你的成功并不在于完成了演讲，而是为听众奉上
能够吸引他们、打动他们或逗乐他们的演讲。

 ■ 关注度和同理心有助于你发觉听众情绪并做相应的调整，而且可以帮助
你构思成功的演讲。

第 10 页 即兴演讲中增添幽默的威力



演讲后
演讲完成后，可通过以下步骤提高未来的演讲。

从个人经历中进行学习
每次演讲都是一个学习的过程。对于意外或即兴演讲尤其如此。

仔细思考
花几分钟时间整理思路，围绕发表的演讲、使用的故事、讲述成功与
否记录你的笔记，这有助于你准备后续的演讲。

记录下来
不必质疑演讲或自己的表现，做些笔记，记下你认为做得最好的方面
以及如果再做这次演讲你要做哪些改变。

留意听众
虽然不可能为相似的听众发表完全相同的演讲，但了解演讲成功的因
素则会有助于你下一次成功地发表类似的演讲。还可以围绕听众本
身、演讲与听众需求的契合度以及听众的后续反应做些笔记。

保持客观
尽可能客观地评价演讲与听众需求的契合度。为此，可记下听众参与
情况、对幽默内容发出的笑声或积极回应，以及完成后演讲的效果。

最为成功的即兴演讲离不开准备充分的内容。你可以编造和练习故事，当
参加任何活动受邀发表即兴演讲时，你就可以胸有成竹地发表极具意义的
演讲。
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复习和运用

 ■ 如何为即兴演讲做准备？

 ■ 可以对事先准备好的趣闻和故事做出怎样的调整，以适合用于不同类型
的听众？

 ■ 如何从了解听众的背景特征帮助你取得成功

 ■ 可以对事先准备好的趣闻和故事做什么调整，以适合用于不同类型的活
动？

完成你的任务

你已通读本项目的内容，现在请规划和准备你的演讲或报告。

回顾：返回到第 3 页查看你的任务。

理清：使用第 13 页的“项目总结清单”回顾步骤并添加自己的步骤。这将帮
助你理清思路，为任务做好准备。

时间安排：与教育副主席一起安排你的演讲时间。

准备：为你的评估做准备。查看第 14–16 页上的评估资料，并在演讲前与
你的评估员分享所有资料。可以选择在线分享评估资料。
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项目总结清单
即兴演讲中增添幽默的威力

第 1 页

   添加故事和趣闻进入你的故事搜集工具箱，为即兴演讲作好准备。

����������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

   与教育副主席一起安排你的演讲时间。务必分享项目说明和主题资料。

����������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

  根据主题列表练习如何调整你的故事、趣闻和笑话。

����������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

   演讲的前一天，打印或通过电子邮件将即兴演讲主题资料发送给当日的 Toastmaster主持
人，好让他们为选择你的主题有所准备。

����������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

    完成任务的所有部分（包括你的演讲）后，返回到第 4 页在项目后部分评估你的技能。

����������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

目的：此项目的目的在于培养你发表即兴演讲的方法和练习在演讲中改编预先排练好的故事。

概述：你将发表两段 2 到 3 分钟的演讲。做好开始第一段演讲的准备后，当日的 Toastmaster 主持人将从第 17 
页中的即兴演讲主题资料中选择一个主题。你的演讲必须持续 2 到 3 分钟，而且至少要包括一个与该主题相
关的趣闻。在第一段演讲完成之后，再对一个新主题发表一段 2 到 3 分钟的演讲。这两段演讲的主题都必须是
在你事先不知情之下随机选择的。

本项目包括：
 ■ 两段 2 到 3 分钟的演讲

下面是你需要针对本项目完成的任务。切记，你的项目对你而言独一无二。你可以更改以下列表，纳入
你项目所需的任何其它任务。

© 2018 Toastmasters International. 版权所有。Toastmasters International (国际演讲会)、Toastmasters International(国际演讲会)徽
标以及所有其它Toastmasters International (国际演讲会)商标和版权均归Toastmasters International(国际演讲会)单独所有。
Rev. 10/2018  书目编号 CS8415C
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评估表格
即兴演讲中增添幽默的威力

演讲题目

评估员

会员姓名 日期

演讲时长：在同一次会议上发表两段 2 到 3  
   分钟的演讲

目的陈述
此项目的目的在于让会员掌握发表即兴演讲和练习在演讲中调整预先编排好的故事的方法。

评估员须知
完成此项目的会员是为了构建发表有效即兴演讲的方法和练习在即兴演讲时编入事先排练好的故事。

关于本演讲：

 ■ 当日的Toastmaster主持人将从提供的列表中随机选择一个演讲主题。

 ■ 会员将要完成两段演讲：一段是围绕抽出的第一个主题而另一段是围绕第二个主题。

 ■ Toastmaster 将一次选择一个主题，只能在完成第一段演讲后再选择第二个主题。

 ■ 评估此会员在两段演讲的表现。如果一段明显优于另一段，你可以选择对最成功的演讲打分，并记录
你认为另一个演讲不成功的原因。

 ■ 评估时，考虑会员的仪态和陈述、故事的幽默感以及故事与主题的契合度。

总体意见
擅于：

待改进：

挑战自我：
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评估表格 – 即兴演讲中增添幽默的威力

对于评估员：除口头评估外，另请完成此表格。

清晰度： 口头语言清楚且容易理解 意见：

5 4 2 3 1

抑扬顿挫：灵活运用语气、语速和音量 意见：

5 4 2 3 1

眼神接触： 有效使用眼神接触来吸引听众 意见：

5 4 2 3 1

肢体动作： 有效使用肢体动作 意见：

5 4 2 3 1

听众意识： 表明了解听众互动和需求 意见：

5 4 2 3 1

舒适度： 自如面对听众 意见：

5 4 2 3 1

即兴演讲： 发表演讲时，运用适合在场背景的幽默感 意见：

5 4 2 3 1

幽默感： 趣闻或故事支持即兴主题，且听众认可这种幽默 意见：

5 4 2 3 1

5
模范

4
精通

3
熟练

2
能力初显

1
有待提高
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评估表格
即兴演讲中增添幽默的威力

演讲题目

评估员

会员姓名 日期

演讲时长：在同一次会议上发表两段 2 到 3  
   分钟的演讲

目的陈述
此项目的目的在于让会员掌握发表即兴演讲和练习在演讲中调整预先编排好的故事的方法。

评估员须知
完成此项目的会员是为了构建发表有效即兴演讲的方法和练习在即兴演讲时编入事先排练好的故事。

关于本演讲：

 ■ 当日的Toastmaster主持人将从提供的列表中随机选择一个演讲主题。

 ■ 会员将要完成两段演讲：一段是围绕抽出的第一个主题而另一段是围绕第二个主题。

 ■ Toastmaster 将一次选择一个主题，只能在完成第一段演讲后再选择第二个主题。

 ■ 评估此会员在两段演讲的表现。如果一段明显优于另一段，你可以选择对最成功的演讲打分，并记录
你认为另一个演讲不成功的原因。

 ■ 评估时，考虑会员的仪态和陈述、故事的幽默感以及故事与主题的契合度。

总体意见
擅于：

待改进：

挑战自我：
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即兴演讲主题
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1. 你意外获奖或获得其他认可。你受邀发表简要发言。

2. 你开始了一份新工作，要向同事做下自我介绍。

3. 你出席某个活动，活动展示因不明原因失败了。主办单位从听众席里邀请你发言调和场地气氛，好让
他们来解决遇到的问题。

4. 你需要在朋友或家人聚会时告诉大家一个坏消息。让你在一个群体面前简要发言，给予大家希望和支
持。

5. 你受邀分享关于完成某个重要的团队项目或活动后的想法。

6. 你的公司刚刚宣布合并。让你为变革的益处发表几句话。

7. 你意外受邀对朋友发表简短颂词。

8. 你的俱乐部举行开放日活动。让你围绕在 Toastmasters 的经历以及这种经历如何丰富你的生活发表
简短演讲。

9. 参加重要活动的发言人迟到了。你受邀上台讲开场白拖延时间，一直到发言人赶到。

10. 出现自然灾害。你和很多人在避难处里，但大家依然感到害怕和不安。作为社区领导者，你要讲几分
钟话安慰大家，让大家镇静下来。

11. 你在发表一篇需要用幻灯片的演讲。你的电脑突然坏了，在技术问题得到解决之前，你需要发表一篇
互动性的演讲来消磨时间。

12. 在大型家庭聚会，突然遇到雷雨。大家都困在凉亭里。你决定讲几分钟话来娱乐大众并等待雨停。

笔记
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