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0$1$*(56�0(66$*(
dŽĚĂǇ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�DŝůůďƌŽŽŬ�&��Θ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶĂŐĞƌ��ĂǀĞ�,ĞƌďĞƌƚ͕�ĂŶ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�ĂŶĚ
EĂƚŚĂŶ Ɛ͕͛�ƚŽ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŚŽŵĞ�ŐĂŵĞ�Ăƚ��ƌůĞďƵƌǇ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŐĂŵĞ�ŽĨ�ĨŽŽƚďĂůů͘�

tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĮŶĂůůǇ�ƐƚĂƌƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ăƚ��ƌůĞďƵƌǇ�WĂƌŬ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ŐƌŽƵŶĚƐŵĂŶ�Θ
ŐĞŶĞƌĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶ
ƚŚĞ�ůĞĂŐƵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �^Ž�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚ�ǁŽƌŬ͊͊�

dŽĚĂǇ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚǁŽ�ƚĞĂŵƐ�ǁŚŽ�ďŽƚŚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĨŽŽƚďĂůů͕�ĐĂŶ�ďŽƚŚ�ŵŝǆ�ŝƚ�ƵƉ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�Θ
ǁŝůů�ƌƵŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďƌŝĐŬ�ǁĂůůƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ ��Ɛ�/͛ǀĞ�ƐĂŝĚ͕�EĂƚŚ�Θ�/�ďŽƚŚ�ŬŶŽǁ��ĂǀĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ŚĞ
ĂůǁĂǇƐ�ƐĞƚƐ�ŚŝƐ�ůĂĚƐ�ƵƉ�ǁĞůů�Žī�ƚŚĞ�ďĂůů͕�ŐĞƚƐ�ƚŚĞŵ�Įƚ�Θ�ǁĞůů�ĚƌŝůůĞĚ͕�ƐŽ�ǁĞ͛ƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽ�ŝůůƵƐŝŽŶ
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉŽƐĞ͘�

/Ŷ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ŐĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ͛ǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĐŽƌĞ�ŐŽĂůƐ�ĂƐǁĞůů�ĂƐ
ĚĞĨĞŶĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘�sĞƌǁŽŽĚ�ǁĞ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ
ďůŽĐŬƐ�ŇǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ϭͲϬ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�ϰϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ǁŝŶ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ͘�&ůĞĞƚůĂŶĚƐ�ŽŶ
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƌŝŐŚƚ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ
ŐĂŵĞ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �tĞ�ǁĞŶƚ�ϭͲϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů͘�tĞ�ǁŝůů
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�ĞƋƵĂůůǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ƚŽĚĂǇ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƵƉ�ƚŽƉ͘�

/Ĩ�ǁĞ�ĚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘
>Ğƚ Ɛ͛�ƐĞĞ͙͙�

ηhƉdŚĞDĂŐƉŝĞƐ�

�ŽƐ�Θ�DŽƌŐƐ

�ĂŶ͕��ŽŶŶŽƌ͕ �EĂƚŚĂŶ͕�:ĂŵŝĞ͕�DŝŬĞ͕�ZǇĂŶ



0,//%522.�

DŝůůďƌŽŽŬ�&��ŝƐ�Ă�ŶĞǁůǇ�ĨŽƌŵĞĚ�ĐůƵď�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞƌŐĞƌ�ŽĨ��ƵƐŚ�,ŝůů�&��ĂŶĚ�KĂŬǁŽŽĚ�zŽƵƚŚ�&�͘
dŚĞ�ĐůƵďƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶůǇ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐƚŽŶĞ
ƚŚƌŽǁ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ �KĂŬǁŽŽĚ�zŽƵƚŚ�ǁĞƌĞ�ďĂƐĞĚ�Ăƚ�dĞƐƚ�WĂƌŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ
ĐůƵď�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƵƟůŝƐĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ďĂĐŬ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĮƌƐƚ�ŽƉĞŶĞĚ͘

dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƌĂŶŬƐ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͘��ŽƚŚ�ĐůƵďƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĂƌĞĂƐ
ǁĞƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ͘��ƵƐŚ�,ŝůů�ĚŝĚŶ͛ƚ�ďŽĂƐƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƐĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ
KĂŬǁŽŽĚ�zŽƵƚŚ�ŚĂĚ͕�ĂŶĚ�KĂŬǁŽŽĚ�zŽƵƚŚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�Ă�ĐůƵď�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂĚƵůƚ
ƐĞĐƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉůĂǇĞƌƐ�ůĞŌ�KĂŬǁŽŽĚ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ŐĂŵĞ͘
�ƵƐŚ�,ŝůů�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�WƌĞŵŝĞƌ�>ĞĂŐƵĞ�ĂŶĚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĂŐƵĞ�ŽŶ�
Ă�ĨĞǁ
ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�ůĞĂŐƵĞ͘
tŚĞŶ�^ŽůĞŶƚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�ůĞĂŐƵĞ�ŝƚ�ŽƉĞŶĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ��ƵƐŚ�,ŝůů�ƚŽ
ƐƚĂƌƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŝƚĐŚ�Ăƚ�dĞƐƚ�WĂƌŬ͘��ƵƐŚ�,ŝůů�ŐĂŝŶĞĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉŽŝŶƚƐ�ƉĞƌ
ŐĂŵĞ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ǁĞƌĞ�Ă�ǁĞůůͲĚĞƐĞƌǀĞĚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ͘
�ƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ďŽƚŚ�ĐůƵďƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐůƵďƐ�ŵĞƌŐŝŶŐ͘�KŶĐĞ
ƚŚŽƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŚĂĚŶ͛ƚ
ďĞĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͘�dŚĞ�ƌĞƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ�ŝƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�DŝůůďƌŽŽŬ�&��ǁĂƐ�ďŽƌŶ͘�tĞ�ŽƉƚĞĚ
ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŶĂŵĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ĐůƵďƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ
ŶĞŝƚŚĞƌ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ �tĞ�ďŽƚŚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ
DŝůůďƌŽŽŬ�ƐŽ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ĮƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ŝƐ�ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĞƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƵƐ͘�dŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂƚŚǁĂǇ�ƚŽ�Ă
ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ĂĚƵůƚ�ĨŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ĂŶĚ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ
ƉůĂǇĞƌƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶũĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ƐĞƚƵƉ
ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�ĮƌƐƚ�ƚĞĂŵ͕�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚĞĂŵƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘

dŚĞ�ĐůƵď�ŶŽǁ�ďŽĂƐƚƐ�Ϯϲ�ƚĞĂŵƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�hϳ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĂŐĞ͘�tĞ�ŽīĞƌ�ĨŽŽƚďĂůů�ĨŽƌ
Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ůĞĂŐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ͕��ĂƐƚůĞŝŐŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�DŝŶŝ
^ŽĐĐĞƌ�>ĞĂŐƵĞ�;��D^>Ϳ͕�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�dǇƌŽ͕�:ƵŶŝŽƌ�WƌĞŵŝĞƌ�>ĞĂŐƵĞ�;:W>Ϳ͕��^z&>͕�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ
�ŽŵďŝŶĂƟŽŶ��Ğǀ�>ĞĂŐƵĞ͕�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ�tŽŵĂŶ Ɛ͛�&ŽŽƚďĂůů�>ĞĂŐƵĞ�ΘĂŵƉ͖��K^&>͘

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂƌŵǇ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ďƵǇŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞ
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐĞƫŶŐ�ĨƌŽŵ�^ŽůĞŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ϱͲǇĞĂƌ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ
ŵĂŶǇ�ŵŝŶŝ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘



'ŽŽĚ��ǀĞŶŝŶŐ͕
&ŝƌƐƚůǇ͕ �/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ�DŝůůďƌŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ŐĂŵĞ͘�/�ŚŽƉĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ
ƐƚĂī͕�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ��ƌůĞďƵƌǇ�WĂƌŬ͘

tĞ͛ƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽŶŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐƵƉ�ŵĂƚĐŚ͘�dŚŝƐ�ŐĂŵĞ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ
ǁĞůĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ͘

EĂƚŚĂŶ�ĂŶĚ��ŽŶŶŽƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�Ăůů�ƐƵŵŵĞƌ͕ �ǁĞ͛ƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ůĞĂĚ�ƵƐ
ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ͘

EĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ďƌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƉƟŵŝƐŵ͘�KƵƌ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁĞůů
ďƵƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĞĂƐǇ�ŐĂŵĞƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŽŶŝŐŚƚ͘��ƵƉ�ĨŽŽƚďĂůů�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ
Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ůĞĂŐƵĞ�ƉůĂǇ͕ �ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�/�ŬŶŽǁ��ŽŶŶŽƌ�ĂŶĚ�EĂƚŚĂŶ�ǁŝůů�ďĞ
ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ŐĂŵĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘

Kī�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚ͕�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ
ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉŽŽů͘

>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ĨŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ůƵĐŬ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚĞĂŵƐ

hƉ�ƚŚĞ�DĂŐƉŝĞƐ͊

dŚĂŶŬƐ͕

�ƌĂŝŐ

&KDLUPDQ
V�0HVVDJH



�ŚĂŝƌŵĂŶ
�ƌĂŝŐ�^ĐƌŝǀĞŶ

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ
>ĂƵƌĞŶ�zŽƵŶŐ

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ
>ĂƵƌĞŶ�zŽƵŶŐ

�ŽŵŵŝƩĞĞ�>ĞĂĚ
<ĂƌůǇ��ůĞĞǀĞ

DĂŶĂŐĞƌƐ
EĂƚŚĂŶ�DŽƌŐĂŶ�Θ��ŽŶŶŽƌ��ŽƐǁĞůů�

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ�
:ĂŵŝĞ�EĂƐŚ

�ŽĂĐŚ�
ZǇĂŶ�>ĂŵďĞƌƚ

'<��ŽĂĐŚĞƐ
DŝŬĞ�tĞĂƚŚĞƌĂůů�Θ��ĂŶ�<ĞŵƉƐŽŶ

DĂƚĐŚ�ĚĂǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
�ĂƌƌĞŶ�,ĞƐŬŝŶƐ

tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ��ƵƉ�
tŝŶŶĞƌƐ͗�ϮϬϭϮͬϭϯ�Θ�ϮϬϭϯͬϭϰ

�
EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐ͗�ϭϵϵϵͬϬϬ�

,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�
tŝŶŶĞƌƐ͗�ϮϬϭϮͬϭϯ

�
EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�

tŝŶŶĞƌƐ͗�ϭϵϵϭͬϵϮ͕�ϮϬϭϭͬϭϮ͕
ϮϬϭϮͬϭϯ�Θ�ϮϬϭϯͬϭϰ͕�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�

�ůĚĞƌƐŚŽƚ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�
tŝŶŶĞƌƐ͗�ϮϬϭϯͬϭϰ�

^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�
tŝŶŶĞƌƐ͗�ϮϬϭϴͬϭϵ

�
�ĞƐƚ�&���ƵƉ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�

^ĞĐŽŶĚ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ZŽƵŶĚ͗�ϮϬϭϲͬϭϳ�

�ĞƐƚ�&��sĂƐĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
&ŽƵƌƚŚ�ZŽƵŶĚ͗�ϮϬϭϯͬϭϰ

ZĞĐŽƌĚ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ
ϭϵϰ�ǀƐ��ůĂĐŬĮĞůĚ�Θ�>ĂŶŐůĞǇ͕

tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ�WƌĞŵŝĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕
ϮŶĚ�DĂǇ�ϮϬϭϯ��
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$/5(6)25'�72:1�&/8%�+,6725<
&ŽŽƚďĂůů�ŝŶ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ
ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ��>Z�^&KZ��dKtE�&��ƐŝĚĞ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�ϭϵϴϵ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽǁ�ĚĞĨƵŶĐƚ
EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ͕�dŽǁŶ�ŵŽǀĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ
ŝŶ�ϭϵϵϲ͘�dŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�ĂŐĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ͕�ŝŶ�ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ϮϬϬϰ
ŵŽǀĞ͖�ƚŚĞǇΖǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ�ƐŝŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƚŽƉ�ƟĞƌ�ƐŝĚĞ
ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϳ͘
dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů��ůƌĞƐĨŽƌĚ�dŽǁŶ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϵϴ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ�Θ
�ŝƐƚƌŝĐƚ�>ĞĂŐƵĞ͘�dŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĐůƵď�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϵ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ͘�
�ŌĞƌ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ĂƐ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞĚ�ƵƉ�ƚŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ
,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ͘�dŚĞ�ĐůƵď�ǁĞƌĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ŝŶ�ϭϵϵϬͬϵϭ͕�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƚŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ�KŶĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂŌĞƌ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚͲĨƌŽŵͲďŽƩŽŵ�ŽĨ��ŝǀŝƐŝŽŶ
KŶĞ�ŝŶ�ϭϵϵϰͬϵϱ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞůĞŐĂƚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ
ƚŚĞ�ĐůƵď�ůĞŌ�ƚŽ�ƌĞͲũŽŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ͘
�ůƌĞƐĨŽƌĚ�ǁĞƌĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŝŶ�ϭϵϵϵͬϬϬ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ
,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ͘��ŌĞƌ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ�ŝŶ�ϮϬϬϭͬϬϮ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ
�ŝǀŝƐŝŽŶ�KŶĞ͘�/Ŷ�ϮϬϬϰ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ�ŵĞƌŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůƵď
ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ͘�dŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞŶĂŵĞĚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�KŶĞ�ŝŶ�ϮϬϬϲ
ĂŶĚ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ŝŶ�ϮϬϬϲͬϬϳ͕�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞŵŝĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘��ŌĞƌ
ĮǀĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌͲŵŝĚ�ƚĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁĞƌĞ�WƌĞŵŝĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ŝŶ�ϮϬϭϮͬϭϯ͕�
Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂǁ�ƚŚĞŵ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�;ďĞĂƟŶŐ��&���ŽƵƌŶĞŵŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂůͿ͕
ƚŚĞ�>ĞĂŐƵĞ��ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�WƌĞŵŝĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĂůƐŽ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĞĂŐƵĞ��ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ
ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĚĞƌƐŚŽƚ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ͘
/Ŷ�ϮϬϭϴͬϭϵ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ͕�ďĞĂƟŶŐ��&��^ƚŽŶĞŚĂŵ�ϯʹϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů͘�
dŚĞ�ϮϬϭϵͬϮϬ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁĂƐ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŝƚŚ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WƌĞŵŝĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘
/Ŷ�ϮϬϮϭͬϮϮ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�ďĞĂƟŶŐ��ĂƐŝŶŐƐƚŽŬĞ�dŽǁŶ�ϭͲϬ͘
>ĞĂŐƵĞ��ƵƉ�ǁŝŶƐ�Ͳ�ϮϬϭϯ͕�ϮϬϭϰ
>ŽĐĂů��ŽƵŶƚǇ�&��^ĞŶŝŽƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƉ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�ĞƌĂ͘
�ůĚĞƌƐŚŽƚ�^ĞŶŝŽƌ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ƵƉ�ϮϬϭϯͬϭϰ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�ϮϬϭϮͬϭϯ
EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�ϮϬϭϭͬϭϮ͕�ϮϬϭϮͬϭϯ͕�ϮϬϭϯͬϭϰ͕�ϮϬϮϭͬϮϮ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�ϮϬϭϴͬϭϵ
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ǁŝŶƐ�ŽŶůǇ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ͘
&���hW
&ƵƌƚŚĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�Ͳ�ϮϬϭϲͬϭϳ�ϮŶĚ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�Ͳ��ĂĚďƵƌǇ�,ĞĂƚŚ
ZĞĐŽƌĚ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ϮϬϬϵͬϭϬ��ǆƚƌĂ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�^ŚĂŌĞƐďƵƌǇ�ϴͲϬ
&��s�^�
&ƵƌƚŚĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ϮϬϭϯͬϭϰ�ϰƚŚ�ZŽƵŶĚ�Ͳ�,ĂůůĞŶ
ZĞĐŽƌĚ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ϮϬϭϯͬϭϰ�ϯƌĚ�ZŽƵŶĚ�Ͳ�^ĂůƚĂƐŚ�hŶŝƚĞĚ�ϳͲϮ
dŚĞ�&���ƵƉ�ĂŶĚ�&��sĂƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŚŝůƐƚ�ŝŶ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘
tŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŚĞƌĞ͘�



EĂŵĞ͗���ĂƌŽŶ��ůĂǆĂůů�;'Ăǌ�ͬ��ůĂǆͿ
�ŐĞ͗�ϯϭ
WŽƐŝƟŽŶ͗�ĐĞŶƚƌĞ�ŵŝĚĮĞůĚ

WƌĞǀŝŽƵƐ�ĐůƵďƐ͗��&ĂǁůĞǇ͕ �&ůĞĞƚ�dŽǁŶ�&�͕�
�ůƌĞƐĨŽƌĚ�dŽǁŶ�&�͕��ĞŵĞƌƚŽŶ�,ĞĂƚŚ
,ĂƌůĞƋƵŝŶƐ͕��ŽůĚĞŶ��ŽŵŵŽŶ

&ĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƚĞĂŵ͗�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�

&ĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƉůĂǇĞƌ͗�WĂƵů�'ĂƐĐŽŝŐŶĞ�ͬ��ŝĚĂŶĞ

�ůů�ƟŵĞ�ϱͲĂͲƐŝĚĞ�ƚĞĂŵ͗��ĂƐŝůůĂƐ͕�sŝĚŝĐ͕
'ĞƌƌĂƌĚ͕��ŝĚĂŶĞ͕�Zϵ

�d&��dĞĂŵ�DĂƚĞƐ

�d&��ďĞƐƚ�ƚƌĂŝŶĞƌ͗��ǌǌǇ��ƵŶŶĞ

YƵŝĐŬĞƐƚ͗�,ŝƐĐŽĐŬ

^ůŽǁĞƐƚ͗�DĞ

�ĞƐƚ�ĚƌĞƐƐĞĚ͗�,ĂƌƌǇ��ĂǀŝĞƐ

tŽƌƐƚ�ĚƌĞƐƐĞĚ͗��ŚĂůŬǇ Ɛ͛�ƌĞĚ�ĐŽŵĨǇ�ƐŚŽĞƐ

DŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ůĂƚĞ͗�tĞďďǇ

&ŝƌƐƚ�ŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƌ͗�DŽƌŐƐ

>ĂƐƚ�ŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƌ͗�DŝŬĞǇ

�ĞƐƚ�ůŽŽŬ�ĂůŝŬĞ�Ͳ�>ĂƵƌŝĞ��ǁǇĞƌ�ĂŶĚ�EĂƚŚĂŶ�DŽƌŐĂŶ�ĂƐ��ƌĂǇĐŽ�DĂůĨŽǇ�ĂŶĚ
'ƌĞŐŽƌǇ�'ŽǇůĞ�ĨƌŽŵ�,ĂƌƌǇ�WŽƩĞƌ�͊

$OUHVIRUG�7RZQ�3OD\HU�3URɑOH



EĂŵĞ͗��<ƌǇƐƚǇ�^ƵůůŝǀĂŶͲZŽƐĞ
�ŐĞ͗�ϯϬ
WŽƐŝƟŽŶ͗�>��ͬ�>t

WƌĞǀŝŽƵƐ�ĐůƵďƐ͗��&ŽůůĂŶĚƐ�ƐƉŽƌƚƐ�͕
�ŽůĚĞŶ��ŽŵŵŽŶ

&ĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƚĞĂŵ͗�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�&��

&ĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƉůĂǇĞƌ͗�tĂǇŶĞ�ZŽŽŶĞǇ

�ůů�ƟŵĞ�ϱͲĂͲƐŝĚĞ�ƚĞĂŵ͗�WĞƚĞƌ�^ĐŚŵĞŝĐŚĞů
ZĂŵŽƐ�͕�ZŽŶĂůĚŝŶŚŽ�͕��ŝĚĂŶĞ͕�ZŽŽŶĞǇ

�d&��dĞĂŵ�DĂƚĞƐ

�d&��ďĞƐƚ�ƚƌĂŝŶĞƌ͗��ŚĂůŬǇ�

YƵŝĐŬĞƐƚ͗�>ŝĂŵ�,ŝƐĐŽĐŬ

^ůŽǁĞƐƚ͗��ůĂǆ

�ĞƐƚ�ĚƌĞƐƐĞĚ͗�,ĂƌƌǇ�,ŝŐďǇ

tŽƌƐƚ�ĚƌĞƐƐĞĚ͗�DŝŬĞǇ��ŽƵŐůĂƐ

DŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ůĂƚĞ͗�dŽŵ��ĂŬĞƌ

&ŝƌƐƚ�ŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƌ͗�'ůĞŶ�

>ĂƐƚ�ŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƌ͗��Ăŵ�ZŽƐƐ

�ĞƐƚ�ůŽŽŬ�ĂůŝŬĞ͗�>ĂƵƌŝĞ�Ͳ��ƌĂĐŽ�DĂůĨŽǇ

$OUHVIRUG�7RZQ�3OD\HU�3URɑOH
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7RGD\V�2WKHU�)L[WXUHV

5HVXOWV���WK��$XJXVW�����

�ƐŚ�hŶŝƚĞĚ s^ �ŶĚŽǀĞƌ�dŽǁŶ

�ŽǁŶƚŽŶ s^ sĞƌǁŽŽĚ�dŽǁŶ

&ƌŝŵůĞǇ�'ƌĞĞŶ s^ �&���ůĚĞƌŵĂƐƚŽŶ

�ǀĞƌƐůĞǇ�Θ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ s^ �ůĂŶĮĞůĚ

&ĂǁůĞǇ��&� s^ �&��WŽƌƚĐŚĞƐƚĞƌ

&ŽůůĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ s^ zĂƚĞůĞǇ�hŶŝƚĞĚ

DŽŶĞǇĮĞůĚƐ s^ �ŽǀĞ

EĞǁ�DŝůƚŽŶ�dŽǁŶ s^ &ůĞĞƚ�dŽǁŶ

ZŝŶŐǁŽŽĚ�dŽǁŶ s^ �ůƚŽŶ�&ŝƌƐƚ

ZŽŵƐĞǇ�dŽǁŶ s^ �ŽƵƌŶĞŵŽƵƚŚ

�&���ůĚĞƌŵĂƐƚŽŶ DŝůůďƌŽŽŬ

�ůĂŶĮĞůĚ �ŽǁŶƚŽŶ

�ŽǀĞ ,ĂŵǁŽƌƚŚǇ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ

&ůĞĞƚůĂŶĚƐ �ŶĚŽǀĞƌ�dŽǁŶ

&ŽůůĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ dŽƩŽŶ�Θ��ůŝŶŐ

EĞǁƉŽƌƚ�;/ŽtͿ �ƐŚ�hŶŝƚĞĚ

ZŝŶŐǁŽŽĚ�dŽǁŶ �ĂƐƚ��ŽǁĞƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ

ZŽŵƐĞǇ�dŽǁŶ &ƌŝŵůĞǇ�'ƌĞĞŶ

sĞƌǁŽŽĚ�dŽǁŶ &ĂǁůĞǇ��&�

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�hŶŝƚĞĚ EĞǁ�DŝůƚŽŶ�dŽǁŶ

ϭ�Ͳ�ϲ

Ϭ�Ͳ�ϯ

ϯ�Ͳ�ϯ

ϯ�Ͳ�ϭ

Ϯ�Ͳ�Ϯ

ϯ�Ͳ�ϭ

ϭ�Ͳ�ϯ

ϯ�Ͳ�ϭ

Ϭ�Ͳ�ϭ

ϱ�Ͳ�Ϭ

�
�



�ŝǀŝƐŝŽŶ�KŶĞ�dĂďůĞ

WK^ dĞĂŵ W t � > & � '� Wd^
ϭ ,ĂŵǁŽƌƚŚǇ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ ϱ ϰ ϭ Ϭ ϭϲ ϲ ϭϬ ϭϯ

Ϯ ZŽŵƐĞǇ�dŽǁŶ ϰ ϰ Ϭ Ϭ ϭϴ ϳ ϭϭ ϭϮ

ϯ �ŽǁŶƚŽŶ ϰ ϰ Ϭ Ϭ ϭϰ ϯ ϭϭ ϭϮ

ϰ DŝůůďƌŽŽŬ ϱ ϯ Ϭ Ϯ Ϯϰ ϳ ϭϳ ϵ

ϱ ZŝŶŐǁŽŽĚ�dŽǁŶ ϱ ϯ Ϭ Ϯ ϭϱ ϭϭ ϰ ϵ

ϲ �ĂƐƚ��ŽǁĞƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ ϯ ϯ Ϭ Ϭ ϲ Ϯ ϰ ϵ

ϳ dŽƩŽŶ�Θ��ůŝŶŐ ϱ Ϯ Ϯ ϭ ϵ ϳ Ϯ ϴ

ϴ �ŽǀĞ ϰ Ϯ ϭ ϭ ϭϯ ϭϯ Ϭ ϳ

ϵ &ůĞĞƚůĂŶĚƐ ϰ Ϯ Ϭ Ϯ ϭϰ ϱ ϵ ϲ

ϭϬ �ůƌĞƐĨŽƌĚ�dŽǁŶ Ϯ Ϯ Ϭ Ϭ ϱ Ϭ ϱ ϲ

ϭϭ &ƌŝŵůĞǇ�'ƌĞĞŶ ϯ Ϯ Ϭ ϭ ϵ ϲ ϯ ϲ

ϭϮ tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�hŶŝƚĞĚ ϱ Ϯ Ϭ ϯ ϭϬ ϭϯ Ͳϯ ϲ

ϭϯ &ĂǁůĞǇ��&� ϯ Ϯ Ϭ ϭ ϰ ϴ Ͳϰ ϲ

ϭϰ EĞǁƉŽƌƚ�;/ŽtͿ ϯ ϭ Ϭ Ϯ ϲ ϲ Ϭ ϯ

ϭϱ �ƐŚ�hŶŝƚĞĚ ϯ ϭ Ϭ Ϯ Ϯ ϲ Ͳϰ ϯ

ϭϲ &ŽůůĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ ϯ Ϭ ϭ Ϯ ϰ ϵ Ͳϱ ϭ

ϭϳ sĞƌǁŽŽĚ�dŽǁŶ ϰ Ϭ ϭ ϯ ϭ ϳ Ͳϲ ϭ

ϭϴ �ůĂŶĮĞůĚ ϯ Ϭ Ϭ ϯ Ϯ ϳ Ͳϱ Ϭ

ϭϵ �ŶĚŽǀĞƌ�dŽǁŶ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϭ ϭϮ Ͳϭϭ Ϭ

ϮϬ �&���ůĚĞƌŵĂƐƚŽŶ ϰ Ϭ Ϭ ϰ ϰ ϭϵ Ͳϭϱ Ϭ

Ϯϭ EĞǁ�DŝůƚŽŶ�dŽǁŶ ϱ Ϭ Ϭ ϱ ϯ Ϯϲ ͲϮϯ Ϭ



ZĞĨĞƌĞĞ�ʹ�,ĂƌƌǇ�^ĐŽƩ
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ZĞĨĞƌĞĞ�ϭ�ʹ�'ƵǇ�WŽǇŶƚĞƌ
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ZĞĨĞƌĞĞ�Ϯ�ʹ��ĂŵĞƌŽŶ�<ŝŶŐƐƚŽŶ

$OUHVIRUG�
^ŚŝƌƚƐ�Ͳ��ůĂĐŬ�Θ�tŚŝƚĞ
^ŚŽƌƚƐ�Ͳ��ůĂĐŬ
^ŽĐŬƐ�Ͳ��ůĂĐŬ
<ĞĞƉĞƌ�Ͳ�WŝŶŬ

0,//%522.$/5(6)25'�72:1��

0LOOEURRN
^ŚŝƌƚƐ�Ͳ�ZĞĚ�Θ��ĞŝŐĞ
^ŚŽƌƚƐ�Ͳ�ZĞĚ�
^ŽĐŬƐ�Ͳ�ZĞĚ�

:ŽŶ�tĞďď
�ĂŶŝĞů�^ĂǇĞƌƐ
<ŝĞƌĂŶ��ŽŶŶĞůů
'ůĞŶ�&ƌĞĞŵĂŶ
�Ăƌů�^ƚĞĂĚŵĂŶ
DŝĐŚĂĞů��ŽƵŐůĂƐ
�ĂƌŽŶ��ƵŶŶĞ
�ĂŵĞƌŽŶ�ZŽƐƐ
,ĂƌƌǇ��ĂǀŝĞƐ
>ĂƵƌŝĞ��ǁǇĞƌ
�ĂƌŽŶ��ůĂǆĂůů
�ĞŶ�tŚŝƚĞ
:ŽŚŶ��ŽůĞ
dŽŵ��ĂŬĞƌ
:ĂŵĞƐ��ĂƌŶĞƐ
>ƵŬĞ�dƵƌŶĞƌ
^ƚĞǀĞŶ�,Ăůů
>ŝĂŵ�,ƵŶƚ
>ŝĂŵ�,ŝƐĐŽĐŬ
<ƌǇƐƚǇ�^ƵůůŝǀĂŶͲZŽƐĞ
,ĂƌƌǇ�,ŝŐďǇ
>ĞŽŶ��ŽƵƌƐĞ
^ĂŶĐŚĞǌ�DĐ�ůĞĂŶ

�ǇƵďĂ�zĂŬƵď
�ǌĞĚĚŝŶĞ�dƌŽĚĚ
�ĂďƵĐĂƌƌ��ŽũĂŶŐ
�ŽďďǇ�'ŽƌŵĂŶ
�ĂůůƵŵ��ƌĂŬĞ
�ǇůĂŶ�'ĂŝŶ
,ĂƌƌǇ��ĚŵŽŶĚƐŽŶ
:ĂŬĞ�>ŽŶŐ
:ĂŬĞ�EĞǁƚŽŶ
:ĂŬĞ��ĂƌƚůĞƩ
:ĂŵĞƐ�>ĂǀĞŶĚĞƌ
:ĂŵĞƐ�tŚŝƚůŽĐŬ
:ĂŵŝĞ�tŚŝƚĞ
>ĞǁŝƐ�'ŽŽĚǁŝŶ
:ŽĞ�^ŵŝƚŚ
>ĞǁŝƐ�WƵůĞŽ
>ŝĂŵ��ŝŐŐƐ
DĂƌŬ��ĂƌŬĞƌ
DŝŬĞǇ�K͛�ŽŶŶĞůů
EĂƚŚĂŶ�'ƌĂǇ
EŝĐŬ��ĞĂƟĞ
KůůŝĞ�WůƵŶŬĞƩ
ZŽďďŝĞ�^ƚĂƉůĞƚŽŶ
ZŽƌǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ

<ĞĞƉĞƌ�Ͳ�'ƌĞĞŶ


