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0$1$*(56�0(66$*(

�ĂŶ͕��ŽŶŶŽƌ͕ �EĂƚŚĂŶ͕�:ĂŵŝĞ͕�DŝŬĞ͕�ZǇĂŶ

dŽŶŝŐŚƚ͕�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ��ůĂŶĮĞůĚ�ƚŽ��ƌůĞďƵƌǇ�WĂƌŬ͘

KƉƉŽƐŝƟŽŶ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁĞůů�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�,W&>�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŝĚĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŐŽŽĚ�ďĂƩůĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ
ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘

dŽŶŝŐŚƚ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝƚƐ�Ă�ďĂƩůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ͘
dŚĞ�ůĂĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĞůů͕�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƉůĂǇĞƌƐ�ďĂĐŬ
ĨƌŽŵ�ŝŶũƵƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ͘�&Ƶůů�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ĨŽƌ�ƐƟĐŬŝŶŐ�ďǇ�ŝƚ͕�ĚŝŐŐŝŶŐ�ĚĞĞƉ͕�ĂŶĚ
ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝƚ͘

�ŌĞƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ŵĂƚĐŚ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�Žī�ĂǁĂǇ�ƚŽ�dŽƩŽŶ�Θ��ůŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ůĂĚƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ƌĞƐƚ�ĂŶĚ
ĂƌĞ�ƌĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ͘

�ŽŵĞ�ŽŶ�ǇŽƵ�DĂŐƉŝĞƐ͘

DŽƌŐƐ�ĂŶĚ��ŽƐ͘

ηhƉdŚĞDĂŐƉŝĞƐ



&/$1),(/'6�)&

�ůĂŶĮĞůĚ�&��ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϯ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞƌŐŝŶŐ�ŽĨ��ůĂŶĮĞůĚ�^ĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ��ůĂŶĮĞůĚ��ŽǇƐ
�ůƵď�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐůƵď�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐŚŽƌƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�ƵƉ
Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďŽƚŚ�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚĞĂŵƐ
ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ǇŽƵƚŚ�ƚĞĂŵƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞǀĞů͘�

�ůĂŶĮĞůĚ�&�ΖƐ�ŚŽŵĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�WĞĞů�WĂƌŬ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĞĂŐƵĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ăƚ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ůĞǀĞů͘
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ �ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�Ăƚ�WĞĞů�WĂƌŬ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ

ƐƚWƌĞŵŝĞƌ�>ĞĂŐƵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ϭ �ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ăƚ͘�/Ŷ�ϮϬϭϵ�ǁĞ
ĂŐƌĞĞĚ�Ă�ŐƌŽƵŶĚƐŚĂƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�,ĂǀĂŶƚ�Θ�tĂƚĞƌůŽŽǀŝůůĞ�&��ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƉƵƫŶŐ
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ͘

�Ɛ�Ă�ĐůƵď͕�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϵϬΖƐ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ�Θ
�ŝƐƚƌŝĐƚ�>ĞĂŐƵĞ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ƚŚĞŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ�ŝŶ�ϭϵϵϳ͘�dŚĞ�ĐůƵďΖƐ�ďŝŐŐĞƐƚ
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϵϴͬϵϵ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ϯ�ƟƚůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ƵƉ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽƵďůĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ
ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘�dŚĞ�ĐůƵď�ďƌŝĞŇǇ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϬϬΖƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ
ƌĞĨŽƌŵĞĚ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�WƌĞŵŝĞƌ�>ĞĂŐƵĞ�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ϮϬϬϳͬϬϴ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ

ŶĚǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƐƚĂǇĞĚ�ƵŶƟů�ǁĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�Ϯ �ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮͬϮϯ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ
ƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϭ͘

KƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂƚŚǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ŽůƚƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�hϭϴƐ͕
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�Ϯϯ�ǇŽƵƚŚ�ƚĞĂŵƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ�zŽƵƚŚ�>ĞĂŐƵĞ͕�DŝĚ�^ŽůĞŶƚ�>ĞĂŐƵĞ
ĂŶĚ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�'ŝƌůƐ�>ĞĂŐƵĞ͘�KƵƌ�hϮϯƐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�ƚĞĂŵƐ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ
�ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�>ĞĂŐƵĞ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ϮϬϮϮͬϮϯ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�tŽŵĞŶΖƐ�ƚĞĂŵ
ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�tŽŵĞŶΖƐ�ůĞĂŐƵĞ͘�KƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�tĞĞƚĂďŝǆ�tŝůĚĐĂƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŚĂƐ
ŚĞůƉĞĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ŐŝƌůƐ�ĨŽŽƚďĂůů�ƐĞĐƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ŶĞĂƌůǇ�ŚĂůĨ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďĞŝŶŐ
ĨĞŵĂůĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ŵŝǆĞĚ�ĨŽŽƚďĂůů�ƚĞĂŵƐ͘�

&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŵĂŝŶ�Ŭŝƚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŝŶ
^ƚĞǀĞ�'ƌĂŶƚŚĂŵ��ĞƐƉŽŬĞ��ƐƚĂƚĞ��ŐĞŶƚ͕�:ŽŶĞƐ�Θ�zŽƵŶŐ�DŽƌƚŐĂŐĞ��ƌŽŬĞƌƐ͕�/ŶƚĞƌŶĂů�^ŽůĂƌ͕
^ŚŝƉ�Θ��Ğůů�,ŽƌŶĚĞĂŶ�ĂŶĚ�DƵƌƌĂǇ�WůĂŶŶŝŶŐ͘



�ŚĂŝƌŵĂŶ
�ƌĂŝŐ�^ĐƌŝǀĞŶ

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ
>ĂƵƌĞŶ�zŽƵŶŐ

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ
>ĂƵƌĞŶ�zŽƵŶŐ

�ŽŵŵŝƩĞĞ�>ĞĂĚ
<ĂƌůǇ��ůĞĞǀĞ

DĂŶĂŐĞƌƐ
EĂƚŚĂŶ�DŽƌŐĂŶ�Θ��ŽŶŶŽƌ��ŽƐǁĞůů�

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ�
:ĂŵŝĞ�EĂƐŚ

�ŽĂĐŚ�
ZǇĂŶ�>ĂŵďĞƌƚ

'<��ŽĂĐŚĞƐ
DŝŬĞ�tĞĂƚŚĞƌĂůů�Θ��ĂŶ�<ĞŵƉƐŽŶ

DĂƚĐŚ�ĚĂǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
�ĂƌƌĞŶ�,ĞƐŬŝŶƐ

tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ��ƵƉ�
tŝŶŶĞƌƐ͗�ϮϬϭϮͬϭϯ�Θ�ϮϬϭϯͬϭϰ

�
EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐ͗�ϭϵϵϵͬϬϬ�

,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�
tŝŶŶĞƌƐ͗�ϮϬϭϮͬϭϯ

�
EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�

tŝŶŶĞƌƐ͗�ϭϵϵϭͬϵϮ͕�ϮϬϭϭͬϭϮ͕
ϮϬϭϮͬϭϯ�Θ�ϮϬϭϯͬϭϰ͕�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�

�ůĚĞƌƐŚŽƚ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�
tŝŶŶĞƌƐ͗�ϮϬϭϯͬϭϰ�

^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�
tŝŶŶĞƌƐ͗�ϮϬϭϴͬϭϵ

�
�ĞƐƚ�&���ƵƉ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�

^ĞĐŽŶĚ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ZŽƵŶĚ͗�ϮϬϭϲͬϭϳ�

�ĞƐƚ�&��sĂƐĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
&ŽƵƌƚŚ�ZŽƵŶĚ͗�ϮϬϭϯͬϭϰ

ZĞĐŽƌĚ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ
ϮϬϮ�ǀƐ��ĂƐŝŶŐƐƚŽŬĞ�dŽǁŶ�^ĞƉ�ϮϬϮϯ

^ĞƌǀŝŽ�DĞŶΖƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�Θ
Ϯϭϭ�ǀƐ�^ĂůŝƐďƵƌǇ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ��

�#/9146*;��'%4'#6+10�g��'55':��'#)7'��+8+5+10��0'
�#674&#;�FL6*��%61$'4�GTNN2/��4.'$74;��#4-

�#5+0)561-'��190�g��#/25*+4'��'0+14��72
�7'5&#;�GE56��%61$'4�KTHI2/��+0-.'$74;�
116$#..��1/2.':
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$/5(6)25'�72:1�&/8%�+,6725<
&ŽŽƚďĂůů�ŝŶ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ
ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ��>Z�^&KZ��dKtE�&��ƐŝĚĞ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�ϭϵϴϵ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽǁ�ĚĞĨƵŶĐƚ
EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ͕�dŽǁŶ�ŵŽǀĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ
ŝŶ�ϭϵϵϲ͘�dŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�ĂŐĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ͕�ŝŶ�ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ϮϬϬϰ
ŵŽǀĞ͖�ƚŚĞǇΖǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ�ƐŝŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƚŽƉ�ƟĞƌ�ƐŝĚĞ
ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϳ͘
dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů��ůƌĞƐĨŽƌĚ�dŽǁŶ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϵϴ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ�Θ
�ŝƐƚƌŝĐƚ�>ĞĂŐƵĞ͘�dŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĐůƵď�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϵ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ͘�
�ŌĞƌ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ĂƐ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞĚ�ƵƉ�ƚŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ
,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ͘�dŚĞ�ĐůƵď�ǁĞƌĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ŝŶ�ϭϵϵϬͬϵϭ͕�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƚŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ�KŶĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂŌĞƌ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚͲĨƌŽŵͲďŽƩŽŵ�ŽĨ��ŝǀŝƐŝŽŶ
KŶĞ�ŝŶ�ϭϵϵϰͬϵϱ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞůĞŐĂƚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ
ƚŚĞ�ĐůƵď�ůĞŌ�ƚŽ�ƌĞͲũŽŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ͘
�ůƌĞƐĨŽƌĚ�ǁĞƌĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŝŶ�ϭϵϵϵͬϬϬ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ
,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ͘��ŌĞƌ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ�ŝŶ�ϮϬϬϭͬϬϮ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ
�ŝǀŝƐŝŽŶ�KŶĞ͘�/Ŷ�ϮϬϬϰ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ�ŵĞƌŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůƵď
ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ͘�dŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞŶĂŵĞĚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�KŶĞ�ŝŶ�ϮϬϬϲ
ĂŶĚ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ŝŶ�ϮϬϬϲͬϬϳ͕�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞŵŝĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘��ŌĞƌ
ĮǀĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌͲŵŝĚ�ƚĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁĞƌĞ�WƌĞŵŝĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ŝŶ�ϮϬϭϮͬϭϯ͕�
Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂǁ�ƚŚĞŵ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�;ďĞĂƟŶŐ��&���ŽƵƌŶĞŵŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂůͿ͕
ƚŚĞ�>ĞĂŐƵĞ��ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�WƌĞŵŝĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĂůƐŽ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĞĂŐƵĞ��ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ
ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĚĞƌƐŚŽƚ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ͘
/Ŷ�ϮϬϭϴͬϭϵ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ͕�ďĞĂƟŶŐ��&��^ƚŽŶĞŚĂŵ�ϯʹϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů͘�
dŚĞ�ϮϬϭϵͬϮϬ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁĂƐ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŝƚŚ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WƌĞŵŝĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘
/Ŷ�ϮϬϮϭͬϮϮ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�ďĞĂƟŶŐ��ĂƐŝŶŐƐƚŽŬĞ�dŽǁŶ�ϭͲϬ͘
>ĞĂŐƵĞ��ƵƉ�ǁŝŶƐ�Ͳ�ϮϬϭϯ͕�ϮϬϭϰ
>ŽĐĂů��ŽƵŶƚǇ�&��^ĞŶŝŽƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƉ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�ĞƌĂ͘
�ůĚĞƌƐŚŽƚ�^ĞŶŝŽƌ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ƵƉ�ϮϬϭϯͬϭϰ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�ϮϬϭϮͬϭϯ
EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�ϮϬϭϭͬϭϮ͕�ϮϬϭϮͬϭϯ͕�ϮϬϭϯͬϭϰ͕�ϮϬϮϭͬϮϮ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�ϮϬϭϴͬϭϵ
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ǁŝŶƐ�ŽŶůǇ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ͘
&���hW
&ƵƌƚŚĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�Ͳ�ϮϬϭϲͬϭϳ�ϮŶĚ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�Ͳ��ĂĚďƵƌǇ�,ĞĂƚŚ
ZĞĐŽƌĚ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ϮϬϬϵͬϭϬ��ǆƚƌĂ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�^ŚĂŌĞƐďƵƌǇ�ϴͲϬ
&��s�^�
&ƵƌƚŚĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ϮϬϭϯͬϭϰ�ϰƚŚ�ZŽƵŶĚ�Ͳ�,ĂůůĞŶ
ZĞĐŽƌĚ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ϮϬϭϯͬϭϰ�ϯƌĚ�ZŽƵŶĚ�Ͳ�^ĂůƚĂƐŚ�hŶŝƚĞĚ�ϳͲϮ
dŚĞ�&���ƵƉ�ĂŶĚ�&��sĂƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŚŝůƐƚ�ŝŶ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘
tŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŚĞƌĞ͘�







�tŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞďůĞ�ůĂƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ͬ�tŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗
�ŽƵƌŶĞŵŽƵƚŚ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�ǁŝƚŚ��ƌŽĐŬĞŶŚƵƌƐƚ�

�WĞƚĞƌ�^ĐŚŵĞŝĐŚĞů�ͬ�/ŬĞƌ��ĂƐŝůůĂƐ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

�tŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ƵƉ͕�>ĞĂŐƵĞ��ƵƉ�ĂŶĚ�ůĞĂŐƵĞ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗
ƚƌĞďůĞ�ǁŝƚŚ��ŽůĚĞŶ��ŽŵŵŽŶ�

�WĞƚƌ��ĞĐŚ�&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

�<ĞĞƉŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂŶ�ƐŚĞĞƚ�ŽŶ�ŵǇ�ƐĞŶŝŽƌ�ĚĞďƵƚ�ĨŽƌ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗
�ůƌĞƐĨŽƌĚ

��ĂƌŽŶ�ZĂŵƐĚĂůĞ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

tŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞďůĞ�ǁŝƚŚ��ŽůĚĞŶ��ŽŵŵŽŶ�&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗�

�WĂŽůŽ�DĂůĚŝŶŝ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

^ƉŽŶƐŽƌ͗
DĂƩĞǆ��ůĞĐƚƌŝĐĂů

��/��ůĞĐƚƌŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ
DĞĚůŽĐŬƐ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�
�ĐŽƌŶ��WD�>ƚĚ

^ƉŽŶƐŽƌ͗
WĂǀŝůŝŽŶ�WĂŶƚŚĞƌƐ

^ƉŽŶƐŽƌ͗
�ůĞĞǀĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ

^ƉŽŶƐŽƌ͗
>Θ��&ůŽŽƌŝŶŐ

:ŽŶ�tĞďď
�ŐĞ͗�ϯϭ
WŽƐŝƟŽŶ͗�'<

�ĂŶ�^ĂǇĞƌƐ
�ŐĞ͗�Ϯϰ
WŽƐŝƟŽŶ͗���

<ŝĞƌĂŶ��ŽŶŶĞůů
�ŐĞ͗�ϭϵ
WŽƐŝƟŽŶ͗�'<

'ůĞŶ�&ƌĞĞŵĂŶ
�ŐĞ͗�Ϯϯ
WŽƐŝƟŽŶ͗�Z�ͬ��

�tŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞďůĞ�ǁŝƚŚ��ŽůĚĞŶ��ŽŵŵŽŶ͕�ƐĞĂƐŽŶ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗
ϮϬϮϮͬϮϯ

�yĂďŝ��ůŽŶƐŽ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗�

&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗��

�tŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�WƌĞŵŝĞƌ�>ĞĂŐƵĞ�ǁŝƚŚ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗
�ŽůĚĞŶ��ŽŵŵŽŶ

�^ƚĞǀĞ�'ĞƌƌĂƌĚ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

�ZĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚͲƌŽƵŶĚ�ƉƌŽƉĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&��zŽƵƚŚ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗
�ƵƉ�ǁŝƚŚ�^ŚŽůŝŶŐ�&��

�ZŝŽ�&ĞƌĚŝŶĂŶĚ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

^ƉŽŶƐŽƌ͗
�ĞŶƚƌĂů�WĂƌŬ��ŽĚǇ�^ŚŽƉ

�ĂŶ�DĂƌƟŶ

^ƉŽŶƐŽƌ͗

^ƉŽŶƐŽƌ͗
�ĂŬĞƌ��ƵŝůĚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
ZŽƐƐ�WĂŶƚŽŶ��ŽĂĐŚ

^ƉŽŶƐŽƌ͗
dŚŽƐĞ�tŚŝƚĞ�>ŝŶĞƐ

�Ăƌů�^ƚĞĂĚŵĂŶ
�ŐĞ͗�ϯϬ
WŽƐŝƟŽŶ͗�ZŝŐŚƚ��ĂĐŬ

DŝĐŚĂĞů��ŽƵŐůĂƐ
�ŐĞ͗�
WŽƐŝƟŽŶ͗�

�ĂƌŽŶ��ƵŶŶĞ
�ŐĞ͗�ϯϬ
WŽƐŝƟŽŶ͗���

�ĂŵĞƌŽŶ�ZŽƐƐ
�ŐĞ͗�Ϯϯ
WŽƐŝƟŽŶ͗��ĞĨĞŶĚĞƌ
ͲǀĞƌƐĂƟůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ϰ

ZĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�DĂůƚĂ�hϮϭ Ɛ͛�Ăƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗��

&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗�ZŽŶĂůĚŝŶŚŽ

tŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�WƌĞŵŝĞƌ�>ĞĂŐƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗�
ŐĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭͬϮϮ�ƐĞĂƐŽŶ�

��ĂǀŝĚ��ĞĐŬŚĂŵ��&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

^ƉŽŶƐŽƌ͗
dŽƉďŽǆ��ĂƌƉĞŶƚƌǇ�Θ�

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕
dĞĂĐŚŝŶŐ�WĞƌƐŽŶŶĞů�>ƚĚ

^ƉŽŶƐŽƌ͗
,ŽůǇ�DŽůǇ��ŝƉƐ

,ĂƌƌǇ��ĂǀŝĞƐ
�ŐĞ͗�ϯϭ
WŽƐŝƟŽŶ͗�>�ͬ>t�

>ĂƵƌŝĞ��ǁǇĞƌ
�ŐĞ͗�ϯϭ
WŽƐŝƟŽŶ͗��ĞĨĞŶĚĞƌ�ʹ�>ĞŌ��ĂĐŬ

�tŝŶŶŝŶŐ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇΖƐ�ǁŝƚŚ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗
�ůƌĞƐĨŽƌĚ�ͬ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ�ƚƌĞďůĞ�ǁŝƚŚ��ŽůĚĞŶ��ŽŵŵŽŶ

�WĂƵů�'ĂƐĐŽŝŐŶĞ�ͬ��ŝĚĂŶĞ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

^ƉŽŶƐŽƌ͗
DĂƌƋƵĞĞ�,ŝƌĞ�'ƵŝĚĞ͘ĐŽŵ

�ƐŬ�WůĂƐƟĐƐ

�ĂƌŽŶ��ůĂǆĂůů�;�ĂƉƚĂŝŶͿ
�ŐĞ͗�ϯϭ
WŽƐŝƟŽŶ͗��D

��dƌĞďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ůĂƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ͘&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗�
�
&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗�DĂƌŝĂŶ�WĂŚĂƌƐ

^ƉŽŶƐŽƌ͗
'ƌĂŶƚ�zŽƵŶŐ��ĞŶ�tŚŝƚĞ

�ŐĞ͗�ϯϮ
WŽƐŝƟŽŶ͗��D



�^ĐŽƌŝŶŐ�Ă�ŚĞĂĚĞƌ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇΖƐ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚĞ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗
^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�

��ŝĚŝĞƌ��ƌŽŐďĂ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

�^ĐŽƌŝŶŐ�Ă�ĨƌĞĞ�ŬŝĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŬŝĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ƚŽ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗
ǁŝŶ�Ă�ĐƵƉ�ĮŶĂů�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ϭϰ

�>ƵŬĂ�DŽĚƌŝĐ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

�tŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵďůĞ�ǁŝƚŚ��ŽůĚĞŶ��ŽŵŵŽŶ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗
ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͊

�DĂƌĐƵƐ�ZĂƐŚĨŽƌĚ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

^ĐŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ŐŽĂů�ĂŐĂŝŶƐƚ�WĂƵůƐŐƌŽǀĞ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗�
�

��ĂǀŝĚ��ĞĐŬŚĂŵ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

^ƉŽŶƐŽƌ͗
dĞĂĐŚŝŶŐ�WĞƌƐŽŶŶĞů�>ƚĚ

WĞŶŶ��ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ

^ƉŽŶƐŽƌ͗
^����ůŽŽŵĮĞůĚ

^ƉŽŶƐŽƌ͗
WD�,ŝƐĐŽĐŬ�WĂŝŶƚĞƌ

Θ��ĞĐŽƌĂƚŽƌ

^ƉŽŶƐŽƌ͗
dĞĂŵ�^Ɖŝƌŝƚ��ůů�^ƚĂƌƐ
<ŽǀĂŶ�Θ�ZĂŵŽƐ

^ƚĞǀĞ�,Ăůů
�ŐĞ͗�ϯϭ
WŽƐŝƟŽŶ͗��ƩĂĐŬŝŶŐ�ŵŝĚĮĞůĚͬĂƩĂĐŬĞƌ�

>ŝĂŵ�,ƵŶƚ
�ŐĞ͗�Ϯϯ
WŽƐŝƟŽŶ͗��Dͬ��D

>ŝĂŵ�,ŝƐĐŽĐŬ
�ŐĞ͗�Ϯϯ
WŽƐŝƟŽŶ͗�tŝŶŐĞƌ��ƩĂĐŬĞƌ

<ƌǇƐƚǇ�^ƵůůŝǀĂŶͲZŽƐĞ
�ŐĞ͗�ϯϬ
WŽƐŝƟŽŶ͗�>�ͬ>t

WůĂǇŝŶŐ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇΖƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĐƵƉ�&ŝŶĂů��&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗�

�DĂƩ�ůĞ�dŝƐƐŝĞƌ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

�ϮϮͬϮϯ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ƵƉ�&ŝŶĂů&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗

�^ĞƌŐŝŽ��ŐƵĞƌŽ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗�

&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗�dŚŝĞƌƌǇ�,ĞŶƌǇ�

,ĂƌƌǇ�,ŝŐďǇ
�ŐĞ͗�Ϯϴ
WŽƐŝƟŽŶ͗�ZŝŐŚƚͬ>ĞŌ�ǁŝŶŐ

>ĞŽŶ��ŽƵƌƐĞ
�ŐĞ͗�ϯϬ
WŽƐŝƟŽŶ͗�^ƚƌŝŬĞƌ

^ĂŶĐŚĞǌ�DĐ>ĞĂŶ
�ŐĞ͗�ϯϯ
WŽƐŝƟŽŶ͗�^d�

^ƉŽŶƐŽƌ͗
tŝůůŝĂŵƐ�ZŽŽĮŶŐ

^ƉŽŶƐŽƌ͗
&ƌĂŵĞƐĞƚ�
:ŽŚŶ�tĞďď

^ƉŽŶƐŽƌ͗
tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ��ůŝŶĚƐ�Θ

^ŚƵƩĞƌƐ

��ĞŝŶŐ�ŽůĚĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƋƵĂĚ�&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗

&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗�DĂƩ�>Ğ�dŝƐƐ

�^ĐŽƌŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐƵƉ�ĮŶĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�tŝƚŚĚĞĂŶ�;ǁŚĞƌĞ��ƌŝŐŚƚŽŶ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇͿ�ĂŶĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ��

�ZŽŶĂůĚŝŶŚŽ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

�tŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞďůĞ�ǁŝƚŚ��ŽůĚĞŶ��ŽŵŵŽŶ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗

�ZŝĐŬŝĞ�>ĂŵďĞƌƚ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

^ƉŽŶƐŽƌ͗
�ĂŶ�<ĞŵƉƐŽŶ

^ƉŽŶƐŽƌ͗
�ǆƉƌĞƐƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ

^ƉŽŶƐŽƌ͗
tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ��Ăƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ

:ŽŚŶ��ŽůĞ
�ŐĞ͗�ϯϰ�
WŽƐŝƟŽŶ͗�DŝĚĮĞůĚ�

dŽŵ��ĂŬĞƌ
�ŐĞ͗�ϯϭ
WŽƐŝƟŽŶ͗��D

:ĂŵĞƐ��ĂƌŶĞƐ�
�ŐĞ͗�Ϯϱ
WŽƐŝƟŽŶ͗



$OUHVIRUG�7RZQ�3OD\HU�3URÀOH

EĂŵĞ͗��^ƚĞǀĞ�,Ăůů
�ŐĞ͗��ϯϭ
WŽƐŝƟŽŶ͗�DŝĚĮĞůĚ�

WƌĞǀŝŽƵƐ�ĐůƵďƐ͗��&ĂǁůĞǇ͕ �KƩĞƌďŽƵƌŶĞ͕�,ŽƌŶĚĞĂŶ
Θ��ŽůĚĞŶ��ŽŵŵŽŶ

&ĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƚĞĂŵ͗��ŚĞůƐĞĂ

&ĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƉůĂǇĞƌ͗��>ĂŵƉĂƌĚ

�ůů�ƟŵĞ�ϱͲĂͲƐŝĚĞ�ƚĞĂŵ͗��ĂƐŝůůŝĂƐ͕�DĂůĚŝŶŝ͕�>ĂŵƉĂƌĚ͕
ZŽŶĂůĚŝŶŚŽ�Θ�ZŽŶĂůĚŽ�;�ƌĂǌŝůŝĂŶͿ

�d&��ƚĞĂŵ�ŵĂƚĞƐ

�d&��ďĞƐƚ�ƚƌĂŝŶĞƌ͗�,ĂƌƌǇ

YƵŝĐŬĞƐƚ͗�>ŝĂŵ�

^ůŽǁĞƐƚ͗��ŚĂůŬƐ

�ĞƐƚ�ĚƌĞƐƐĞĚ͗�,ĂƌƌǇ

tŽƌƐƚ�ĚƌĞƐƐĞĚ͗��ŚĂůŬƐ

DŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ůĂƚĞ͗�'ůĞŶ

&ŝƌƐƚ�ŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƌ͗��ŚĂůŬƐ

>ĂƐƚ�ŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƌ͗�>ĞŽŶ

�ĞƐƚ�ůŽŽŬ�ĂůŝŬĞ͗�'ĂǌǌĂ͕�>ƵŬĞ��ŚĂĚǁŝĐŬ



$OUHVIRUG�7RZQ�3OD\HU�3URÀOH

�d&��ƚĞĂŵ�ŵĂƚĞƐ

�d&��ďĞƐƚ�ƚƌĂŝŶĞƌ͗��ůĂǆ�

YƵŝĐŬĞƐƚ͗�,ŝƐĐŽĐŬ

^ůŽǁĞƐƚ͗��ůĂǆ

�ĞƐƚ�ĚƌĞƐƐĞĚ͗�,ĂƌƌǇ��ĂǀŝĞƐ�

tŽƌƐƚ�ĚƌĞƐƐĞĚ͗�,ŝƐĐŽĐŬ

DŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ůĂƚĞ͗�DŝŬĞǇ�

&ŝƌƐƚ�ŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƌ͗��ůĂǆ�

>ĂƐƚ�ŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƌ͗�DŽƌŐƐ

�ĞƐƚ�ůŽŽŬ�ĂůŝŬĞ͗�<ƌǇƐƚǇ�ĂŶĚ�Dƌ�'ƌƵŵƉǇ�ĨƌŽŵ�ƐŶŽǁͲǁŚŝƚĞ�

EĂŵĞ͗�^ĂŶĐŚĞǌ�DĐ>ĞĂŶ�
�ŐĞ͗�ϯϯ
WŽƐŝƟŽŶ͗�^ƚƌŝŬĞƌ�

WƌĞǀŝŽƵƐ�ĐůƵďƐ͗��&ŽůůĂŶĚƐ͕��ůĂĐŬĮĞůĚ͕
,ĂŵďůĞ͕��ŽůĚĞŶ��ŽŵŵŽŶ͕�^ǁĂǇ�

&ĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƚĞĂŵ͗��ƌƐĞŶĂů�

&ĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƉůĂǇĞƌ͗�dŚŝĞƌƌǇ�,ĞŶƌǇ
�
�ůů�ƟŵĞ�ϱͲĂͲƐŝĚĞ�ƚĞĂŵ͗�EĞƵĞƌ�͕DĂůĚŝŶŝ
DĞƐƐŝ�͕EĞǇŵĂƌ�͕,ĞŶƌǇ�
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�

�

DŝůůďƌŽŽŬ s^ �ŽǁŶƚŽŶ

&ĂǁůĞǇ��&� s^ �ĂƐƚ��ŽǁĞƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�hŶŝƚĞĚ s^ �ŶĚŽǀĞƌ�EĞǁ�^ƚƌĞĞƚ

�&���ůĚĞƌŵĂƐƚŽŶ ϭ�Ͳ�Ϯ &ĂǁůĞǇ��&�

�ƐŚ�hŶŝƚĞĚ ϰ�Ͳ�Ϯ &ůĞĞƚůĂŶĚƐ

�ůĂŶĮĞůĚ Ϯ�Ͳ�ϱ ZŽŵƐĞǇ�dŽǁŶ

�ĂƐƚ��ŽǁĞƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ Ϯ�Ͳ�ϯ �ŽǀĞ

&ŽůůĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ ϯ�Ͳ�Ϭ &ƌŝŵůĞǇ�'ƌĞĞŶ

ZŝŶŐǁŽŽĚ�dŽǁŶ Ϭ�Ͳ�ϰ DŝůůďƌŽŽŬ

dŽƩŽŶ�Θ��ůŝŶŐ WŽƐƚƉŽŶĞĚ

W�Ͳ�W �ůƌĞƐĨŽƌĚ�dŽǁŶ

sĞƌǁŽŽĚ�dŽǁŶ ϯ�Ͳ�ϯ EĞǁƉŽƌƚ�;/ŽtͿ

�ŽǁĞƐ�^ƉŽƌƚƐ ϳ�Ͳ�Ϭ tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�hŶŝƚĞĚ

�ŽǁŶƚŽŶ ϱ�Ͳ�Ϭ EĞǁ�DŝůƚŽŶ�dŽǁŶ

,ĂŵǁŽƌƚŚǇ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ ϰ�Ͳ�Ϭ �ŽǀĞǇ�dƌĂĐĞǇ

^ƚŽĐŬďƌŝĚŐĞ WŽƐƚƉŽŶĞĚ
W�Ͳ�W �ŶĚŽǀĞƌ�dŽǁŶ



�ŝǀŝƐŝŽŶ�KŶĞ�dĂďůĞ
WK^ dĞĂŵ W t � > & � '� Wd^
ϭ ,ĂŵǁŽƌƚŚǇ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ ϭϯ ϭϮ ϭ Ϭ ϱϬ ϭϮ ϯϴ ϯϳ

Ϯ �ŽǁŶƚŽŶ ϭϮ ϭϬ ϭ ϭ ϯϴ ϭϯ Ϯϱ ϯϭ

ϯ �ŽǀĞ ϭϯ ϵ ϭ ϯ ϰϭ ϯϬ ϭϭ Ϯϴ

ϰ DŝůůďƌŽŽŬ ϭϯ ϵ Ϭ ϰ ϱϯ ϭϱ ϯϴ Ϯϳ

ϱ �ůƌĞƐĨŽƌĚ�dŽǁŶ ϭϭ ϵ Ϭ Ϯ ϯϱ ϭϰ Ϯϭ Ϯϳ

ϲ ZŽŵƐĞǇ�dŽǁŶ ϭϰ ϴ ϭ ϱ ϰϯ Ϯϯ ϮϬ Ϯϱ

ϳ dŽƩŽŶ�Θ��ůŝŶŐ ϭϯ ϳ Ϯ ϰ Ϯϲ ϭϵ ϳ Ϯϯ

ϴ &ůĞĞƚůĂŶĚƐ ϭϯ ϳ ϭ ϱ Ϯϴ ϭϳ ϭϭ ϮϮ

ϵ &ĂǁůĞǇ��&� ϭϮ ϳ Ϭ ϱ ϭϳ Ϯϰ Ͳϳ Ϯϭ

ϭϬ &ŽůůĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ ϭϯ ϲ Ϯ ϱ ϯϯ ϯϲ Ͳϯ ϮϬ

ϭϭ �ĂƐƚ��ŽǁĞƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ ϭϭ ϲ ϭ ϰ Ϯϱ ϭϱ ϭϬ ϭϵ

ϭϮ sĞƌǁŽŽĚ�dŽǁŶ ϭϰ ϱ Ϯ ϳ ϯϭ Ϯϳ ϰ ϭϳ

ϭϯ ZŝŶŐǁŽŽĚ�dŽǁŶ ϭϰ ϱ Ϯ ϳ ϯϲ ϰϮ Ͳϲ ϭϳ

ϭϰ �ƐŚ�hŶŝƚĞĚ ϭϯ ϱ ϭ ϳ Ϯϱ ϯϮ Ͳϳ ϭϲ

ϭϱ tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�hŶŝƚĞĚ ϭϯ ϰ Ϯ ϳ Ϯϲ ϰϯ Ͳϭϳ ϭϰ

ϭϲ &ƌŝŵůĞǇ�'ƌĞĞŶ ϭϯ ϰ ϭ ϴ Ϯϯ ϯϳ Ͳϭϰ ϭϯ

ϭϳ EĞǁƉŽƌƚ�;/ŽtͿ ϭϮ ϯ Ϯ ϳ Ϯϭ Ϯϳ Ͳϲ ϭϭ

ϭϴ �ůĂŶĮĞůĚ ϭϮ Ϯ Ϯ ϴ ϭϴ Ϯϴ ͲϭϬ ϴ

ϭϵ �&���ůĚĞƌŵĂƐƚŽŶ ϭϰ Ϯ Ϭ ϭϮ ϭϱ ϰϳ ͲϯϮ ϲ

ϮϬ �ŶĚŽǀĞƌ�dŽǁŶ ϭϯ Ϯ Ϭ ϭϭ Ϯϭ ϱϴ Ͳϯϳ ϲ

Ϯϭ EĞǁ�DŝůƚŽŶ�dŽǁŶ ϭϬ Ϭ Ϭ ϭϬ ϳ ϱϯ Ͳϰϲ Ϭ



ZĞĨĞƌĞĞ�ʹ^ƚĞƉŚĞŶ�>ŝĚĚŝĂƌĚ
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ZĞĨĞƌĞĞ�ϭ�ʹ�'ĂƌĞƚŚ��ĂǀŝƐ
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ZĞĨĞƌĞĞ�Ϯ�ʹ�:ĂŵĞƐ��ŝĚĚůĞĐŽŵďĞ
KďƐĞƌǀĞƌ͗�DĂƌƟŶ��ďďĂŐĞ

$OUHVIRUG� &ODQILHOG
^ŚŝƌƚƐ�Ͳ��ůĂĐŬ�Θ�tŚŝƚĞ ^ŚŝƌƚƐ�Ͳ�tŚŝƚĞ�Θ��ůƵĞ
^ŚŽƌƚƐ�Ͳ��ůĂĐŬ ^ŚŽƌƚƐ�Ͳ��ůƵĞ
^ŽĐŬƐ�Ͳ��ůĂĐŬ ^ŽĐŬƐ�Ͳ��ůƵĞ
<ĞĞƉĞƌ�Ͳ�WŝŶŬ

$/5(6)25'�72:1��
:ŽŶ�tĞďď
�ĂŶŝĞů�^ĂǇĞƌƐ
<ŝĞƌĂŶ��ŽŶŶĞůů
'ůĞŶ�&ƌĞĞŵĂŶ
�Ăƌů�^ƚĞĂĚŵĂŶ
DŝĐŚĂĞů��ŽƵŐůĂƐ
�ĂƌŽŶ��ƵŶŶĞ
�ĂŵĞƌŽŶ�ZŽƐƐ
,ĂƌƌǇ��ĂǀŝĞƐ
>ĂƵƌŝĞ��ǁǇĞƌ
�ĂƌŽŶ��ůĂǆĂůů
�ĞŶ�tŚŝƚĞ
:ŽŚŶ��ŽůĞ
dŽŵ��ĂŬĞƌ
:ĂŵĞƐ��ĂƌŶĞƐ
�ĂĐŚĂƌǇ�,ŝŶĞ
^ƚĞǀĞŶ�,Ăůů
>ŝĂŵ�,ƵŶƚ
>ŝĂŵ�,ŝƐĐŽĐŬ
<ƌǇƐƚǇ�^ƵůůŝǀĂŶͲZŽƐĞ
,ĂƌƌǇ�,ŝŐďǇ
>ĞŽŶ��ŽƵƌƐĞ
^ĂŶĐŚĞǌ�DĐ�ůĞĂŶ
^ĂŵƵĞů��ĚĂŵƐ
'ĞŽƌŐĞ��ĂůůĂƌĚ

KǁĞŶ��ƌĂŝŐ
:ĂĐŽď�DƵůůŝŐĂŶ
WŝƉ�tŝůĐŽǆ
�ƌĂŶĚŽŶ�ZŽŐĞƌƐ
dƌŽǇ�tŝŶŐĮĞůĚ
^ƚĂŶůŝĞ�,ŽƉŬŝŶƐ
�ĂŶ��ůĂƐďǇ
:ĂŬĞ�<ŶŝŐŚƚ
�ĂůůƵŵ�ZĞĞǀĞƐ
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