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0$1$*(56�0(66$*(

dŽĚĂǇ͕ �ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�>ǇŵŝŶŐƚŽŶ�ƚŽ��ůƌĞďƵƌǇ�WĂƌŬ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ϯƌĚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĮǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ

ƐĞĂƐŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͘ �tĞ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŽĚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�Ϯ�ŚĂƌĚ�ĨŽƵŐŚƚ�ǁŝŶƐ͘�KƵƌ�ĮƌƐƚ�ĮǆƚƵƌĞ͕�Ă�ϯͲϮ�Ăƚ�ŚŽŵĞ

ƚŽ��ůĚĞƌŵĂƐƚŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�Ă�ϯͲϬ�ǁŝŶ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�sĞƌǁŽŽĚ͘

�ůĚĞƌŵĂƐƚŽŶ͕�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďƌŝůůŝĂŶƚůǇ͕ �:ŽĞ�ZǇĂŶ�ƐĐŽƌĞĚ�ƚǁŽ�ǁĞůů�ǁŽƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞŶ�ŐŽĂůƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƐ

ŝŶƚŽ�ŚĂůŌŝŵĞ�Ăƚ�ϮͲϬ͘�dŚĞŶ͕�ƐŚŽƌƚůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ͕ �,ĂƌƌǇ��ĂǀŝĞƐ�ƐĐŽƌĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ

ĨƌĞĞŬŝĐŬ͊��ůĚĞƌŵĂƐƚŽŶ�ĐŚƵĐŬĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�Ăƚ�ƵƐ͕�ƐĐŽƌŝŶŐ�Ϯ�ƐƵƉĞƌď�ŐŽĂůƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŐŽƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ

ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͘�DŽǀŝŶŐ�ŽŶƚŽ�sĞƌǁŽŽĚ�ĂǁĂǇ͘���ƚŽƵŐŚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽŶ�Ă�ĚƌĞĂĚĨƵů�ĨŽŽƚďĂůů�ƉŝƚĐŚ͕

ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŬĞƉƚ�Ăƚ�ďĂǇ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘���ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ

ĨŽŽƚďĂůů�ďĞŝŶŐ�ƉůĂǇĞĚ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚĞĚ��ĂĐ�,ŝŶĞ�ƚŽ�ƉŽƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞůŝŐŚƞƵů�ŚĞĂĚĞƌ͕ �ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ϳϱƚŚ

ŵŝŶƵƚĞ͕�ƚŽ�ƉƵƚ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ͘�^ŽŽŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�:ŽĞ�ZǇĂŶΖƐ�ϯƌĚ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁƌĂƉ

ƵƉ�ƚŚĞ�ǁŝŶ͕�KůůŝĞ�ZƵƐŚĞŶƚ�ƐĐŽƌĞĚ�Ă�ǁĞůů�ƉůĂĐĞĚ�ƐŚŽƚ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁŝŶ͘�dŽĚĂǇ͕ �ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ

ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘��ƵŐƵƐƚ�ĨŽƌ��ŽŶŶŽƌ�ĂŶĚ�/

ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ŐĞƫŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘�dŚĞ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚ�ĮƚŶĞƐƐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ͘

>ĞƚΖƐ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͊�

�

DŽƌŐƐ�Θ��ŽƐ�

hW�d,��D�'W/�^
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dŚĞ��ůƵď�ĐĂŶ�ƚƌĂĐĞ�ŝƚƐ�ƌŽŽƚƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ϭϴϳϲ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞŶƚ͕�ďĂůůƐ͕�ƉŽůĞƐ�ĂŶĚ�ŇĂŐƐ�ʹ�ƚŚĞ
ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂƌ�Žī�ĚĂǇƐ�ʹ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŐƌŽƵŶĚ͘�>ŝƩůĞ�ŝƐ
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ůŽŶŐ

ƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ͘�/Ŷ�ϭϵϴϲ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂƐ�>ǇŵŝŶŐƚŽŶ�&�͕�ƚŚĞǇ�ďĞĐĂŵĞ�ĨŽƵŶĚĞƌ
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ŵĞƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�tĞůůǁŽƌƚŚǇ��ƚŚůĞƟĐ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ
ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ��&��>ǇŵŝŶŐƚŽŶ͘�dŚĞ��ůƵď�ĞŶũŽǇĞĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬ Ɛ͛
ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�&ĂǁĐĞƩƐ�&ŝĞůĚ�ŝŶ�EĞǁ�DŝůƚŽŶ�ŝŶ�ϭϵϵϴ�ĂŶĚ�ĂŵĂůŐĂŵĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů��ůƵď�ƚŽ
ĨŽƌŵ�>ǇŵŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ�EĞǁ�DŝůƚŽŶ�&�͘

,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ŵĞƌŐĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŬŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�>ǇŵŝŶŐƚŽŶ�dŽǁŶ�&��ǁĂƐ
ƌĞͲĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƐĞ�ƐƟůů�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƉŽƌƚƐ�'ƌŽƵŶĚ͘��ŌĞƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ďĂƩůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŽŽƚďĂůů
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŚĞ��ůƵď�ǁĞƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dŚƌĞĞ�ǁŝƚŚ��ĂǀŝĚ�WĞĂĐŚ͕
Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ Ɛ͛�ϭϵϳϲ�&���ƵƉ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƐŝĚĞ͕�ĂƐ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘ �WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ
>ĞĂŐƵĞƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵŶƟů�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϬϯͬϬϰ�ƐĞĂƐŽŶ͘
hŶĚĞƌ�DĂŶĂŐĞƌ͕ �:ŽŚŶ�WǇĂƩ�ƚŚĞǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�WƌĞŵŝĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�>ĞĂŐƵĞ��ƵƉ�ŝŶ
ϮϬϬϳ͘�:ŽŚŶ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĐŝƟŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŵĂŶĂŐĞƌƐ
ĨŽůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƐƵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ƚƵĂƌƚ�,ƵƐƐĞǇ͕ ��ĂǀĞ�DŽƌƌŝƐ͕��ŶĚǇ�>ĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ
WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ�ƉůĂǇĞƌ͕ �^ƚƵĂƌƚ��ŽůŝŶŐ͘�tŚĞŶ��ŽůŝŶŐ�ƐƚŽŽĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ƚŚĞ�ƚŚĞŶ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�'ĞŽƌŐĞ
^ŚĂǁ͕�ĂƐŬĞĚ�:ŽŚŶ�WǇĂƩ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď Ɛ͛
ĨŽƌƚƵŶĞƐ͘�&ŝǀĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ĂŐŽ�:ŽŚŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ĨŽƌŵĞƌ��ĂƐŚůĞǇ�ĂŶĚ�EĞǁƉŽƌƚ�/Kt�ƉůĂǇĞƌ��ĂǀĞ�>ĞǁŝƐ�ƚŽ
ďĞĐŽŵĞ�ĮƌƐƚ�ƚĞĂŵ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ǁŚŝůƐƚ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�Ă�͞�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŽŽƚďĂůů͟�ƌŽůĞ͘��ŌĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů
ƐĞĂƐŽŶƐ͕��ĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌŵĞƌ�^ĂŝŶƚƐ�ƉůĂǇĞƌ͕ �WĂƵů�DĂƐƚĞƌƐ
ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽĂĐŚĞƐ͕��Žď�^ƵůůŝǀĂŶ͕�^ŚĂƵŶ��ŽůĞƐ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽ͕�zŽ�&ŽǁůĞƌͲ�tƌŝŐŚƚ�ƚŚĞǇ�ůĞĚ�ƚŚĞ
ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�>ĞĂŐƵĞ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘

/Ŷ�ϮϬϭϵ�>ǇŵŝŶŐƚŽŶ�dŽǁŶ�&��ŵĞƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�>ǇŵŝŶŐƚŽŶ�dŽǁŶ�^ƉƌŝƚĞƐ�zŽƵƚŚ�&��ĂŶĚ�ŶŽǁ�ĐĂƚĞƌƐ�ĨŽƌ
ƚĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�ϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�tŽŵĂŶ Ɛ͛�ƚĞĂŵ͘�dŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ
^ƉƌŝƚĞƐ͕�/ĂŶ�>ŽǀĞůĞƐƐ�ďĞĐĂŵĞ�ŽǀĞƌĂůů��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�>ǇŵŝŶŐƚŽŶ�dŽǁŶ�&ŽŽƚďĂůů��ůƵď͘�/Ŷ�ϮϬϮϮ�/ĂŶ�ƐƚĞƉƉĞĚ
ĚŽǁŶ�ĂƐ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ��ůĂŶ�&ĂƌƌĂƌ͕ �Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ƉůĂǇĞƌ�ĂŶĚ
ϭƐƚ�dĞĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ�Ăƚ�dŚĞ��ůƵď͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�Ăƚ�dŚĞ�^ƉŽƌƚƐ�'ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�&�
ƌĞůĞŐĂƚĞĚ�>ǇŵŝŶŐƚŽŶ�dŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�>ĞĂŐƵĞ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ��ĂǀĞ�>ĞǁŝƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĞŶƟƌĞ
ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘�/Ŷ�DĂǇ�ŽĨ�ϮϬϮϯ��ĚĂŵ��ŽůŵĞƌ͕ �Ă�ĨŽƌŵĞƌ��ƌŽĐŬĞŶŚƵƌƐƚ
DĂŶĂŐĞƌ͕ �ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ͕ �KůůŝĞ�DĂǇŶĂƌĚ͘�dŚĞƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Ă
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ��ĚĂŵ Ɛ͛�ǇŽƵŶŐ�ƐŝĚĞ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�WƌĞŵŝĞƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ
ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ƌĞůĞŐĂƟŽŶ�ĞŶƐƵĞĚ͘

&Žƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϰͲϮϱ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĨŽƌŵĞƌ�ƉůĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ͕ ��ƐŚůĞǇ��ƵĐŬůĂŶĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ
ƌĞŝŶƐ�ĨƌŽŵ��ĚĂŵ͘��ƐŚ�ŝƐ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�h�&�����ŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁ
ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ
ŝƚ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ĨŽŽƚďĂůů͘



�ŚĂŝƌŵĂŶ
�ƌĂŝŐ�^ĐƌŝǀĞŶ

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ
>ĂƵƌĞŶ�zŽƵŶŐ

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ
>ĂƵƌĞŶ�zŽƵŶŐ

�ŽŵŵŝƩĞĞ�>ĞĂĚ
<ĂƌůǇ��ůĞĞǀĞ

DĂŶĂŐĞƌƐ
EĂƚŚĂŶ�DŽƌŐĂŶ�Θ��ŽŶŶŽƌ��ŽƐǁĞůů�

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ�
DĂƌƟŶ��ĞĐŬ

�ŽĂĐŚ�
EŝĐ�ZĞĞĚ

'<��ŽĂĐŚĞƐ
DŝŬĞ�tĞĂƚŚĞƌĂůů�Θ��ĂŶ�<ĞŵƉƐŽŶ

DĂƚĐŚ�ĚĂǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
�ĂƌƌĞŶ�,ĞƐŬŝŶƐ

tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ��ƵƉ�
tŝŶŶĞƌƐ͗�ϮϬϭϮͬϭϯ�Θ�ϮϬϭϯͬϭϰ

�
EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐ͗�ϭϵϵϵͬϬϬ�

,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�
tŝŶŶĞƌƐ͗�ϮϬϭϮͬϭϯ

�
EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�

tŝŶŶĞƌƐ͗�ϭϵϵϭͬϵϮ͕�ϮϬϭϭͬϭϮ͕
ϮϬϭϮͬϭϯ�Θ�ϮϬϭϯͬϭϰ͕�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�

�ůĚĞƌƐŚŽƚ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�
tŝŶŶĞƌƐ͗�ϮϬϭϯͬϭϰ�

^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�
tŝŶŶĞƌƐ͗�ϮϬϭϴͬϭϵ

�
�ĞƐƚ�&���ƵƉ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�

^ĞĐŽŶĚ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ZŽƵŶĚ͗�ϮϬϭϲͬϭϳ�

�ĞƐƚ�&��sĂƐĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
&ŽƵƌƚŚ�ZŽƵŶĚ͗�ϮϬϭϯͬϭϰ

ZĞĐŽƌĚ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ
ϮϬϮ�ǀƐ��ĂƐŝŶŐƐƚŽŬĞ�dŽǁŶ�^ĞƉ�ϮϬϮϯ

^ĞƌǀŝŽ�DĞŶΖƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�Θ
Ϯϭϭ�ǀƐ�^ĂůŝƐďƵƌǇ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ��
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$/5(6)25'�72:1�&/8%�+,6725<
&ŽŽƚďĂůů�ŝŶ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ
ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ��>Z�^&KZ��dKtE�&��ƐŝĚĞ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�ϭϵϴϵ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽǁ�ĚĞĨƵŶĐƚ
EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ͕�dŽǁŶ�ŵŽǀĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ
ŝŶ�ϭϵϵϲ͘�dŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�ĂŐĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ͕�ŝŶ�ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ϮϬϬϰ
ŵŽǀĞ͖�ƚŚĞǇΖǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ�ƐŝŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƚŽƉ�ƟĞƌ�ƐŝĚĞ
ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϳ͘
dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů��ůƌĞƐĨŽƌĚ�dŽǁŶ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϵϴ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ�Θ
�ŝƐƚƌŝĐƚ�>ĞĂŐƵĞ͘�dŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĐůƵď�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϵ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ͘�
�ŌĞƌ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ĂƐ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞĚ�ƵƉ�ƚŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ
,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ͘�dŚĞ�ĐůƵď�ǁĞƌĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ŝŶ�ϭϵϵϬͬϵϭ͕�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƚŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ�KŶĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂŌĞƌ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚͲĨƌŽŵͲďŽƩŽŵ�ŽĨ��ŝǀŝƐŝŽŶ
KŶĞ�ŝŶ�ϭϵϵϰͬϵϱ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞůĞŐĂƚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ
ƚŚĞ�ĐůƵď�ůĞŌ�ƚŽ�ƌĞͲũŽŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ͘
�ůƌĞƐĨŽƌĚ�ǁĞƌĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŝŶ�ϭϵϵϵͬϬϬ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ
,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ͘��ŌĞƌ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ�ŝŶ�ϮϬϬϭͬϬϮ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ
�ŝǀŝƐŝŽŶ�KŶĞ͘�/Ŷ�ϮϬϬϰ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ�ŵĞƌŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůƵď
ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ͘�dŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞŶĂŵĞĚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�KŶĞ�ŝŶ�ϮϬϬϲ
ĂŶĚ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ŝŶ�ϮϬϬϲͬϬϳ͕�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞŵŝĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘��ŌĞƌ
ĮǀĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌͲŵŝĚ�ƚĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁĞƌĞ�WƌĞŵŝĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ŝŶ�ϮϬϭϮͬϭϯ͕�
Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂǁ�ƚŚĞŵ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�;ďĞĂƟŶŐ��&���ŽƵƌŶĞŵŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂůͿ͕
ƚŚĞ�>ĞĂŐƵĞ��ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�WƌĞŵŝĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĂůƐŽ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĞĂŐƵĞ��ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ
ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĚĞƌƐŚŽƚ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ͘
/Ŷ�ϮϬϭϴͬϭϵ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ͕�ďĞĂƟŶŐ��&��^ƚŽŶĞŚĂŵ�ϯʹϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů͘�
dŚĞ�ϮϬϭϵͬϮϬ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁĂƐ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŝƚŚ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WƌĞŵŝĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘
/Ŷ�ϮϬϮϭͬϮϮ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�ďĞĂƟŶŐ��ĂƐŝŶŐƐƚŽŬĞ�dŽǁŶ�ϭͲϬ͘
>ĞĂŐƵĞ��ƵƉ�ǁŝŶƐ�Ͳ�ϮϬϭϯ͕�ϮϬϭϰ
>ŽĐĂů��ŽƵŶƚǇ�&��^ĞŶŝŽƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƉ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�ĞƌĂ͘
�ůĚĞƌƐŚŽƚ�^ĞŶŝŽƌ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ƵƉ�ϮϬϭϯͬϭϰ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�ϮϬϭϮͬϭϯ
EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�ϮϬϭϭͬϭϮ͕�ϮϬϭϮͬϭϯ͕�ϮϬϭϯͬϭϰ͕�ϮϬϮϭͬϮϮ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�ϮϬϭϴͬϭϵ
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ǁŝŶƐ�ŽŶůǇ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ͘
&���hW
&ƵƌƚŚĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�Ͳ�ϮϬϭϲͬϭϳ�ϮŶĚ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�Ͳ��ĂĚďƵƌǇ�,ĞĂƚŚ
ZĞĐŽƌĚ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ϮϬϬϵͬϭϬ��ǆƚƌĂ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�^ŚĂŌĞƐďƵƌǇ�ϴͲϬ
&��s�^�
&ƵƌƚŚĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ϮϬϭϯͬϭϰ�ϰƚŚ�ZŽƵŶĚ�Ͳ�,ĂůůĞŶ
ZĞĐŽƌĚ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ϮϬϭϯͬϭϰ�ϯƌĚ�ZŽƵŶĚ�Ͳ�^ĂůƚĂƐŚ�hŶŝƚĞĚ�ϳͲϮ
dŚĞ�&���ƵƉ�ĂŶĚ�&��sĂƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŚŝůƐƚ�ŝŶ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘
tŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŚĞƌĞ͘�





EĂŵĞ͗�EŝĐ�ZĞĞĚ
�
�ŐĞ͗�ϯϱ�

WŽƐŝƟŽŶ͗��ǆ�'ŽĂůŬĞĞƉĞƌ�

EŝĐŬŶĂŵĞ͗�ZĞĞĚĞƌ�Ͳ�ZĞĞĚǇ�

$OUHVIRUG�7RZQ�0DQDJHPHQW��3URÀOH

�ůƌĞƐĨŽƌĚ�dŽǁŶ�ƚĞĂŵ�ŵĂƚĞƐ
�
�ĞƐƚ�ƚƌĂŝŶĞƌ͗�
tŽƌƐƚ�ƚƌĂŝŶĞƌ͗�EŽŶĞ
DŽƐƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ͗�:ŽŚŶ�tĞďď�;�ůǁĂǇƐ�ŵŽƟǀĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ůĂĚƐ�Žƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ũŽŬĞƌͿ�
�ŝŐŐĞƐƚ�ŵŽĂŶĞƌ͗��ĂĐŚĂƌǇ�,ŝŶĞ�;ůŽǀĞƐ�Ă�ŵŽĂŶ�ĂďŽƵƚ�ŶŽƚŚŝŶŐͿ�
�ĞƐƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌŽŽŵ��:͗��ŽŶŶŽƌ��ŽƐ�;ůŽǀĞƐ�Ă�ďĂŶŐĞƌͿ�
tŽƌƐƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌŽŽŵ��:͗�EĂ��ŽŶŶŽƌ�ŶĞǀĞƌ�ŐŝǀĞƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞͿ�
&ŝƌƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƌ͗�EĂƚŚ�
�ĞƐƚ�ůŽŽŬĂůŝŬĞ͗��ŽůĞǇ�Ͳ�dĂƌǌĂŶ
�
�ĞƐƚ�ƉůĂǇĞƌ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ͗�DĂƐŽŶ�dĂǇůŽƌ�;�ĂŵďĞƌůĞǇ�dŽǁŶͿ�
�ĞƐƚ�ƉůĂǇĞƌ�ƉůĂǇĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ͗��ĂŶ��ĂƉƚǇ�;Ğǆ��ůƌĞƐĨŽƌĚͿ�
�ĞƐƚ�ŐƌŽƵŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�Ăƚ͗��ĂƐƐ�'ƌŽƵŶĚ��ůƚŽŶ�;ƐĐŽƌĞĚ�Ă�ƉĞŶͿ�
WƌĞͲŵĂƚĐŚ�ĨŽŽĚ�ƉƌĞƉ͗��ĂĐŽŶ�^ĂƌŶŝĞ�
WƌĞͲŵĂƚĐŚ�ƌŝƚƵĂů͗��ŽŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ͊�
WŽƐƚ�ŵĂƚĐŚ�ƌŝƚƵĂů͗�sĂƉĞ�ĂŶĚ�Ă�ƉŝŶƚ͊�
�ĞƐƚ�ĨŽŽƚďĂůů�ŵŽŵĞŶƚ͗�DŝůůǁĂůů�ŐĞƫŶŐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�Ăƚ�tĞŵďůĞǇ
&ĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗�^ŬŝĂƚŚŽƐ�Ͳ�^ĂŶƚŽƌŝŶŝ�
&ĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƐŽŶŐ͗��ũ�,ĂǌĂƌĚ�Ͳ�Dƌ�,ĂƉƉǇ�
&ĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƐƉŽƌƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�&ŽŽƚďĂůů͗��ĂƌƉ�&ŝƐŚŝŶŐ�
tŽƌƐƚ�ĨĞĂƌͬƉŚŽďŝĂ͗�&ĂŝůƵƌĞ�
�ŝŐŐĞƐƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�Θ�ǁŚǇ͗�DǇ��ĂĚ�;<ĞǀͿ�;DĂŶĂŐĞĚ�ŽƵƌ�ĨŽŽƚďĂůů�ƚĞĂŵ�ƵƉ�ƚŽ�ƵϭϴͿ�͘͘͘
������������������������������������������������������������������hϭϴƐ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ƚŽǁŶ�ǁĞ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ůŽƚ͊

EĂƚŚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͊�;,ĂƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǁŚŝƚĞ�ĐŽŶĞƐ�ŶŽ�ŵŝƐŵĂƚĐŚͿ�

Lauren Young



EĂŵĞ͗��DĂƌƟŶ��ĞĐŬ
�
�ŐĞ͗�ϰϰ�

WŽƐŝƟŽŶ͗�tŝŶŐĞƌ

EŝĐŬŶĂŵĞ͗��ĞĐŬŽ�

$OUHVIRUG�7RZQ�0DQDJHPHQW��3URÀOH

�ůƌĞƐĨŽƌĚ�dŽǁŶ�ƚĞĂŵ�ŵĂƚĞƐ
�
�ĞƐƚ�ƚƌĂŝŶĞƌ͗�,ĂůůĞƌ�
tŽƌƐƚ�ƚƌĂŝŶĞƌ͗�,ĂůĨ�KƵŶĐĞ�
DŽƐƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ͗��ŚĂůŬǇ�
�ŝŐŐĞƐƚ�ŵŽĂŶĞƌ͗��ůĂǆ�
�ĞƐƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌŽŽŵ��:͗��ŽƐ�
tŽƌƐƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌŽŽŵ��:͗��ĂĐ�
&ŝƌƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƌ͗�EĂƚŚ�
�ĞƐƚ�ůŽŽŬĂůŝŬĞ͗�sůĂĚ�Ͳ�Ă�ǇŽƵŶŐ��ŽůĞǇ�

�ĞƐƚ�ƉůĂǇĞƌ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ͗��ĂǀĞ�,ƵŐŚĞƐ�Ğǆ�^ĂŝŶƚƐ�
�ĞƐƚ�ƉůĂǇĞƌ�ƉůĂǇĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ͗�'ĞŽƌŐŝ�<ŝŶŬůĂĚǌĞ�ǀ�WŽŵƉĞǇ�ƚŽƌŶ�ŵĞ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶĞ�
�ĞƐƚ�ŐƌŽƵŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�Ăƚ͗�EŝŶŝĂŶ�WĂƌŬ��ĂƌĚŝī��ŝƚǇ�
WƌĞͲ�ŵĂƚĐŚ�ĨŽŽĚ�ƉƌĞƉ͗�&ƌǇ�ƵƉ�Λ��ĚŽƌĞ�ĐĂĨĞ�
WƌĞͲŵĂƚĐŚ�ƌŝƚƵĂů͗��ĞĞƌƐ�ŽŶ�Ă�&ƌŝĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�
WŽƐƚ�ŵĂƚĐŚ�ƌŝƚƵĂů͗��ĞůĞďƌĂƚĞ͊
�ĞƐƚ�ĨŽŽƚďĂůů�ŵŽŵĞŶƚ͗�DĂŬŝŶŐ�ŵǇ�&��ĐƵƉ�ĚĞďƵƚ�ĨŽƌ��ĂƐƚůĞŝŐŚ�ĂŶĚ�ƐĐŽƌĞĚ�Ă�ŚĂƩƌŝĐŬ�ǀƐ
��������������������ƌŝƚŚ�ͬ�WůĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ��ĂƐŚůĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�&��dƌŽƉŚǇ�ǀƐ��ŚĞůƚĞŶŚĂŵ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ϮϱϬϬ
&ĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗��ŽŐ�Θ��ƌŽŽŬ�
&ĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƐŽŶŐ͗�DĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝƌƌŽƌ�DŝĐŚĞĂů�:ĂĐŬƐŽŶ�
&ĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƐƉŽƌƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ĨŽŽƚďĂůů͗�^ŚŽǁ�:ƵŵƉŝŶŐ
tŽƌƐƚ�ĨĞĂƌͬƉŚŽďŝĂ͗�EŽƚ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ
�ŝŐŐĞƐƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�Θ�ǁŚǇ͗�DǇ��ĂĚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐƌŝƟĐ�ďƵƚ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌŝŐŚƚ
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�2WKHU�)L[WXUHV

�

�ŵĞƐďƵƌǇ�dŽǁŶ s^ &ĂǁůĞǇ��&�

�ŽǀĞ s^ &ŽůůĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ

&ůĞĞƚůĂŶĚƐ s^ �ƐŚ�hŶŝƚĞĚ

&ƌŝŵůĞǇ�'ƌĞĞŶ s^ ZŝŶŐǁŽŽĚ�dŽǁŶ

,ĂŵǁŽƌƚŚǇ�hŶŝƚĞĚ s^ tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�hŶŝƚĞĚ

EĞǁƉŽƌƚ�;/ŽtͿ s^ EĞǁ�DŝůƚŽŶ�dŽǁŶ

ZŽŵƐĞǇ�dŽǁŶ s^ �&���ůĚĞƌŵĂƐƚŽŶ

dŽƩŽŶ�Θ��ůŝŶŐ s^ �ĂƐƚ��ŽǁĞƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ

sĞƌǁŽŽĚ�dŽǁŶ s^ �ůĂŶĮĞůĚ

5HVXOWV���WK����WK�$XJXVW�����

�

�
EĞǁ�DŝůƚŽŶ�dŽǁŶ ϱ�Ͳ�ϯ ZŽŵƐĞǇ�dŽǁŶ

&ůĞĞƚůĂŶĚƐ Ϯ�Ͳ�Ϯ &ŽůůĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ

&ƌŝŵůĞǇ�'ƌĞĞŶ ϭ�Ͳ�ϭ �ŽǀĞ

,ĂŵǁŽƌƚŚǇ�hŶŝƚĞĚ ϯ�Ͳ�ϭ sĞƌǁŽŽĚ�dŽǁŶ

dŽƩŽŶ�Θ��ůŝŶŐ Ϭ�Ͳ�ϭ ZŝŶŐǁŽŽĚ�dŽǁŶ

�ůĂŶĮĞůĚ Ϭ�Ͳ�Ϯ �ĂƐƚ��ŽǁĞƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ

�ŽǁŶƚŽŶ ϭ�Ͳ�Ϭ �&���ůĚĞƌŵĂƐƚŽŶ



WK^ dĞĂŵ W t � > & � '� Wd^

ϭ EĞǁ�DŝůƚŽŶ�dŽǁŶ ϰ ϯ Ϭ ϭ ϭϯ ϱ ϴ ϵ

Ϯ EĞǁƉŽƌƚ�;/ŽtͿ Ϯ Ϯ Ϭ Ϭ ϳ Ϯ ϱ ϲ

ϯ �ůƌĞƐĨŽƌĚ�dŽǁŶ Ϯ Ϯ Ϭ Ϭ ϲ Ϯ ϰ ϲ

ϰ �ĂƐƚ��ŽǁĞƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ Ϯ Ϯ Ϭ Ϭ ϰ ϭ ϯ ϲ

ϱ ZŝŶŐǁŽŽĚ�dŽǁŶ ϯ Ϯ Ϭ ϭ ϯ ϰ Ͳϭ ϲ

ϲ &ƌŝŵůĞǇ�'ƌĞĞŶ ϯ ϭ Ϯ Ϭ ϲ ϰ Ϯ ϱ

ϳ ,ĂŵǁŽƌƚŚǇ�hŶŝƚĞĚ ϯ ϭ ϭ ϭ ϱ ϰ ϭ ϰ

ϴ dŽƩŽŶ�Θ��ůŝŶŐ ϯ ϭ ϭ ϭ ϯ Ϯ ϭ ϰ

ϵ �ůĂŶĮĞůĚ ϯ ϭ ϭ ϭ ϰ ϱ Ͳϭ ϰ

ϭϬ �ŽǀĞ ϯ ϭ ϭ ϭ ϰ ϲ ͲϮ ϰ

ϭϭ �&���ůĚĞƌŵĂƐƚŽŶ Ϯ ϭ Ϭ ϭ ϲ ϰ Ϯ ϯ

ϭϮ ZŽŵƐĞǇ�dŽǁŶ Ϯ ϭ Ϭ ϭ ϲ ϱ ϭ ϯ

ϭϯ �ŵĞƐďƵƌǇ�dŽǁŶ Ϯ ϭ Ϭ ϭ ϰ ϱ Ͳϭ ϯ

ϭϰ &ĂǁůĞǇ��&� Ϯ Ϭ Ϯ Ϭ ϭ ϭ Ϭ Ϯ

ϭϱ &ŽůůĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ ϯ Ϭ Ϯ ϭ ϰ ϳ Ͳϯ Ϯ

ϭϲ &ůĞĞƚůĂŶĚƐ ϯ Ϭ ϭ Ϯ ϱ ϵ Ͳϰ ϭ

ϭϳ sĞƌǁŽŽĚ�dŽǁŶ ϯ Ϭ ϭ Ϯ ϭ ϲ Ͳϱ ϭ

ϭϴ tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�hŶŝƚĞĚ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϭ Ϯ Ͳϭ Ϭ

ϭϵ �ƐŚ�hŶŝƚĞĚ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϭ ϰ Ͳϯ Ϭ

ϮϬ >ǇŵŝŶŐƚŽŶ�dŽǁŶ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ Ϯ ϴ Ͳϲ Ϭ

�ŝǀŝƐŝŽŶ�KŶĞ�dĂďůĞ



$OUHVIRUG�
^ŚŝƌƚƐ�Ͳ��ůĂĐŬ�Θ�tŚŝƚĞ
^ŚŽƌƚƐ�Ͳ��ůĂĐŬ
^ŽĐŬƐ�Ͳ��ůĂĐŬ
<ĞĞƉĞƌ�Ͳ�WŝŶŬ

$/5(6)25'�72:1��
:ŽŶ�tĞďď
<ŝĞƌĂŶ��ŽŶŶĞůů
'ůĞŶ�&ƌĞĞŵĂŶ
DŝĐŚĂĞů��ŽƵŐůĂƐ
�ĂƌŽŶ��ƵŶŶĞ
�ĂŵĞƌŽŶ�ZŽƐƐ
,ĂƌƌǇ��ĂǀŝĞƐ
^Ăŵ�DŽƵůĚ
�ĂƌŽŶ��ůĂǆĂůů
KůůŝĞ�ZƵƐŚĂŶƚ
:ŽŚŶ��ŽůĞ
dŽďǇ�DŝƚĐŚĞůů�Ͳ�'ƌĂŚĂŵ
�ĞŶ�tŚŝƚĞ
dŽŵ��ĂŬĞƌ
:ĂŵĞƐ��ĂƌŶĞƐ
�ĂĐŚĂƌǇ�,ŝŶĞ
^ƚĞǀĞŶ�,Ăůů
dŽŵ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ
sůĂĚǇƐůĂǀ�WůĂƚŽŶŽǀ
<ƌǇƐƚǇ�^ƵůůŝǀĂŶͲZŽƐĞ
,ĂƌƌǇ�,ŝŐďǇ
�ƌƐŚŝĂ�^ŚĞŝďĂƚǌĂĚĞŚ
>ĞŽŶ��ŽƵƌƐĞ
^ĂŶĐŚĞǌ�DĐ>ĞĂŶ
:ŽĞ�ZǇĂŶ

�ŝĚĂŶ�WĂƌƚƌŝĚŐĞ
�ĂƌŽŶ��ŚƌŝƐƟĞ
�ůĞǆ�DŽƌƌŝƐ
�ĞŶ�'ŝůů
�ŚĂƌůŝĞ�&ƌǇ
�ŽŶŶŽƌ�>ŽƉĞǌ
�ĂŶ��ƵƌŶĞǇ
,ĂƌƌǇ�zĂƚĞƐ
,ƵďĞƌƚ��ĞŐŝĞůŬĂ
:ĂĐŬ�,ŝŐĚŽŶ
:ŽŚŶ��ĞĨƌŝĞƐ
:ŽƐŚƵĂ��ŚĂƉƉĞůů
:ŽƐƉĞŚ�>ŽǀĞůů
<ĞŶŶĞƚŚ�EǁĂĐŚƵŬǁƵ
>ĞŽ��ĂƐƐĂƌ
DĂƌŬ�DĐ�ƵůĂǇ
DƵŚĂŵŵĞĚ�:ĂůůŽǁ
ZŝĐŚŝĞ�^ĞƐĂǇ
tŝůů�:ŽŚŶƐŽŶ
tŝůů�>ĞǁŝƐ
tŝůů�DŝůůĞƌ
�ƌĐŚŝĞ�ĐƌĂďď
�ůŝĞƵ�:ĂůůŽǁ
,ĂŵǌĂ��ďĚŝ
�ĞŶ�DŽƌƌŝƐ

ZĞĨĞƌĞĞ͗�,ĂƌƌǇ�tĂůĚƌŽŶ
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ZĞĨĞƌĞĞ�ϭ͗�ZŝĐŚĂƌĚ�>ŝŶĞƐ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ZĞĨĞƌĞĞ�Ϯ͗�:ŽƐŚƵĂ��ŶŐůŝƐŚ

/<0,1*721�72:1

/\PLQJWRQ�7RZQ
^ŚŝƌƚƐ�Ͳ��
^ŚŽƌƚƐ�Ͳ��
^ŽĐŬƐ�Ͳ��
<ĞĞƉĞƌ�Ͳ�

Lauren Young


