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5206(<�72:1
dŚĞ�ĐůƵď�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϭϴϴϲ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ůĞĂŐƵĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ǁŝƚŚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐƉĞůůƐ�ďĞĨŽƌĞ�ũŽŝŶŝŶŐ
ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�>ĞĂŐƵĞ�ĂƐ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ϭϵϬϴ͘

dŚĞ�ϭϵϮϬƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚĞĐĂĚĞ�ĨŽƌ�ZŽŵƐĞǇ�dŽǁŶ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ƵƉ
ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂŐƵĞ͕�ƚŚĞ�ĐůƵď�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ͘�/Ŷ�ϭϵϯϬ�ZŽŵƐĞǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ
ŝƚƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ�Ăƚ�WƌŝĞƐƚůĂŶĚƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚŽŵĞ͕�dŚĞ��ǇͲWĂƐƐ�'ƌŽƵŶĚ͕�ŝŶ
ϭϵϱϲ͘�/Ŷ�ϭϵϲϰ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞůĞŐĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞĂŐƵĞ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�:ƵŶŝŽƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ
^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�>ĞĂŐƵĞ�ŽŶůǇ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϲϴ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ
�ƵƉ�ƚƌŝƵŵƉŚ�ŝŶ�ϭϵϳϰ͕�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƌĞŐĂŝŶĞĚ�ŝƚƐ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�ϭϵϳϱ�ĂŶĚ�Ă�ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌ�ǁŽŶ
ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ�ĚĞĨĞĂƟŶŐ�&ĂƌŶďŽƌŽƵŐŚ�dŽǁŶ�ϭͲϬ�ŝŶ�Ă�ĮŶĂů�ƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�dŚĞ
�Ğůů͕�ƚŚĞŶ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�&�͘

/Ŷ�ϭϵϴϲ�ZŽŵƐĞǇ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ͕�ĐůŝŶĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ
ƚŚĞ�&ŽƵƌƚŚ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ZŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&���ƵƉ�ŝŶ�ϭϵϵϬ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƌĞǀĞƌƐĂů�ŝŶ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ĐůƵď
ƌĞůĞŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ�ŝŶ�ϭϵϵϴ�ĂŶĚ�Śŝƚ�Ă�ůŽǁ�ŝŶ�ϮϬϬϯ�ǁŚĞŶ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ
ůĞĂŐƵĞΖƐ�ƚŚŝƌĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƌĞͲĞůĞĐƟŽŶ͘

tŚĞŶ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ�ŝŶ�ϮϬϬϰ͕�ZŽŵƐĞǇ�dŽǁŶ�ǁĞƌĞ
ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϭ�ĂŶĚ�ǁŽŶ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŇŝŐŚƚ�ŝŶ�ϮϬϬϳ͘�dŚĞ�dŽǁŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ
ƚŚĞŝƌ�ŵŽƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŝŶ�ϮϬϭϭͬϭϮ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ĞŝŐŚƚŚ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐŝŐŶĂůůĞĚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ
ƚƵƌŵŽŝů�ĂŶĚ�ƌĞůĞŐĂƚĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ϮϬϭϰ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϭ͘�

dŚĞ�ĐůƵď�ƚŚĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ��ŶĚǇ�^ĂŵƵĞůƐ�ĂŶĚ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞǇ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ďŽƩŽŵ�ŝŶ
ϮϬϭϰͬϭϱ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐƚĞĂĚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ŵŝĚ�ƚĂďůĞ�ĮŶŝƐŚĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϱͬϭϲ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲͬϭϳ͕�ůĞĂĚŝŶŐ
ƚŽ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳͬϭϴ�ĂŶĚ�ϮϬϭϴͬ�ϭϵ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŝǆƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌƚŚ�ƉůĂĐĞ�ĮŶŝƐŚĞƐ͘�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ��ŶĚǇ�^ĂŵƵĞůƐ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ��ŚƌŝƐ�DĐ'ŝŶŶ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĨŽŽƚďĂůůĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽĂĐŚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ ��ŚƌŝƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ
ϮϬϮϬ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ŚĞůƐĞĂ�&��ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ
ǇŝĞůĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��

,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝŶ�ϮϬϮϮͬϮϯ��ŶĚǇ�^ĂŵƵĞůƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ŵŝĚ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ
ƐƚĂƌƚ�ZŽŵƐĞǇ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŵŝĚ�ƚĂďůĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ƐĞĂƐŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚĞŶƚŚ�ĂŶĚ�
ƐŝǆƚĞĞŶƚŚ�ŝŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�KŶĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ůŽƐŝŶŐ�ĮŶĂůŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ͘���ƌĞĨƌĞƐŚ�ŽĨ
ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ϮϬϮϱ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŚŽƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƌĞĂůŝƐŝŶŐ�ŝƚƐ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů͘�

dŚĞ�ĐůƵď�ŶŽǁ�ĞŶũŽǇƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚĞĂŵ�ƐƋƵĂĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮĞůĚ�ƚĞĂŵƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ
hϮϯ��ŝǀŝƐŝŽŶ�KŶĞ�tĞƐƚ�ĂŶĚ�hϭϴ��ĞŶƚƌĂů��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
&ŽŽƚďĂůů�>ĞĂŐƵĞ͘�>ĂƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ZŽŵƐĞǇ�dŽǁŶ�>ĂĚŝĞƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĮŌŚ�ŝŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ
�ŽƵŶƚǇ�tŽŵĞŶΖƐ�&ŽŽƚďĂůů�>ĞĂŐƵĞ͘



�ŚĂŝƌŵĂŶ
�ƌĂŝŐ�^ĐƌŝǀĞŶ

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ
>ĂƵƌĞŶ�zŽƵŶŐ

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ
>ĂƵƌĞŶ�zŽƵŶŐ

�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ
>ĂƵƌĞŶ�zŽƵŶŐ͕�<ĂƌůǇ��ůĞĞǀĞ
Θ�^ƚĞǀĞ�DĂǇ

DĂŶĂŐĞƌƐ
�ƐŚůĞǇ��ůĂƌŬĞ

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ
^ƚĞǀĞ��ƌĂŵǁĞůů

�ŽĂĐŚ
�ůůŝŽƚ�,ƵŶƚ

'<��ŽĂĐŚ
DŝŬĞ�tĞĂƚŚĞƌĂůů

tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ��ƵƉ�
tŝŶŶĞƌƐ͗�ϮϬϭϮͬϭϯ�Θ�ϮϬϭϯͬϭϰ

�
EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐ͗�ϭϵϵϵͬϬϬ�

,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�
tŝŶŶĞƌƐ͗�ϮϬϭϮͬϭϯ

�
EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�

tŝŶŶĞƌƐ͗�ϭϵϵϭͬϵϮ͕�ϮϬϭϭͬϭϮ͕
ϮϬϭϮͬϭϯ�Θ�ϮϬϭϯͬϭϰ͕�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�

�ůĚĞƌƐŚŽƚ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�
tŝŶŶĞƌƐ͗�ϮϬϭϯͬϭϰ�

^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�
tŝŶŶĞƌƐ͗�ϮϬϭϴͬϭϵ

�
�ĞƐƚ�&���ƵƉ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�

^ĞĐŽŶĚ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ZŽƵŶĚ͗�ϮϬϭϲͬϭϳ�

�ĞƐƚ�&��sĂƐĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
&ŽƵƌƚŚ�ZŽƵŶĚ͗�ϮϬϭϯͬϭϰ

ZĞĐŽƌĚ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ
ϮϬϮ�ǀƐ��ĂƐŝŶŐƐƚŽŬĞ�dŽǁŶ�^ĞƉ�ϮϬϮϯ

^ĞƌǀŝŽ�DĞŶΖƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�Θ
Ϯϭϭ�ǀƐ�^ĂůŝƐďƵƌǇ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ��
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Lauren Young



$/5(6)25'�72:1�&/8%�+,6725<
&ŽŽƚďĂůů�ŝŶ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ
ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ��>Z�^&KZ��dKtE�&��ƐŝĚĞ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�ϭϵϴϵ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽǁ�ĚĞĨƵŶĐƚ
EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ͕�dŽǁŶ�ŵŽǀĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ
ŝŶ�ϭϵϵϲ͘�dŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�ĂŐĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ͕�ŝŶ�ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ϮϬϬϰ
ŵŽǀĞ͖�ƚŚĞǇΖǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ�ƐŝŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƚŽƉ�ƟĞƌ�ƐŝĚĞ
ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϳ͘
dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů��ůƌĞƐĨŽƌĚ�dŽǁŶ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϵϴ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ�Θ
�ŝƐƚƌŝĐƚ�>ĞĂŐƵĞ͘�dŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĐůƵď�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϵ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ͘�
�ŌĞƌ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ĂƐ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞĚ�ƵƉ�ƚŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ
,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ͘�dŚĞ�ĐůƵď�ǁĞƌĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ŝŶ�ϭϵϵϬͬϵϭ͕�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƚŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ�KŶĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂŌĞƌ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚͲĨƌŽŵͲďŽƩŽŵ�ŽĨ��ŝǀŝƐŝŽŶ
KŶĞ�ŝŶ�ϭϵϵϰͬϵϱ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞůĞŐĂƚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ
ƚŚĞ�ĐůƵď�ůĞŌ�ƚŽ�ƌĞͲũŽŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ͘
�ůƌĞƐĨŽƌĚ�ǁĞƌĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŝŶ�ϭϵϵϵͬϬϬ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ
,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ͘��ŌĞƌ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ�ŝŶ�ϮϬϬϭͬϬϮ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ
�ŝǀŝƐŝŽŶ�KŶĞ͘�/Ŷ�ϮϬϬϰ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ�ŵĞƌŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůƵď
ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ͘�dŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞŶĂŵĞĚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�KŶĞ�ŝŶ�ϮϬϬϲ
ĂŶĚ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ŝŶ�ϮϬϬϲͬϬϳ͕�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞŵŝĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘��ŌĞƌ
ĮǀĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌͲŵŝĚ�ƚĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁĞƌĞ�WƌĞŵŝĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ŝŶ�ϮϬϭϮͬϭϯ͕�
Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂǁ�ƚŚĞŵ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�;ďĞĂƟŶŐ��&���ŽƵƌŶĞŵŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂůͿ͕
ƚŚĞ�>ĞĂŐƵĞ��ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�WƌĞŵŝĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĂůƐŽ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĞĂŐƵĞ��ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ
ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĚĞƌƐŚŽƚ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ͘
/Ŷ�ϮϬϭϴͬϭϵ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ͕�ďĞĂƟŶŐ��&��^ƚŽŶĞŚĂŵ�ϯʹϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů͘�
dŚĞ�ϮϬϭϵͬϮϬ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁĂƐ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŝƚŚ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WƌĞŵŝĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘
/Ŷ�ϮϬϮϭͬϮϮ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�ďĞĂƟŶŐ��ĂƐŝŶŐƐƚŽŬĞ�dŽǁŶ�ϭͲϬ͘
>ĞĂŐƵĞ��ƵƉ�ǁŝŶƐ�Ͳ�ϮϬϭϯ͕�ϮϬϭϰ
>ŽĐĂů��ŽƵŶƚǇ�&��^ĞŶŝŽƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƉ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�ĞƌĂ͘
�ůĚĞƌƐŚŽƚ�^ĞŶŝŽƌ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ƵƉ�ϮϬϭϯͬϭϰ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�ϮϬϭϮͬϭϯ
EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�ϮϬϭϭͬϭϮ͕�ϮϬϭϮͬϭϯ͕�ϮϬϭϯͬϭϰ͕�ϮϬϮϭͬϮϮ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�ϮϬϭϴͬϭϵ
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ǁŝŶƐ�ŽŶůǇ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ͘
&���hW
&ƵƌƚŚĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�Ͳ�ϮϬϭϲͬϭϳ�ϮŶĚ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�Ͳ��ĂĚďƵƌǇ�,ĞĂƚŚ
ZĞĐŽƌĚ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ϮϬϬϵͬϭϬ��ǆƚƌĂ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�^ŚĂŌĞƐďƵƌǇ�ϴͲϬ
&��s�^�
&ƵƌƚŚĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ϮϬϭϯͬϭϰ�ϰƚŚ�ZŽƵŶĚ�Ͳ�,ĂůůĞŶ
ZĞĐŽƌĚ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ϮϬϭϯͬϭϰ�ϯƌĚ�ZŽƵŶĚ�Ͳ�^ĂůƚĂƐŚ�hŶŝƚĞĚ�ϳͲϮ
dŚĞ�&���ƵƉ�ĂŶĚ�&��sĂƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŚŝůƐƚ�ŝŶ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘
tŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŚĞƌĞ͘�
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�7RGD\V�2WKHU�)L[WXUHV

5HVXOWV��WK�$XJXVW�����

&ŽůůĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ �ůĂŶĮĞůĚ

,ĂŵǁŽƌƚŚǇ�hŶŝƚĞĚ �ůĂĐŬĮĞůĚ�Θ�>ĂŶŐůĞǇ

ZŝŶŐǁŽŽĚ�dŽǁŶ &ĂǁůĞǇ��&�

ZŽŵƐĞǇ�dŽǁŶ <ŝŶƚďƵƌǇ�ZĂŶŐĞƌƐ

�ĂĸŶƐ�DŝůƚŽŶ�ZŽǀĞƌƐ dŽƩŽŶ�Θ��ůŝŶŐ

�ǀĞƌƐůĞǇ�Θ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ zĂƚĞůĞǇ�hŶŝƚĞĚ�

ϭ�Ͳ�ϭ

ϯ�Ͳ�Ϭ

ϭ�Ͳ�Ϯ

ϭ�Ͳ�Ϭ

Ϯ�Ͳ�Ϯ

ϱͲ�Ϯ

ϰ�Ͳ�ϭ

�ůƌĞƐĨŽƌĚ�dŽǁŶ �ŽǀĞ

�

�ƐŚ�hŶŝƚĞĚ s^ hŶŝƚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ

�ůĂĐŬĮĞůĚ�Θ�>ĂŶŐůĞǇ s^ �&���ůĚĞƌŵĂƐƚŽŶ

�ůĂŶĮĞůĚ s^ &ĂǁůĞǇ��&�

�ŽǀĞ s^ �ŽůĚĞŶ��ŽŵŵŽŶ

&ůĞĞƚůĂŶĚƐ s^ �ŵĞƐďƵƌǇ�dŽǁŶ

&ƌŝŵůĞǇ�'ƌĞĞŶ s^ dŽƩŽŶ�Θ��ůŝŶŐ

,ĂŵǁŽƌƚŚǇ�hŶŝƚĞĚ s^ &ŽůůĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ

<ŝŶƚďƵƌǇ�ZĂŶŐĞƌƐ s^ >ǇŵŝŶŐƚŽŶ�dŽǁŶ

ZŝŶŐǁŽŽĚ�dŽǁŶ s^ zĂƚĞůĞǇ�hŶŝƚĞĚ

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�hŶŝƚĞĚ s^ EĞǁƉŽƌƚ�;/ŽtͿ



�ŝǀŝƐŝŽŶ�KŶĞ
WK^ dĞĂŵ W t � > & � '� Wd^

ϭ tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�hŶŝƚĞĚ ϯ ϯ Ϭ Ϭ ϭϱ ϯ ϭϮ ϵ

Ϯ �ůƌĞƐĨŽƌĚ�dŽǁŶ ϯ Ϯ ϭ Ϭ ϴ ϯ ϱ ϳ

ϯ ZŽŵƐĞǇ�dŽǁŶ ϯ Ϯ ϭ Ϭ ϵ ϱ ϰ ϳ

ϰ &ŽůůĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ Ϯ Ϯ Ϭ Ϭ ϳ ϭ ϲ ϲ

ϱ �ƐŚ�hŶŝƚĞĚ Ϯ Ϯ Ϭ Ϭ ϱ Ϯ ϯ ϲ

ϲ ZŝŶŐǁŽŽĚ�dŽǁŶ ϯ Ϯ Ϭ ϭ ϲ ϳ Ͳϭ ϲ

ϳ &ůĞĞƚůĂŶĚƐ Ϯ ϭ ϭ Ϭ ϰ ϯ ϭ ϰ

ϴ &ƌŝŵůĞǇ�'ƌĞĞŶ ϭ ϭ Ϭ Ϭ ϱ Ϯ ϯ ϯ

ϵ ,ĂŵǁŽƌƚŚǇ�hŶŝƚĞĚ Ϯ ϭ Ϭ ϭ ϰ Ϯ Ϯ ϯ

ϭϬ �ůĂĐŬĮĞůĚ�Θ�>ĂŶŐůĞǇ ϯ ϭ Ϭ Ϯ ϯ ϳ Ͳϰ ϯ

ϭϭ hŶŝƚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ Ϯ ϭ Ϭ ϭ ϰ ϭϬ Ͳϲ ϯ

ϭϮ �ŽǀĞ Ϯ Ϭ Ϯ Ϭ Ϯ Ϯ Ϭ Ϯ

ϭϯ <ŝŶƚďƵƌǇ�ZĂŶŐĞƌƐ ϯ Ϭ Ϯ ϭ ϰ ϱ Ͳϭ Ϯ

ϭϰ �&���ůĚĞƌŵĂƐƚŽŶ ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϯ Ϯ Ϭ ϭ

ϭϱ >ǇŵŝŶŐƚŽŶ�dŽǁŶ ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϯ Ϯ Ϭ ϭ

ϭϲ �ŵĞƐďƵƌǇ�dŽǁŶ ϯ Ϭ ϭ Ϯ ϰ ϳ Ͳϯ ϭ

ϭϳ �ůĂŶĮĞůĚ Ϯ Ϭ ϭ ϭ Ϭ ϯ Ͳϯ ϭ

ϭϴ &ĂǁůĞǇ��&� ϯ Ϭ ϭ Ϯ Ϯ ϲ Ͳϰ ϭ

ϭϵ zĂƚĞůĞǇ�hŶŝƚĞĚ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϰ ϲ ͲϮ Ϭ

ϮϬ �ŽůĚĞŶ��ŽŵŵŽŶ ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϯ ϱ Ͳϯ Ϭ

Ϯϭ dŽƩŽŶ�Θ��ůŝŶŐ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϯ ϳ Ͳϰ Ϭ

ϮϮ EĞǁƉŽƌƚ�;/ŽtͿ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ Ϯ ϳ Ͳϱ Ϭ



$OUHVIRUG�
^ŚŝƌƚƐ�Ͳ��ůĂĐŬ�Θ�tŚŝƚĞ
^ŚŽƌƚƐ�Ͳ��ůĂĐŬ
^ŽĐŬƐ�Ͳ��ůĂĐŬ
<ĞĞƉĞƌ�Ͳ�WŝŶŬ

<ŝĞƌŽŶ��ŽŶŶĞůů�
�ŝĚĂŶĞ�<ŚĂŶ�
�ĞŶ��ĂƌŶĂƌĚ�
'ĞŽƌŐĞ�<ŝƌďǇ�
,ĂƌǀĞǇ�ZŝĐŚĂƌĚƐ
EŝĐ�/ŶĨĂŶƚĞ�
'ĞŽƌŐĞ�,ŝůƚŽŶ�
,ĂǇĚĞŶ�DƵƌƌĂƌǇ
�ŚĂƌůŝĞ�/ǀĞǇ
EŽĂŚ��ƵƌŐĞƐƐ
'ƌĞŐ�WůŽǁŵĂŶ
�ůĮĞ��ƵĚĚ�
WŝƉ�tŝůĐŽǆ�
:ŽĞ�DŽŶĚĂǇ�
>ŽƵŝƐ�,ĂůĞ�
&ĞŶƚŽŶ�>ŽĐŬĞ
�ǇůĂŶ�^ĂĚůĞƌ�
,ĂƌƌǇ�DĂŐƌŽ��
EĂƚŚĂŶ�,ŽǁƚŽŶ�
>ŽŝĐ�<ĂǇŽ
^ĞĂŶ��ƌĞŶŶĂŶ�
�ƌŝĐ��ĂƌŶĞƐ�
dŽŵ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�
�ĂůůƵŵ�'ƌŝŐŐ�
:ŽĞů�:ĂĐŬƐŽŶ�
&ŝŶůĞǇ�'ŝďďƐ�
:ŽĞ��ŶĞƌƚĞǇͲYƵĂǇĞ
:ĂĐŽď��ůůŝŽƩ�
^ĐŽƩ�&ĂƵůŬŶĞƌ�
�ůĮĞ�,ŝůƚŽŶ�
DĂǆ��ůůĞŶ

ZĞĨĞƌĞĞ͗�^ĂŵƵĞů�tƌŝŐŚƚ
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ZĞĨĞƌĞĞ�ϭ͗��ƚŚĂŶ�'ƌĂŝŶŐĞƌ
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ZĞĨĞƌĞĞ�Ϯ͗�>ĞǆŝĞ��ĂůĞ

KǁĞŶ�,ŽůůŽǁĂǇ
,ĂƌƌǇ�WƌŝƐŬ
�ƚŚĂŶ�DĂĚĚĞŶ
DĂĐŝĞũ�DĂƌĐŝŶŬŽǁƐŬŝ
,ĂƌƌǇ��ĚŵŽŶĚƐŽŶ
�ĚĂŵ�WĂƫƐŽŶ
:ŽĞ�DĞƌƌĞƩ
DĞŶĚǇ�DĂƐƵŬƵ
DŝŐƵĞů�DĂƌƐŚĂůů
�ƌĂŶĚŽŶ�,ŝůů
:ĂŵĞƐ�,ĂƌǁŽŽĚ
,ĂƌůĞǇ�ZƵƐƐĞůů
:ŽŚŶ�DĐĐŽƌŵĂĐŬ
�ůĞǆ�tŝůƐŽŶ
DŝůĞƐ��ĂƌƚƌĂŵ
'ĞŽƌŐĞ�KĐŬǁĞůů
�ĂƌŽŶ�^ĐŽƩ
'ĞŽƌŐĞ�WŽŵĞƌŽǇ
<ǇƐŽŶͲůĞĞ��ĂƌƌǇ
dŽŵ�tŽŽĚǁĂƌĚ
DĂǆ��ŝĚĚůĞƐƚŽŶ
>ĞŽ��ĂƐƐĂƌ
�ůĮĞ��ůĂƌŬ
ZǇĂŶ�>ŽŶŐ
�ůůŝŽƚ�DĂƚŚĞŵĂ
DŽƌŐĂŶ��ŝĚĚůĞƐƚŽŶ
<ŽŶƌĂĚ�^ǌǇƐǌŬŽ

$/5(6)25'�72:1�� 5206(<�72:1

7+(�7($06

5RPVH\�7RZQ
^ŚŝƌƚƐ�Ͳ�ůĂĐŬ�ͲZĞĚ�
^ŚŽƌƚƐ�Ͳ��ůĂĐŬ�ͲZĞĚ�
^ŽĐŬƐ�Ͳ��ůĂĐŬ�ͲZĞĚ�


