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0$1$*(56�0(66$*(

'ŽŽĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͊

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ��ƌůĞďƵƌǇ�WĂƌŬ�ƚŚŝƐ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŐĂŵĞ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ
ƐŝĚĞ�ǀƐ�dŽƩŽŶ�Θ��ůŝŶŐ�&�͘

&ŝƌƐƚůǇ͕ �Ă�ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ŵĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͕�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŶƐ͘�zŽƵ͛ǀĞ�ŵĂĚĞ
ŵĞ�ĨĞĞů�ƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝƚ Ɛ͛�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŶŽƌŵĂů͘�/͛ǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵǇ
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ϰͬϱ�ǁĞĞŬƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ
ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ƉůĂǇ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵ͕�ƉůĂǇĞƌƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�Įƚ�Ă�ŶĞǁ
ƐǇƐƚĞŵ͘

dŚĞ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚŝƐ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͊�ZĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ƐŚŽǁ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ
ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘
tŝŶŶŝŶŐ�ŵĞŶƚĂůŝƚǇ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�dŽǁŶ͘�/�ĐĂŶ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ
ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ďƵǌǌŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƌĞǁĂƌĚ͙�ϯ�ƉŽŝŶƚƐ͊

/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăůů�Ăƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŐĂŵĞƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂǁĂǇ͘�tĞ�Ăůů�ĐĂŶ͛ƚ
ǁĂŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂǇ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ��ƌĂŝŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ŵĞ͘�/�ĐĂŶ�ĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ͕
ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĚĞƐŝƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�/�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŽ�ŵǇ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ
ƐƵĐĐĞĞĚ͘

�ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘
hƉ�ƚŚĞ�DĂŐƉŝĞƐ͊



727721�	�(/,1*
dŚĞ��ůƵď�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϭϵϮϱ�ĂƐ��ƌĂŵƚŽĐŽ�&��ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�dŽďĂĐĐŽ
�ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ�ƚŽ���d�^ƉŽƌƚƐ�ŝŶ�ϭϵϳϭ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ
>ĞĂŐƵĞ͘�dŚĞǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�>ĞĂŐƵĞƐ͕�ǁŝŶŶŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ�ŝŶ�ϭϵϳϱ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ
ŽĨ��ŝǀŝƐŝŽŶ�KŶĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ϭϵϴϴ�ĂŶĚ�ϭϵϴϵ͘
/Ŷ�ϭϵϴϵ�ǁĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŇŽŽĚůŝŐŚƚƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�Ă�ƐŵĂůů�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĮǆĞĚ�ďĂƌƌŝĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ
ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ͘��Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ
ĂƌĞĂ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ĚƵĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�^ŝŶĐĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĞĂŐƵĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚǁŝĐĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�ZŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ
&��sĂƐĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĚƌĂǁŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ��&��tŝŵďůĞĚŽŶ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ
��d�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĮƚ�ƚŚĞ�ƟĞ�ǁĂƐ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ƚŽ�^ŽƵƚŚ�tĞƐƚ�>ŽŶĚŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŶĞĂƌůǇ
ϯϬϬϬ͘
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŶŐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�'ĂƌĚĞŶƐ�ŚŽŵĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĚƌŽƉ
ĚŽǁŶ�Ă�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϬϲͲϬϳ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƐŝĚĞ�ŝŶ�tĞƐƐĞǆ
>ĞĂŐƵĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�Ϯ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƟůů
ŚĂǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ďǇ�>ŝŶĚĞŶ�,ŽŵĞƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƉƵƚ�ŝŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϭ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ
ŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�dŽƩŽŶ�ĂŶĚ��ůŝŶŐ�&ŽŽƚďĂůů��ůƵď͘
tĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ƐŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϴͬϵ
ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϭ�ƟƚůĞ�ĞĂƐŝůǇ�ǁŝƚŚ�ϭϬϬ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉůƵƐ�ϵϬ�ŐŽĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ďŽŽƚ͕
ƌĞŐĂŝŶŝŶŐ�ƚŽƉ�ŇŝŐŚƚ�tĞƐƐĞǆ�&ŽŽƚďĂůů�ĂŐĂŝŶ͊
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ϮϬϬϵͬϭϬ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŐƌŽƵŶĚ�DŝůůĞƌƐ�WĂƌŬ�Ăƚ
>ŝƩůĞ�dĞƐƚǁŽŽĚ�&Ăƌŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ��&��dŽƩŽŶ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ϳƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ
WƌĞŵŝĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ďĞĂƟŶŐ�'ŽƐƉŽƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽǁŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZƵƐƐĞůů��ŽƚĞƐ��ƵƉ�ĮŶĂů�ϯͲϭ�ĂŌĞƌ
ĞǆƚƌĂͲƟŵĞ͘

tĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƵŶƟů�ϮϬϭϰͬϭϱ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŚĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ŶŽ
ĐůƵďŚŽƵƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ĞǆƚƌĂ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĂů�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ͙�ƚŚĞ
ĐůƵď�ŐŽƚ�ƌĞůĞŐĂƚĞĚ͘�tĞ�ĚŝĚ�ĮŐŚƚ�Ɵůů�ƚŚĞ�ďŝƩĞƌ�ĞŶĚ�ŽŶůǇ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŐĞƫŶŐ�ƌĞůĞŐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ
ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŶŽ�ƌĞƉƌŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͊
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŐŽ
ĂŐĂŝŶ�ŝŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϭ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŝĚĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�zŽƵƚŚ
ƐĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘�tĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ϭϭ�ǇŽƵƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘
dŚĞ�ĐůƵď�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�Ϯϱ�ǇĞĂƌ�ůĞĂƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ŐƌŽƵŶĚ�DŝůůĞƌƐ�WĂƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ŶŽǁ�ŐŝǀĞƐ
ƚŚĞ�ĐůƵď�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚĂďůĞ�ĨŽŽƟŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘



�ŚĂŝƌŵĂŶ
�ƌĂŝŐ�^ĐƌŝǀĞŶ

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ
>ĂƵƌĞŶ�zŽƵŶŐ

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ
>ĂƵƌĞŶ�zŽƵŶŐ

�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ
<ĂƌůǇ��ůĞĞǀĞ�Θ�^ƚĞǀĞ�DĂǇ

DĂŶĂŐĞƌƐ
EĂƚŚĂŶ�DŽƌŐĂŶ�Θ��ŽŶŶŽƌ��ŽƐǁĞůů

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ
DĂƌƟŶ��ĞĐŬ

�ŽĂĐŚ
�ůůŝŽƚ�,ƵŶƚ

'<��ŽĂĐŚ
DŝŬĞ�tĞĂƚŚĞƌĂůů

tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ��ƵƉ�
tŝŶŶĞƌƐ͗�ϮϬϭϮͬϭϯ�Θ�ϮϬϭϯͬϭϰ

�
EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐ͗�ϭϵϵϵͬϬϬ�

,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�
tŝŶŶĞƌƐ͗�ϮϬϭϮͬϭϯ

�
EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�

tŝŶŶĞƌƐ͗�ϭϵϵϭͬϵϮ͕�ϮϬϭϭͬϭϮ͕
ϮϬϭϮͬϭϯ�Θ�ϮϬϭϯͬϭϰ͕�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�

�ůĚĞƌƐŚŽƚ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�
tŝŶŶĞƌƐ͗�ϮϬϭϯͬϭϰ�

^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�
tŝŶŶĞƌƐ͗�ϮϬϭϴͬϭϵ

�
�ĞƐƚ�&���ƵƉ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�

^ĞĐŽŶĚ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ZŽƵŶĚ͗�ϮϬϭϲͬϭϳ�

�ĞƐƚ�&��sĂƐĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
&ŽƵƌƚŚ�ZŽƵŶĚ͗�ϮϬϭϯͬϭϰ

ZĞĐŽƌĚ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ
ϮϬϮ�ǀƐ��ĂƐŝŶŐƐƚŽŬĞ�dŽǁŶ�^ĞƉ�ϮϬϮϯ

^ĞƌǀŝŽ�DĞŶΖƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�Θ
Ϯϭϭ�ǀƐ�^ĂůŝƐďƵƌǇ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ��

�;/+0)610��190�g��'55':��'#)7'��+8+5+10��0'
�7'5&#;�I;*��7)756�KTHI2/��;/+0)610��21465��4170&

�.#%-(+'.&�n��#0).';�g��'55':��'#)7'��+8+5+10��0'
�#674&#;�M6*��24+.�GTNN2/��#0)��#4+.;��'%4'#6+10��'064'

�18'�g��'55':��'#)7'��+8+5+10��0'
�7'5&#;�EF6*��7)756.�KTHI2/��4.'$74;��#4-

�	���

����	�

Lauren Young

Lauren Young

Lauren Young
Ashley Clarke

Lauren Young

Lauren Young



$/5(6)25'�72:1�&/8%�+,6725<
&ŽŽƚďĂůů�ŝŶ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ
ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ��>Z�^&KZ��dKtE�&��ƐŝĚĞ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�ϭϵϴϵ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽǁ�ĚĞĨƵŶĐƚ
EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ͕�dŽǁŶ�ŵŽǀĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ
ŝŶ�ϭϵϵϲ͘�dŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�ĂŐĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ͕�ŝŶ�ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ϮϬϬϰ
ŵŽǀĞ͖�ƚŚĞǇΖǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ�ƐŝŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƚŽƉ�ƟĞƌ�ƐŝĚĞ
ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϳ͘
dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů��ůƌĞƐĨŽƌĚ�dŽǁŶ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϵϴ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ�Θ
�ŝƐƚƌŝĐƚ�>ĞĂŐƵĞ͘�dŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĐůƵď�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϵ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ͘�
�ŌĞƌ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ĂƐ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞĚ�ƵƉ�ƚŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ
,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ͘�dŚĞ�ĐůƵď�ǁĞƌĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ŝŶ�ϭϵϵϬͬϵϭ͕�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƚŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ�KŶĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂŌĞƌ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚͲĨƌŽŵͲďŽƩŽŵ�ŽĨ��ŝǀŝƐŝŽŶ
KŶĞ�ŝŶ�ϭϵϵϰͬϵϱ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞůĞŐĂƚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ
ƚŚĞ�ĐůƵď�ůĞŌ�ƚŽ�ƌĞͲũŽŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ͘
�ůƌĞƐĨŽƌĚ�ǁĞƌĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŝŶ�ϭϵϵϵͬϬϬ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ
,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ͘��ŌĞƌ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ�ŝŶ�ϮϬϬϭͬϬϮ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ
�ŝǀŝƐŝŽŶ�KŶĞ͘�/Ŷ�ϮϬϬϰ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ�ŵĞƌŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůƵď
ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ͘�dŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞŶĂŵĞĚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�KŶĞ�ŝŶ�ϮϬϬϲ
ĂŶĚ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ŝŶ�ϮϬϬϲͬϬϳ͕�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞŵŝĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘��ŌĞƌ
ĮǀĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌͲŵŝĚ�ƚĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁĞƌĞ�WƌĞŵŝĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ŝŶ�ϮϬϭϮͬϭϯ͕�
Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂǁ�ƚŚĞŵ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�;ďĞĂƟŶŐ��&���ŽƵƌŶĞŵŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂůͿ͕
ƚŚĞ�>ĞĂŐƵĞ��ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�WƌĞŵŝĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĂůƐŽ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĞĂŐƵĞ��ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ
ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĚĞƌƐŚŽƚ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ͘
/Ŷ�ϮϬϭϴͬϭϵ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ͕�ďĞĂƟŶŐ��&��^ƚŽŶĞŚĂŵ�ϯʹϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů͘�
dŚĞ�ϮϬϭϵͬϮϬ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁĂƐ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŝƚŚ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WƌĞŵŝĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘
/Ŷ�ϮϬϮϭͬϮϮ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�ďĞĂƟŶŐ��ĂƐŝŶŐƐƚŽŬĞ�dŽǁŶ�ϭͲϬ͘
>ĞĂŐƵĞ��ƵƉ�ǁŝŶƐ�Ͳ�ϮϬϭϯ͕�ϮϬϭϰ
>ŽĐĂů��ŽƵŶƚǇ�&��^ĞŶŝŽƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƉ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�ĞƌĂ͘
�ůĚĞƌƐŚŽƚ�^ĞŶŝŽƌ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ƵƉ�ϮϬϭϯͬϭϰ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�ϮϬϭϮͬϭϯ
EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�ϮϬϭϭͬϭϮ͕�ϮϬϭϮͬϭϯ͕�ϮϬϭϯͬϭϰ͕�ϮϬϮϭͬϮϮ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�ϮϬϭϴͬϭϵ
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ǁŝŶƐ�ŽŶůǇ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ͘
&���hW
&ƵƌƚŚĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�Ͳ�ϮϬϭϲͬϭϳ�ϮŶĚ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�Ͳ��ĂĚďƵƌǇ�,ĞĂƚŚ
ZĞĐŽƌĚ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ϮϬϬϵͬϭϬ��ǆƚƌĂ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�^ŚĂŌĞƐďƵƌǇ�ϴͲϬ
&��s�^�
&ƵƌƚŚĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ϮϬϭϯͬϭϰ�ϰƚŚ�ZŽƵŶĚ�Ͳ�,ĂůůĞŶ
ZĞĐŽƌĚ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ϮϬϭϯͬϭϰ�ϯƌĚ�ZŽƵŶĚ�Ͳ�^ĂůƚĂƐŚ�hŶŝƚĞĚ�ϳͲϮ
dŚĞ�&���ƵƉ�ĂŶĚ�&��sĂƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŚŝůƐƚ�ŝŶ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘
tŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŚĞƌĞ͘�
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�ŵĞƐďƵƌǇ�dŽǁŶ s^ �ůĂŶĮĞůĚ

�ƐŚ�hŶŝƚĞĚ s^ �ůĂĐŬĮĞůĚ�Θ�>ĂŶŐůĞǇ

&ůĞĞƚůĂŶĚƐ s^ <ŝŶƚďƵƌǇ�ZĂŶŐĞƌƐ

,ĂŵǁŽƌƚŚǇ�hŶŝƚĞĚ s^ &ĂǁůĞǇ��&�

ZŝŶŐǁŽŽĚ�dŽǁŶ s^ hŶŝƚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ

ZŽŵƐĞǇ�dŽǁŶ s^ EĞǁƉŽƌƚ�;/ŽtͿ

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�hŶŝƚĞĚ s^ zĂƚĞůĞǇ�hŶŝƚĞĚ


