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前言

《受伤的小教会与牧者》不是又一本成功秘诀的书。它是一本为在废墟中前行之人预
备的实战手册。这些伤痕主要不是属灵的失败,而是结构性的脆弱。

当一间教会缺乏适当的治理，当权力过度集中，当没有书面的冲突解决政策或财务问
责制度时——这个系统本身就注定会伤害牧者和群羊。

这本书做了三件至关重要的事:

它诚实地诊断——从"马大症候群"到三大诱惑(金钱、情欲、名声)，再到领袖的五个盲
点，道出许多人默默承受的痛苦。

它从神学上安慰——提醒我们，按世界标准，摩西、耶利米，甚至耶稣都会被视为"不
成功"。神衡量的是忠心，而非数字。

它系统性地重建——就像修复受损的灯塔，你不能只换灯泡(换牧师)，必须稳固地基
(健康治理)、修补裂缝(医治创伤)、安装保障系统(权力制衡、财务透明)。



前言 （续）

统计数据令人警醒:75%受伤的牧者经历抑郁，60-70%面临婚姻危机，40%的牧者子
女最终离开信仰。但有盼望——不是廉价的盼望，而是穿越死荫幽谷而来的复活盼望。

这本书提供的不是快速逃离，而是穿越旷野的忠心地图。灯塔可以重新发光，但首先，
我们必须愿意做那艰难的结构修复工作。

愿它引导你从黑暗进入光明，从孤立进入群体，从受伤走向完整——不是绕过十字架，
而是忠心地穿越它。

献给选择留下的受伤者，献给拒绝放弃神家的疲惫者，
献给以顺服而非结果衡量成功的忠心者——

这本书是为你预备的。

李道宏 牧师 12. 2025
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第一章
健康小教会蓝图:
从结构性冲突到系统性健康

许多小型教会长期在冲突与资源匮乏中挣扎,但这并非必然的属灵失败,而是往往源于隐蔽的"结构性脆弱"。

本章将带你深入诊断教会的系统性病因,如权力过度集中、制度真空以及高关系密度带来的双刃剑效应。

我们将学习如何通过建立"改良的长老制"、财务透明制度以及书面的核心政策,为教会绘制一份通往健康的蓝图。

改变制度并非背叛传统,而是为了创造一个让牧者和会众都能共同成熟的生命环境。

































从系统性问题到系统性解决

系统性的问题需要系统性的解决方案

如果问题是结构性的

解决方案也可以是系统性的

• 不要责怪会众"不够成熟"

• 改变鼓励成熟的制度

改变是可能的

但需要勇气实施健康的制度

• 建立健康的治理模式

• 制定书面政策

• 培训领袖

• 提供充足资源

建议

牧者： 责怪会众不够成熟不如改变鼓励他们成熟的制度。你可以成为改变的催化剂。

教会： 改变制度不是背叛传统，而是为了教会的长期健康。



解决方案一：实施"改良的长老制"
为了制衡权力集中和家族化，推荐改良的长老制

原则

集体领导

而非个人或家族主导

相互问责

长老之间互相问责

设立任期

防止权力固化

优势

• 作为牧师与会众间的缓冲机构
• 使决策相对专业和稳定
• 健康治理模式使冲突解决效率提高45%

建议

牧者： 改良的长老制可以保护你免受直接攻击，并提供智慧的咨询。

教会： 健康治理模式使小型教会的冲突解决效率提高45%。这是值得投资的。



关键制度：领袖任期制
目的：防止权力固化和"终身长老"现象

结构
01

任期长度
3年一任

02
连选连任
不超过两任（共6年）

03

休息期
连任两届后，必须休息至少1年才能再次被选

优势
• 允许不称职的领袖体面退出

• 鼓励更多人参与事奉

• 防止权力垄断

建议
牧者： 任期制允许不称职的领袖体面退出，并鼓励更多人参与事奉。这是健康的。

教会： 任期制不是不信任领袖，而是健康治理的标志。



关键制度：明确权力分配
必须清晰界定牧师、长老会和会众的职责

避免角色混乱

长老会职责

• 属灵监督

• 战略决策

• 人事决定

• 冲突调解

会众职责

• 选举长老/执事

• 批准年度预算

• 批准重大财务决定

牧师职责

• 讲道和教导

• 属灵领导

• 异象传递

建议

牧者： 牧师的职责是讲道和教导，不是单独做所有决定。学会委派和信任长老会。

教会： 明确的权力分配减少47%的角色冲突。这是值得的。



解决方案二：财务制衡与透明度
目标：降低62%的财务冲突

实践

收入管理
至少2人点算

支出授权
分级制度：大额支出需要长执会批准

审计
• 每年至少一次内部审计
• 每3年一次外部专业审计
• 向全体会众公开报告

建议
牧者： 财务透明度保护你免受指控。不要抗拒审计，而是欢迎它。

教会： 财务透明度建立信任，信任是健康教会的基础。



回顾：解决方案的核心原则
已学习

01

互动：政策缺失如何助长八卦和地下化冲突

02

系统性问题需要系统性解决方案

03

解决方案一：改良的长老制（集体领导、相互问责、
任期制）

04

领袖任期制：3年一任，最多两任，然后休息1年

05

明确权力分配：长老会、会众、牧师的职责

06

解决方案二：财务制衡与透明度（降低62%财务冲突）

核心洞见： 健康的制度鼓励成熟，而非责怪不成熟

建议

牧者： 这些解决方案需要勇气实施，但它们是可行的。

教会： 改变制度是对教会长期健康的投资。



解决方案三：书面政策的建立
必备的书面政策能减少67%的混乱和不确定性

1

冲突解决政策

基于马太福音18章

明确步骤和程序

2

牧师聘任合约

明确的牧师聘任合约

减少47%角色冲突

3

儿童保护政策

保护孩子的安全

法律和道德责任

原则

政策不是束缚，而是保护所有人的工具

确保公正和清晰

建议

牧者： 现在就开始制定冲突解决流程，不要等到危机来临。这保护你，也保护会众。

教会： 书面政策不是"冷冰冰的企业做法"，而是公平性、清晰度和问责制的基础。



应用案例分析：权力集中导致的崩溃

案例背景

• 某80人教会由三个家族主导30年，控制长执会

• 年轻牧师提议更新事工被否决

• 长执会在没有事先通知下，要求牧师辞职

结果

• 牧师受伤离开

• 支持他的年轻会众集体离开

• 教会分裂并在五年内关闭

启示： 拒绝改变和权力集中如何导致教会的死亡



案例分析：小教会如何转变
转变契机

某65人教会在牧师离职后，剩下领袖决定实施改变

关键行动

01

聘请外部顾问进行健康评估

02

实施领袖任期制

03

投资牧师支持（强制休假和薪资）

04

建立新会友融入计划

结果

• 文化改变，决策透明
• 新牧师服事稳定
• 教会健康恢复



互动环节：权力集中与解决
小组讨论（15分钟）
根据案例分析，如果你是那位年轻牧师的同侪

你会建议他如何运用"改良的长老制"解决教会的家族化问题？

重点

智慧引入

如何以智慧和尊重的方式引入任期制？

打破垄断

如何打破权力垄断而不制造更大冲突？

讨论： 从系统层面解决问题，而非仅处理表面人际冲突

建议

互动引导： 强调领袖必须先从系统层面解决问题，而非仅仅处理表面人际冲突。

会众： 改变需要智慧、耐心和勇气。不要期待一夜之间的转变。



第一章:健康小教会蓝图

摘要

分析小型教会高冲突率的结构性病因(如权力集中、
制度真空),并提出通过建立改良长老制和财务透明等
系统性方案来化解危机。

反思问题

1
权力集中

我们的教会是否存在权力过度集中
在少数人或家族手中的现象?

2
制度建设

我们是否拥有书面的冲突解决政策,
还是仅依赖人际关系处理矛盾?

3
思维转变

如果将目前的危机视为系统性问题
而非个人失败,这会如何改变您的应对方式?
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第二章

我是不是一个
失败的传道人?

当教会结构出现问题时,首当其冲的
是牧者。面对人数流失、同工不配
合和无果效的事工,许多牧者常陷入"
我是否失败"的自我质疑中。



重新定义成功
本章旨在帮助你从世界的成功观中解脱出来,撕掉人数、

建筑和名声的标签,重新确立神所看重的"忠心"标准。

通过摩西、耶利米和保罗的服侍履历,我们将发现十字架的道路本质上就是受苦的道路。

你将学习如何从"做事"转向"所是",
重拾作为"神爱儿女"的宝贵身份。

































服侍不顺利的检讨？

重拾侍奉的喜樂

前牧师离职研究



核心发现

离职原因：呼召改变为主因，非道德问题

核心数据：

• 40% 因呼召改变而离开

• 仅 3% 因道德/伦理问题离职（媒体过度报道）

• 其他主因：教会冲突(18%)、倦怠(16%)、家庭问题(10%)、财务(10%)

关键发现：

• 81% 的前牧师在大部分事奉期间确信可以长期留任

• 每年仅约 1% 的美国新教牧师离开事工

• 社交媒体放大了非典型案例，扭曲了公众认知



为什么前任牧师说他们离开了教會？

生命之路研究中心 2025



大多数前任牧师仍在事工中工作

来自新教教派的前任高级牧师

调查结果（圆环图）
数据分布：
53% -现在担任牧师以外的其他事工角色
32% -在非事工角色中工作
15% -其他情况（见注释）



挑战与现实

教会冲突：几乎所有人都经历过

87%
在最后一间教会经历过冲突

45%
在最后一年经历重大冲突

（现任牧师仅19%）

56%
因提出改变而产生冲突

冲突类型（前五位）：

1 与平信徒领袖冲突 (50%)

2 遭受重大人身攻击 (49%)

3 对牧师角色期望的冲突 (40%)

4 领导风格冲突 (38%)

5 政治相关冲突 (27%)

但准备不足：虽然 92% 预期会有冲突，但实际冲突强度超出现任牧师经验



压力现状

压力与倦怠：不切实际的期望
工作压力指标：
• 80% 感觉需要 24/7 待命
• 64% 经常感到不堪重负
• 53% 认为教会对他们有不切实际的期望
• 53% 常感事工要求超出能力
• 68% 感到孤立

家庭影响：
• 50% 认为事工要求使他们无法陪伴家人
• 41% 认为家人对牧职要求感到怨恨
• 73% 经常担心家庭财务安全
• 但 68% 在时间冲突时优先考虑家庭

积极方面：
• 68% 每周至少能脱离事工一次
• 73% 每周5次以上有个人灵修时间（非讲道准备）



调查结果

优先考虑你的婚姻和家 20%

花时间与神同在/阅读神的话语

16%

记住你的呼召/信靠神 14%

祷告 9%

守安息日/休安息假和/或休假 8%

与值得信赖的人/朋友在一起 8%

爱神/爱他人 8%

把神放在首位 8%

照顾好自己 7%

与导师会面 7%

与其他牧师联系/会面 6%

不要单打独斗 4%

与辅导员会面 4%  

前任牧师为帮助现任牧师在事工中茁壮成长提供了各种建议



实践智慧

给现任牧师和教会的建议
前牧师给现任牧师的首要建议：
01

优先考虑婚姻和家庭 (20%)
02

花时间与神同在、读经 (16%)
03

记住呼召、信靠神 (14%)
04

祷告 (9%)
05

休息时间 (8%)

前牧师给教会的首要建议：
01

爱和尊重牧师家庭 (14%)
02

为牧师祷告 (14%)
03

给予休息时间并保护它 (12%)
04

鼓励和关怀 (11%)
05

支持 (10%)
06

有清晰和现实的期望 (10%)

"前牧师并不建议现任牧师做更多事工，而是信靠神、照顾家庭和自己"

"前牧师对教会如何对待牧师的要求并不冗长。大多数只列出一条建议，
许多集中在爱、关怀、祷告、尊重和鼓励等个人元素上"
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总结

研究意义

牧师频繁更换职位（2-5
年）在某些情况下是正常
的

43% 的人在第一间教会
后就离开牧职

53% 离职后仍在事工中
（非牧师角色）



第二章:我是不是一个失败的传道人?
摘要

针对服侍中的挫败感,重新定义"成功"为对神的忠心而非数字增长,引导牧者在风暴中找回作为"神孩子"的身份认同。

反思问题

成功标准
我是否在用"世界的成功观"(人数
、名声)来衡量上帝托付我的事工?

身份认同
我最近一次感到被上帝无条件接纳
(而非因我的工作)是什么时候?

优先次序
我是否为了"服侍神"而忽略了神设
立的第一禾场——我的婚姻?



受
伤
的
小
教
会
与
牧
者

李道宏 牧师 编写



第三章

重拾服侍的喜乐
在重新定义了成功的内涵后,

牧者需要解决更深层的内在枯竭问题。
长期的压力往往导致"马大症候群",

使我们忙于服侍神却失去了神本身。

本章将引导你进入一段重寻使命与喜乐的旅程,强调内在生命的医治与重整。

通过独处、静默、默观祷告和灵阅等属灵操练,你将学习如何在忙碌的事工

中为灵魂寻找"呼吸的空间"。
这种喜乐并非源于顺利的环境,而是植根于神永不改变的属性,它是我们在旷野中继续前行的深层力量。

































第三章:重拾服侍的喜乐

摘要
诊断"马大症候群",鼓励牧者通过独处、静默和默观祷告等属灵操练,

从"做事(Doing)"转向"同在(Being)",在旷野中重得力量。

01

祷告的本质
我的祷告是像"工作报告"或"购
物清单",还是享受与神同在的安
息?

02

静默操练
我能坚持每天抽出30分钟完全
关掉手机,只在神面前静默吗?

03

喜乐根基
我的喜乐是根植于事工的果效,
还是根植于神永不改变的属性?



受
伤
的
小
教
会
与
牧
者

李道宏 牧师 编写



第四章

事工征途:  
一份给新任牧者的战场生存指南

内在生命得到调整后,牧者必须面对外部真实的"战场"。

事工并非田园诗,而是一场充满雷区的征途。



识别三重诱惑
本章为新任牧者提供一份实战级的"生存手册",精准识别金钱、
情欲与名声的三重诱惑。

金钱
伪装成"应得的报酬"

情欲
伪装成"属灵的安慰"

名声
伪装成"影响力扩展"

我们将分析这些诱惑如何伪装成"应得的报酬"或"属灵的安慰"。

为了守住呼召,本章提倡建立一套不依赖感觉的"属灵护栏",包括财务日光
化、讲台诚信和情感物理隔离,确保我们在长跑式的服侍中保全灵魂。



















































💡教授寄语

同学们,事工是马拉松,非百米冲刺。许多前辈跌倒,皆因心中有"不诚实"或"骄傲"之沙。

我执教神学院二十载,见证了太多有才的年轻牧者,因忽视"小事"而失败。他们讲道动人,却在无人之处做出错误选择。

作为老师,我最后的嘱托是：做一个"透明的人"。

光中无阴影。透明非完美,乃诚实面对软弱。会众要的不是超人牧者,而是真实跟随基督的榜样。

守护你的诚信
财务、讲台、关系中保持绝对诚实

守护你的婚姻
配偶是你最重要的事工伙伴

守护你的灵魂
与神的关系优先于一切事工

你对神的忠心,体现在对"微小护栏"的坚持。勿轻看安息日、问责伙伴、财务透明,它们是神赐的保护。

愿你们在未来的服事中,不仅能领人归主,更能保全自己的灵魂。

当你们站讲台宣讲福音时,愿生命为信息作证。无人之处做决定时,愿你们记得有圣洁的神在注视。

我为你们祷告,愿你们成为忠心良善的仆人,在那日听见主说："好,你这又良善又忠心的仆人！"

— 你们的老师,在基督里



第四章:事工征途:新任牧者生存指南
摘要

识别金钱、情欲和名声的三重诱惑,强调必须建立一套不依赖个人感觉的

"属灵护栏"(如财务双签制、透明门政策)。 反思问题

1 问责关系
我是否拥有教会以外的问责伙伴,可以诚实分享我最私密的挣扎?

2 讲台诚实
我在引用他人思想或见解时,是否能做到绝对的讲台诚实?

3 安息制度
我是否建立了强制的"安息日"制度来承认自己的局限性?
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第五章
领袖的五个盲点

除了外部的雷区,领袖内心深处的"盲点"同样危险。盲点之所以可怕,是因为

我们看不见它,却以为自己很健全。

本章将提供一面"恩典的镜子",协助你照出

骄傲、贪恋、虚伪、倦怠与冷漠这五大顽疾。

这一过程并非为了定罪,而是为了医治与转化。

通过诚实的动机省察、建立问责关系以及勇敢承认错误,你将学习如何将盲点转化为洞见,

让神的恩典在人的软弱上显得完全,从而走向更真实、更具影响力的领导。

































第五章:领袖的五个盲点
摘要

揭示骄傲、贪恋、虚伪、倦怠和冷漠这五大领袖看不见的弱点,提倡
使用"恩典的镜子"进行自我医治与转化。

骄傲 贪恋

虚伪 倦怠

冷漠

反思问题

1. 当有人质疑我时,我的第一反应是防御(保护权威)还是反思?

2. 我的公众形象与私人生活之间是否存在需要修补的裂缝?

3. 我是否已经陷入"自动驾驶"模式,对会众的灵魂失去了起初的爱心?
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第六章

风暴过后从废墟到重建

如果我们忽视了制度的健康或领袖的盲点,

风暴往往不可避免。本章将带你直面风暴

过后的废墟,揭示冲突对牧者个人、婚姻及

子女造成的真实且惨痛的代价。

我们将探讨为何小型教会在风暴中更容易陷入连

锁崩溃,以及小城镇环境如何放大这种羞耻感。



風暴過後——從廢墟到重建



廢墟中的盼望

風暴過後的教會現實
認識真相是改變的第一步

重建需要多久?
這是一個多年的旅程

盼望在哪裡?
你們不孤單,重建是可能的

給教會: 認識真相是改變的第一步 給牧者家庭: 你們不孤單,重建是可能的



23%
牧師因道德失敗被迫離職

1,500
每月離開事工的牧師人數

這是我們中間正在發生的現實

給教會: 不要假裝這不會發生在我們當中 給牧者家庭: 失敗不代表你們沒有價值



對牧者的代價

個人層面的毀滅性影響

75%

經歷嚴重抑鬱

50%

有自殺念頭

60-70%

最終離開事工

給教會: 牧者也是脆弱的人,需要保護 給牧者家庭: 尋求專業幫助是勇敢,不是軟弱



對婚姻的代價

家庭關係的破裂
60-70%

最終離婚率

85%

經歷嚴重婚姻衝突

配偶經歷「雙重背叛」

既是伴侶的背叛,也是信仰社群的背叛

給教會: 配偶也是受害者,需要獨立支持 給牧者家庭: 婚姻重建需要時間和專業輔導



對子女的代價

代際創傷的深遠影響
40%
成年後永久離開信仰

65%
經歷焦慮或抑鬱

70%
遭受同伴霸凌

給教會: 保護牧師子
女是我們的責任

給牧者家庭: 孩子需
要安全空間表達真
實感受



小教會專題區塊

小教會的特殊困境
放大的傷害

85-95%
社交網絡損失

70-80%
需要搬遷

<3%
恢復到事工比例

給教會: 小教會更需要建立保護機制給牧者家庭: 考慮搬到新地方重新開始



小教會的結構性脆弱

為什麼小教會受創更深?
75%
沒有正式問責系統

60%
財務透明度低,無專業審計

85%
無人力資源政策和投訴程序

給教會: 小不是藉口,最小可行政策仍然必要

給牧者家庭: 在缺乏保護的環境中要格外警醒



小教會的關係困境

過度密切的代價
家庭式結構,界限模糊

親密關係讓專業界限
難以維持

雙重/多重關係

鄰居、教練、商業夥
伴——角色重疊帶來
複雜性

秘密難以保守,八卦傳播快

小社區中隱私幾乎不存在

給教會: 親密不等於沒有界限 給牧者家庭: 必須刻意建立教會外的支持網絡



小教會的資源匱乏

經濟壓力的惡性循環

牧師薪資中位數
$35,000-45,000

65%
需要兼職工作

85%
無預算聘請輔導員

給教會: 親密不等於沒有界限

給牧者家庭: 經濟壓力是真實的誘惑來源



小鎮的永久標籤

無處可逃的羞恥
「10年、20年後仍被記得」

「你是那個牧師的孫子嗎?」

70-80%

選擇搬離
但經濟能力受限

給教會: 小社區的記憶
可以是祝福也可以是咒
詛

給牧者家庭: 搬到新地方可
能是必要的醫治步驟



小教會的連鎖崩潰

一個失敗,全體受創
會眾流失 50-70%
年輕家庭全部離開

奉獻下降 60-80%
可能失去建築物

5年內關閉率 35-45%
大教會僅5-10%

給教會: 預防的成本遠低於崩潰的代價

給牧者家庭: 你們的掙扎影響整個社區,尋求幫助不是軟弱



案例對比區塊

案例一——失敗的重建
當系統缺席時
01

立即解雇,無遣散費
02

配偶被邊緣化,無人支持
03

結果:教會關閉,家庭破碎

給教會: 倉促決定帶來長期傷害 給牧者家庭: 沒有支持系統會導致崩潰



案例二——艱難的重建

當恩典遇見真理時
外部調查,獨立輔導

帶薪休假,配偶支持小組

結果:婚姻恢復,重建生命

給教會: 恩典與真理並行帶來醫治 給牧者家庭: 真誠悔改加上
支持能帶來重建



預防與應對區塊

個人層次的預防
建立保護界限

牧者

外部支持,清晰界限,

定期輔導

配偶

獨立身份,教會外友誼

子女

正常童年,安全空間

給教會: 尊重牧者家庭的界限和隱私 給牧者家庭: 主動建立保護機制,不要等到危機



制度層次的保障

最小可行政策

1 牧師聘任合約
角色、期望、休假

2 財務透明制度
三人委員會、雙簽名、審計

3 衝突處理流程
書面程序

給教會: 尊重牧者家庭的界限和隱私 給牧者家庭: 要求清晰的政策保護自己



文化層次的轉變

從「家庭」到「健康組織」
專業化
清晰職位描述,年度評估

界限教育
尊重休息時間

透明度
財務公開,決策清晰

給教會: 界限不是冷漠,而是保護 給牧者家庭: 健康文化保護每個人



危機應對三階段

正確的應對方式
1 立即行動 (0-3月)

獨立調查,保護受害者

2 短期支持 (3-12月)
財務支持,停止二次傷害

3 長期關懷 (1-5年)
心理支持,職業協助

給教會: 界限不是冷漠,而是保護

給牧者家庭: 重建是多年的旅程,不是幾個月



自我評估

我們準備好了嗎?
8-10個「是」

低風險,持續改進

5-7個「是」

中風險,立即行動

0-4個「是」

高風險,緊急改革

給教會: 誠實評估,勇敢改變 給牧者家庭: 如果教會高風險,尋求外部支持



盼望與行動區塊

聖經的見證
失敗不是終點

大衛
深刻悔改,靈魂重建

彼得
三次恢復,成為柱石

保羅
蒙了憐憫,成為使徒

給教會: 恩典與真理並行 給牧者家庭: 神沒有放棄你們



第六章:风暴过后——从废墟到重建

摘要

揭露教会冲突对牧者身心、婚姻及子女造成的惨重代价,提醒小教会因关系过密而具有更高的结构性脆弱。

认识这些残酷的数据并非为了绝望,而是为了让你意识到,预防的成本远低于崩溃的代价。
这是从认识真相到寻求改变的第一步。

反思问题

代价认知
我们是否意识到,不计代价的"仓促
辞退"会给牧者家庭带来长达数年
的毁灭性打击?

文化反思
我们的教会文化是在保护牧者家庭
的界限,还是在过度索取?

盼望根基
面对废墟,我是否相信上帝仍能像
对待大卫或彼得那样,在失败中开
启新的可能?
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第七章
从伤痕到成长:
牧者家庭的疗愈之旅

面对废墟,疗愈是无法回避的任务,但这是一场为期3到7年的马拉松,而非短期冲刺。

本章为受伤的牧者家庭提供了一份详细的疗愈地图,将旅程划分为立即反应、适应、
重建与整合四个阶段。

你将学习如何对抗事工创伤中最危险的陷阱——孤立感,并利用SMART原则制定个人的
"成长行动计划(PGAP)"。

请记住,痛苦并非结局,神能够使用这些伤痕作为塑造你生命的工具,让"宝贝在瓦器里"彰显莫大的能力。

































行動呼召

本週行動

1
為牧者家庭禱告

每天5分鐘

2
表達感謝

寫卡片或郵件

3 領袖:提出預防機制討論

4 會眾:停止八卦,主動支持

給教會:

風暴過後,我們要建造什麼樣的教會?

給牧者家庭:

廢墟中能長出新生命,盼望是真實的



新結構的優勢

邏輯流程更清晰
開場與現實 (投影片1-5)
震撼數據,建立緊迫感

小教會專題 (投影片6-11)
深入分析特殊困境

案例對比 (投影片12-13)
具體呈現失敗與成功

預防與應對 (投影片14-18)
實用工具與評估

盼望與行動 (投影片19-20)
屬靈根基與具體步驟

教學節奏更合理

前5張

引起關注 (震撼)

中間11張

深入分析 (理解)

最後4張

實際行動 (改變)

小教會專題的完整性

• 集中呈現小教會的五個特殊挑戰

• 便於小型教會專場培訓時單獨使用

• 可根據聽眾需求調整深入程度

使用建議

1

60分鐘標準版

使用全部20張投影片

2

45分鐘精簡版

省略投影片7-11 (小教會專題)

3

小教會專場

重點使用投影片6-11,加長討論時間

4

大教會版本

快速帶過投影片6-11,強調普遍性原則
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第八章：守护神的家：受伤教会重建指南
最后，我们将目光投向那些选择留在受伤教会中的会众。重建神的家不仅需要勇气，更需要爱
与真理的结合。 本章提供了一个系统性的重建框架：从诚实面对真相、暂停聘牧开始，经历彻
底调查、允许哀伤，到最终重建制衡制度与寻找新的仆人领袖。 留下是为了见证神的信实。最
终，教会将如同凤凰涅槃，在更新的品格、社群与使命中，展现出全新的生命力与荣耀。





守护神的家：受伤教会重建指南



为何选择留下？
核心信息：区分失职仆人与永恒主人

要点：
• 教会根基是基督，不是牧者（林前3:11）

• 牧者跌倒不等于教会根基动摇

• 留下是为了彼此，不让弟兄姊妹独自面对

给会众的建议：
1. 在祷告中重新确认：这是「神的教会」，不是「某牧师的教会」

2. 提醒自己：我们的信心在基督里，不在人里（诗146:3）



逃避无法带来医治
核心信息：面对问题才能真正得自由

信任创伤会跟随你到下一间教会 未处理的伤害会影响未来的属灵关系 留下面对是最彻底的医治方式（太
5:23-24）

给会众的建议：
1. 承认自己的伤害，不要假装坚强

2. 寻求在这个处境中经历神的医治大能



重建是爱与真理的结合

核心信息：真爱必须与真理结合

要点：
• 爱不喜欢不义，只喜欢真理（林前13:4,6）

• 建立制度不是搞政治，而是实践圣经的爱
• 真正的合一建立在真理之上（弗4:15）

给会众的建议：
1. 拒绝「假和平」，勇于面对问题

2. 拥抱「建设性冲突」，为教会健康发声



1 第一阶段（第1-30天）：诚实面对

核心信息：真理使人得自由（约8:32）

召开「真理会议」，完全透明说明事实 领导层承认监督失职，不推卸责任 避免过度细节，但不隐瞒核心事实

给会众的建议：

1. 参加真理会议，了解完整事实

2. 为领导层的诚实勇气祷告



暂停寻找新牧者

核心信息：休息，知道神掌权（诗46:10）

冻结聘牧程序至少6-12个月

教会需要先疗伤、重建制度

教会需要先疗伤、重建制度

不要急于填补空缺

邀请外部讲员或过渡牧师供应灵粮

暂时的供应方案

给会众的建议：

1. 理解暂停聘牧是为了教会长远健康

2. 学习在这段时间依靠神，而非依赖人



建立紧急牧养系统

核心信息：互相担当重担（加6:2）

成立关怀小组

由成熟信徒关怀受伤会众

每周设立特别祷告会
一起在神面前寻求医治

建立支持热线

提供随时支持

给会众的建议：

1. 主动加入关怀小组或祷告会 2. 若需要支持，勇敢使用支持热线



第二阶段（第1-3个月）：彻底调查

核心信息：省察与试验（林后13:5）

要点：
• 引入外部独立调查（财务、道德、权力）

• 成立「真相调查委员会」（3-5位外部成熟信徒）

• 设定调查期限，要求书面报告

给会众的建议：

1. 配合调查，若有相关信息请提供

2. 为调查委员会的公正与智慧祷告



检视治理结构漏洞

核心信息：没有异象，民就放肆（箴29:18）

反思为何一人能拥有伤害全教会的权力 检视财务透明度、权力制衡、申诉机制 列出具体改进方向

给会众的建议：
1. 参与问卷调查，诚实表达意见

2. 在焦点小组中分享你的观察与建议



产出诚实报告
核心信息：承认疏失，面向未来

向会众呈现完整调查结果

不隐瞒，不美化

承认「我们过去太天真了」

谦卑面对失败

列出具体改进计划

展望未来方向

给会众的建议：
1. 仔细阅读诚实报告，了解根本原因

2. 为领导层的谦卑与勇气感恩
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第三阶段（第3-6个月）：允许哀伤

核心信息：哀恸的人有福了（太5:4）

要点：
• 举行「哀伤与医治聚会」（2-3小时）

• 设置「哀哭墙」，让会众写下伤痛

• 允许愤怒，不强迫原谅

给会众的建议：
1. 参加医治聚会，诚实表达你的情绪

2. 不要假装坚强，神能承受你所有的感受



重塑对天父的信任

核心信息：神与人不同（民23:19）

区分「人的失败」与「神的信实」 人会说谎背叛，神永不离弃 进行4-6周讲道系列重建对神的认识

给会众的建议：

1. 每天读一段关于神属性的经文

2. 写下「神与人不同」的地方，重新认识神



建立医治小组

核心信息：在安全中成长

要点：
• 成立8-12人小组，持续3-6个月
• 使用圣经为基础的医治课程
• 建立保密、尊重、真实、恩典的守则

给会众的建议：
1. 加入医治小组，与其他受伤者一起走过
2. 在小组中诚实分享，不需要戴面具

小组守则：保密、尊重、真实、恩典



4 第四阶段（第6-12个月）：重建制度

核心信息：凡事按次序行（林前14:40）

01

修订教会章程，建立圣经治理

以圣经原则为根基

02

严格规定是因为「爱」，
不是「冷酷」

制度背后是爱的保护

03

制度保护神的羊群

为了教会长远健康

给会众的建议：
1. 参与章程修订讨论，提供意见
2. 理解制度是为了保护，不是限制



财务透明与问责

核心信息：建立信任的基础

1

至少两人点算奉献，
立即存入银行

双重核对机制

2

支出分级批准
（$500/$2000为界线）

不同金额不同审批流程

3

每季度公开财报，
每年独立审计

定期透明报告

给会众的建议：

1. 定期查阅财务报告，了解教会财务状况

2. 若有疑问，勇敢提出



权力制衡 与共同治理
核心信息：没有人可以独断专行

1

建立长执会（5-7位，任期3年）
集体领导模式

2

牧师是长执会成员之一，无否决权
平等参与决策

3

重大决策需2/3多数通过
确保广泛共识

给会众的建议：

1. 认真参与长执选举，选出成熟信徒
2. 为长执会的智慧与合一祷告



保护机制与申诉管道
核心信息：建立安全的教会

1

成立独立「安全委员会」（3-5位）

2

建立清晰申诉流程（30天内回应）

3

保护申诉者，绝不报复

重要承诺： 我们保护每一位勇敢发声的人，绝不容忍任何形式的报复

给会众的建议：

1. 了解申诉管道，若遇到问题知道如何求助

2. 支持勇于发声的人，不要论断他们



全体立约
核心信息：我们必定事奉耶和华（书24:15）

选定特别主日，全体立约
会众、牧者、长执会互相承诺

签署立约书，裱框悬挂

给会众的建议：

1. 认真预备心参加立约主日

2. 签署立约书，承诺遵守新章程



建立问责文化

核心信息：彼此守望（加6:1）

每季度「健康检查」

检视制度执行

每年「重温立约」

提醒不忘初衷

建立「守望文化」

以爱心提醒

给会众的建议：

1. 在小组中建立问责伙伴（2-3人）

2. 若看见问题，以爱心勇敢提出



第五阶段（第12个月后）：寻找仆人领袖

核心信息：寻找愿意洗脚的仆人（太20:25-26）

1
要点：
• 重视品格胜过恩赐（谦卑、诚实、温柔）

• 必须接受长执会共同治理与问责

• 诚实告知候选人教会的经历

2
给会众的建议：
1. 为聘牧委员会的智慧祷告
2. 参与候选人面试，提出你的观察

5



废墟上的新殿
核心信息：后来的荣耀必大过先前（该2:9）

你不是孤单的，神与你同在

这是属灵争战，你的留下是得胜宣告

教会将更坚固、更清晰、更健康、更合一

给会众的建议：

1. 感恩神的信实，庆祝走过的路

2. 成为其他受伤教会的帮助与见证

























第八章：守护神的家：
我选择留下来

摘要： 为留下来的成员提供五个重建阶段（诚实面对、彻底调查、
允许哀伤、重建制度、寻找新领袖），强调将爱与真理结合。

反思问题：

1. 我选择留下是因为对某个人的依赖，还是因为确信这间教会的根基是基督？

2. 我们是否愿意为了长久的健康，暂时“暂停聘牧”来修补制度的漏洞？

3. 我们重建的制度是为了“搞政治”，还是为了实践圣经中保护羊群的爱？


