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Por que Administrac¢ao Salarial Importa?

O Impacto das DecisOes Salariais

Iniquidade Interna
Salario € uma variavel economica,

organizacional e institucional. Decisoes
salariais mal fundamentadas geram iniquidade funcoes similares
interna, perda de talentos e riscos financeiros.

Um sistema salarial robusto sustenta a

Desequilibrio entre cargos e

estratégia organizacional. Perda de Talentos

Competitividade comprometida no
mercado

Risco Financeiro

Impacto nao dimensionado na
folha de pagamento

‘Compensation decisions that are not well-grounded generate internal inequity, talent loss
and financial risks. "= Milkovich, Newman e Gerhart (2014), Compensation
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Modulo 1: Métodos Quantitativos em Administragao Salarial —

2 HORAS

Conteudos do Mddulo

—  Saldrio como Sistema Quantitativo
Fundamentos da mensurac¢ao e modelagem salarial

— Estatistica Aplicada
Média, mediana, percentis (P25, P50, P75) e desvio-padrao

— Pesquisas Salariais
Tipos, critérios de comparabilidade e riscos metodolégicos

O Objetivo: Capacitar o participante a ler, interpretar e produzir
analises salariais com base estatistica solida.
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Estatistica como Fundamento da Decisao Salarial

‘ ‘Nao se pode administrar o que ndo se mede."

O

Salary Hiscogram b o . - Mediana (P50)

ree

AR S p— Referéncia central de mercado — o ponto de equilibrio para posicionamento competitivo

P25 e P75

Faixas de posicionamento competitivo — definem o intervalo de referéncia do mercado

Desvio-Padrio

-———

Dispersao e risco de comparabilidade — indica a variabilidade dos dados salariais

Atencdo a Outliers

Cargos hibridos e titulos inflacionados distorcem analises e comprometem decisoes

Referéencia: Armstrong & Murlis (2007) — Reward Management



Modulo 2: Construgao de Tabelas Salariais por Faixa e Step ‘ TL-I‘X

2 HORAS MODULO 2DE3

Objetivo do Médulo

Triy salar man salure

Estruturar tabelas salariais
tecnicamente consistentes, com

impacto financeiro dimensionado.

Conteudos
« Estrutura de faixas: minimo, midpoint

e maximo

Amplitude salarial e critérios de

definicao
Tabelas por step: logica incremental, N o
Minimo Midpoint
progresséo e controle de custos Piso da faixa salarial Referéncia de mercado (Politica
adotada)
Calculo técnico da tabela a partir do
midpoint de mercado Miéximo

Teto da faixa salarial




Maddulo 3: Operacao, Decisao e Governanga
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2 HORAS ‘ MODULO 3 DE 3 ’

Politica Salarial Tipos de Movimentagao Salarial 2 l

CRITTERIA

Abaixo do Mercado Reajuste Geral

Jo| a SALAR
Estratégia de contencao de custos com e
riscos de retencao FOLLCATION

Aumento de Mérito

No Mercado WAL LAGT

ANPERARY LK
Posicionamento competitivo equilibrado

Promocgao e Progressao
Acima do Mercado

Estratégia de atragao e retencao de
talentos

Ajuste por Equidade Interna
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INTERNA

PESQUISA DE
EQUIDADE MERCADO

Objetivos de Aprendizagem

Ao concluir este curso, o participante sera capaz de:

Estatistica Descritiva
Aplicar estatistica descritiva na analise de dados salariais com rigor técnico

PESQUISA DE
MERCADO

INTERNA

Q Pesquisas Salariais
Interpretar e conduzir pesquisas salariais com rigor metodoldgico

Tabelas Salariais
Construir tabelas salariais por faixa e step tecnicamente consistentes

Politica Salarial
Formular diretrizes de politica salarial alinhadas a estratégia organizacional

Movimentagao Salarial
&3 Distinguir e aplicar os diferentes tipos de movimentacao salarial

Governanca Salarial
QO Administrar o sistema salarial como processo continuo de governanca




Referéncias Académicas

Referéncias fundamentais que embasam o conteudo deste curso:

Milkovich, Newman & Gerhart
(2014)

Compensation. McGraw-Hill
Education. ISBN: 978-0077862511

Lupton & Bowey

Wages and Salaries Administration.
Macmillan. ISBN: 978-0333221516

Armstrong & Murlis (2007)

Reward Management. Kogan Page.

ISBN: 978-0749483448

Baker, Jensen & Murphy (1988)

"Compensation and Incentives:
Practice vs. Theory." Journal of

Finance, vol. 43, n. 3.
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Remuneragao e Recompensas.
Atlas. ISBN: 978-8597016761
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