
/DWKZd�Ed�EKd/�� 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�WƵĞďůŽ�ŽĨ�>ĂŐƵŶĂ�hƟůŝƚǇ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�

<͛ĂǁĂŝŬĂ�,ĂŶƵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

WK>h��Θ�<,/��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƐƚ�ĚƵĞ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ͕�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚͲ
ĞƌĞĚ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ĂĐƚ�ŶŽǁ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŶŽƟĐĞƐ͘ 

tŝƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ƚŚĞ�WK>h��ĂŶĚ�<,/�ĂƌĞ�ƌĞŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĐĂŶĐĞůͲ
ůĂƟŽŶ͕�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƚͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƟůŝƚǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘��hƟůŝƚǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐĞǁĞƌ͕�ƐĞƉƟĐ͕�ƐŽůŝĚ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

t,�d�^,Kh>��/��yW��d�&ZKD�d,��WK>h��Θ�<,/͍ 

�īĞĐƟǀĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�Žƌ�ƉĂƐƚ�ĚƵĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ůĞƩĞƌ�ŶŽƟĨǇŝŶŐ�ǇŽƵ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĮƌƐƚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ŽǁĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ;ƐͿ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ� ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽͲ
ƚĞŶƟĂů�ƐŚƵƚ-Žī͕�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WƵĞďůŽ�ŽĨ�>ĂŐƵŶĂ�hƟůŝƚǇ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ 

à ,ĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďŝůůŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�͘ 

à hƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�
ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 

�ƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ-
ďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͗ 

à >ĂŐƵŶĂ�,ŽƵƐŝŶŐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Θ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�
–��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶƚĂŬĞ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�^ƵƐĂŶ�dŚĂƌƉ�Ăƚ�;ϱϬϱͿ�ϱϱϮ-ϲϰϯϬ�
�ǆƚ͘�ϳϬϭϬ�Žƌ�ĞŵĂŝů͕�ƐƵƐĂŶƚΛůĂŐƵŶĂŚŽƵƐŝŶŐ͘ŽƌŐ� 

à WƵĞďůŽ�ŽĨ�>ĂŐƵŶĂ��ĞŶĞĮƚƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ�–��ŽŶƚĂĐƚ�
ƉŚŽŶĞ�η͗�;ϱϬϱͿ�ϱϱϮ-ϱϳϰϬ 

à WK>h�—WĂǇŵĞŶƚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͖�ďĞŶĞĮƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐĞǁĞƌ͕�ƐĞƉƟĐ͕�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚ�ǁĂƐƚĞ�Žƌ�
>Žǁ�/ŶĐŽŵĞ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�tĂƚĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͖�ďĞŶĞͲ
ĮƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂƌƌĞĂƌ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ͕�
ƐĞǁĞƌ�Θ�ƐĞƉƟĐ—�ŽŶƚĂĐƚ�ƉŚŽŶĞ�η͗�;ϱϬϱͿ�ϱϱϮ-ϵϲϯϭ͘ 

�ƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂǇďĂĐŬ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ 

à KƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�WK>h��ĂŶĚ�<,/�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘ 

à WĂǇŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ͘ 

�ŽŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ŝƚ͛Ɛ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ 

à dŚĞ�WK>h��ĂŶĚ�<,/�ĚĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�ƉůĂŶ�ĞīŽƌƚƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ͘��� 

à tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͘ 

WƵĞďůŽ�ŽĨ�>ĂŐƵŶĂ�hƟůŝƚǇ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

WŚǇƐŝĐĂů��ĚĚƌĞƐƐ͗�ϲ��ƌƌŽǁŚĞĂĚ�ZĚ͕�>ĂŐƵŶĂ͕�ED�ϴϳϬϮϲ������
DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ͗�WK��Žǆ�ϮϬϴ͕�>ĂŐƵŶĂ͕�ED�ϴϳϬϮϲ������������

WŚŽŶĞ�η͗�;ϱϬϱͿ�ϱϱϮ-ϵϲϯϭ��������������&Ăǆ�η͗�;ϱϬϱͿ�ϱϱϮ-ϵϵϱϴ�����
'ĞŶĞƌĂů��ŵĂŝů͗�ƉŽůƵĂĐƵƐƚŽŵĞƌƐĞƌǀŝĐĞΛůĂŐƵŶĂƵĂ͘ŽƌŐ�������

tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ůĂŐƵŶĂƵĂ͘ŽƌŐ 

hƟůŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�WĂǇŵĞŶƚ�KƉƟŽŶƐ 

WŚŽŶĞ͗�;ϱϬϱͿ�ϱϱϮ-ϵϲϯϭ�KƉƟŽŶ�ϭ����������������������������������������������
�ŝƌĞĐƚ�WĂǇŵĞŶƚ�>ŝŶĞ͗�ϭ-ϴϬϬ-ϵϰϵ-ϭϴϵϮ��������������������������������
KŶůŝŶĞ͗�ůĂŐƵŶĂƵĂ͘ŽƌŐͬƉĂǇ-ŵǇ-ďŝůů��������������������������������������������
EŝŐŚƚ�ĚƌŽƉ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�WK>h���ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�KĸĐĞ 

Y͗�tŚĂƚ�ƵƟůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͍ 

�͗�tĂƚĞƌ͕�ƐĞǁĞƌ͕�ƐĞƉƟĐ͕�ƐŽůŝĚ�ǁĂƐƚĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

Y͗�tŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ĚŽ�ŝĨ�/�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͍ 

�͗�EŽƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕� ŝƐ�ŶŽƚ�Ă� ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ŶŽƚ�
ŵĂŬŝŶŐ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŽƵƚůŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� WK>h�� dĂƌŝīƐ͘��
�ŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� WK>h�� ƚŽ� ǀĞƌŝĨǇ� ĂŶĚ� ƵƉĚĂƚĞ� ǇŽƵƌ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͘ 

Y͗�tŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŚŽůĚĞƌ�ŝƐ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ͍ 

�͗�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽĨ�ŬŝŶ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WK>h��ĂŶĚ�ƐƵďͲ
ŵŝƚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�hƟůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĂƚŚ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ůĞƩĞƌ�Žƌ�ĚĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂŶƚ�ŚĂƐ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘ 

Y͗�tŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŚŽůĚĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝͲ
ďůĞ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͍ 

�͗��Ŷ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ� ůĞƩĞƌ�Žƌ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�hƟůŝƚǇ�
^ĞƌǀŝĐĞ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ďŽƚŚ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ŚŽůĚĞƌ͛Ɛ� ŶĂŵĞƐ� ĂŶĚ�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͘ 


