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0ÒÅÆÁÃÅȡ 7ÈÙ 3ÕÃÈ Á ,ÁÒÇÅ -ÁÎÕÁÌȩ 

9ÅÓȟ ÔÈÅ ÍÁÎÕÁÌ ÉÓ ÅØÔÅÎÓÉÖÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÇÏÏÄ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÁÔȢ 4ÈÅ ÍÁÎÕÁÌ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ 

ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ ×ÈÏ ÍÉÇÈÔ ÎÏÔ ËÎÏ× ÍÕÃÈ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÁÎ !# ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÓÅ 

ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÁÆÆÅÃÔ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÓÙÓÔÅÍȢ "Ù ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÍÁÎÕÁÌȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÇÁÉÎ 

Á ÓÏÌÉÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ×ÈÁÔ Á ÐÒÏÐÅÒ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÌÏÏË ÌÉËÅȢ )Æ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÁÌÌ ÉÎ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 

ÔÏ ÃÏÒÒÅÃÔ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÆÉÄÅÎÔȢ 

!ÆÔÅÒ ÍÁÎÙ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓȟ ) ÎÏÔÉÃÅÄ ÔÈÁÔ ÃÌÏÇÇÅÄ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅÓ ÏÆÔÅÎ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÆÒÏÍ Á ÐÏÏÒ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ !# ÓÙÓÔÅÍ ÃÁÂÉÎÅÔȟ ÉÍÐÒÏÐÅÒ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ  ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÂÏÔÈȢ 7ÈÉÌÅ Á ÔÙÐÉÃÁÌ :ÏÏÇ 

:ÁÐÐÅÒ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÔÁËÅÓ ÏÎÌÙ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÒÔÙ ÍÉÎÕÔÅÓȟ ) ÕÓÕÁÌÌÙ ÓÐÅÎÄ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ÏÎÅ ÔÏ Ô×Ï ÈÏÕÒÓ 

ÏÎȤÓÉÔÅȢ 3ÏÍÅÔÉÍÅÓȟ ÏÐÅÎÉÎÇ ÁÎ !# ÃÁÂÉÎÅÔ ÉÓ ÓÈÏÃËÉÎÇ ɀ ÃÏÉÌÓ ÐÁÃËÅÄ ×ÉÔÈ ÄÉÒÔȟ ÔÈÅ !# ÃÁÂÉÎÅÔ ÆÌÏÏÄÅÄ 

×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒ ɉÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅɊȟ ÁÎÄ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÃÌÕÍÐÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÁÎÄ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȢ  

4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÅÓÓȟ ÁÎÄ ) ÁÌ×ÁÙÓ ÆÉØÅÄȾÉÍÐÒÏÖÅÄ ×ÈÁÔ ) ÃÏÕÌÄ ×ÈÉÃÈ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÍÅ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÍÏÄÉÆÙÉÎÇȾÒÅÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȢ 'ÏÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÔÒÁ ÍÉÌÅ ÐÒÅÖÅÎÔÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÃÌÏÇÓȢ 

!# ÓÙÓÔÅÍÓ ÃÏÍÅ ÉÎ ÍÁÎÙ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓȟ ÓÏ ) ÈÁÖÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÆÅÅÌ 

ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÏÐÅÎ ÙÏÕÒ !#ȭÓ ÆÒÏÎÔ ÐÁÎÅÌȢ 4ÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÃÌÅÁÎÉÎÇ Á ÓÙÓÔÅÍ ÔÁËÅÓ ÔÉÍÅ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÔÈÉÎÇÓ ÏÆÆ ÒÉÇÈÔȢ -ÁÎÙ ÓÙÓÔÅÍÓ ) ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ÁÒÅ ÏÌÄ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÂÕÉÌÄÕÐȢ 

4ÈÅ ÂÅÓÔ ×ÁÙ ÆÏÒ Á ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒ ÔÏ ÃÌÅÁÒ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÉÓ ÂÙ ÆÌÕÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ Á ÈÏÓÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ×ÈÙ 

) ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ Ȱ:ÏÏÇ&ÌÕÓÈȱ ËÉÔȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ Ȱ:ÏÏÇ/ÕÔȱ ÖÁÃÕÕÍ ÁÄÁÐÔÅÒ ÁÌÌÏ×Ó ÙÏÕ 
ÔÏ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ÖÁÃÕÕÍ ÏÕÔ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÅÁÓÉÌÙ ÁÎÄ ÑÕÉÃËÌÙȢ 

4ÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÈÅÉÒ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÆÒÏÍ ÅÖÅÒ ÃÌÏÇÇÉÎÇ ÁÇÁÉÎȟ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ Á ÖÅÒÙ 

ÆÏÒÍÉÄÁÂÌÅȟ ÉÎÅØÐÅÎÓÉÖÅȟ ÁÎÄ ÒÅÁÄÉÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÓÁÎÉÔÉÚÅÒ ÓÏÌÕÔÉÏÎȢ ) ÄÏ ÎÏÔ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ 
×ÉÔÈ ÓÕÂÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÒ ȰÐÒÏÐÒÉÅÔÁÒÙȱ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÐÏÔÉÏÎÓȢ  

%ÖÅÒÙ ×ÅÅËȟ ) ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÏÕÒ ÐÏÏÌ ÂÅÃÁÕÓÅ ÎÅÇÌÅÃÔÉÎÇ ÂÁÓÉÃ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ×ÉÌÌ ÑÕÉÃËÌÙ ÔÕÒÎ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ 

ÇÒÅÅÎȢ -ÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÁÎ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÍÕÃÈ ÅÁÓÉÅÒ ÔÈÁÎ Á ÐÏÏÌ ÂÕÔ ÓÔÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÓÏÍÅ ÌÅÖÅÌ 

ÏÆ ÏÎÇÏÉÎÇ ÃÁÒÅȢ ) ÈÁÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÓ ÓÉÍÐÌÅ ÁÎÄ 

ÑÕÉÃË ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÓÁÖÉÎÇ ÙÏÕ ÆÒÏÍ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÁÌÌÓ ÁÎÄ !# ÓÈÕÔÄÏ×ÎÓ ÏÎ ÈÏÌÉÄÁÙÓȢȣ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÍÁÎÕÁÌ ÉÓ ÌÅÎÇÔÈÙȟ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÙÏÕ ÓÐÅÎÄ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÍÁÎÕÁÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ×ÅÌÌ ×ÏÒÔÈ ÉÔȢ 4ÈÅ 

ÍÁÎÕÁÌ ×ÉÌÌ ÈÏÐÅÆÕÌÌÙ ÅÑÕÉÐ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÅÎÏÕÇÈ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÂÅÉÎÇ ÔÁËÅÎ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÂÙ ÖÅÎÄÏÒÓ 
ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÙÏÕÒ !# ÓÙÓÔÅÍ ÒÕÎÓ ÓÍÏÏÔÈÌÙ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅȦ 

2ÉÃÈ 
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,ÉÁÂÉÌÉÔÙ $ÉÓÃÌÁÉÍÅÒ 

 

4ÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÂÙ !# $ÒÁÉÎ ,ÉÎÅ #ÌÅÁÎÅÒÓ ,,# ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ 

ÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅ ÏÆ ÃÌÏÇÓ ÉÎ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ !# $ÒÁÉÎ ,ÉÎÅ #ÌÅÁÎÅÒÓ ,,# ÍÁËÅÓ 

ÎÏ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÓ ÏÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ×ÉÌÌ ÎÅÖÅÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

ÃÌÏÇÇÉÎÇȟ ÏÖÅÒÆÌÏ×ȟ ÏÒ ÒÅÌÁÔÅÄ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÌÅÁÄ ÔÏ ×ÁÔÅÒ ÄÁÍÁÇÅȢ 

 

7ÁÔÅÒ $ÁÍÁÇÅ $ÉÓÃÌÁÉÍÅÒȡ 

!# $ÒÁÉÎ ,ÉÎÅ #ÌÅÁÎÅÒÓ ,,# ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÈÅÌÄ ÌÉÁÂÌÅ ÆÏÒ ÁÎÙ ×ÁÔÅÒ ÄÁÍÁÇÅȟ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÄÁÍÁÇÅȟ ÏÒ ÌÏÓÓÅÓ 

ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÃÌÏÇÓȟ ÂÌÏÃËÁÇÅÓȟ ÏÒ ÏÖÅÒÆÌÏ× ÏÆ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅÓ ×ÈÉÌÅ ÕÓÉÎÇ ÏÕÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 

.ÕÍÅÒÏÕÓ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ×ÁÔÅÒ ÄÁÍÁÇÅ ÁÒÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÂÕÔ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏȡ 

¶ )ÍÐÒÏÐÅÒ ÏÒ ÓÕÂÓÔÁÎÄÁÒÄ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÏÒ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ 

 

¶ ,ÁÃË ÏÆ ÏÒ ÆÁÉÌÕÒÅ ÏÆ ÓÁÆÅÔÙ Ó×ÉÔÃÈÅÓ ÁÎÄ ÏÖÅÒÆÌÏ× ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ 

 

¶ !ÇÅȟ ×ÅÁÒȟ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÉÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÐÌÕÍÂÉÎÇ 

 

¶ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÄÅÂÒÉÓ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÉÏÎȟ ÍÉÃÒÏÂÉÁÌ ÂÕÉÌÄÕÐȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÌÏÃË 

ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ 

 

¶ &ÁÉÌÕÒÅ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÏÕÒ ÐÒÏÄÕÃÔͻÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȟ ÕÓÁÇÅȟ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ 

 

5ÓÅÒÓ ÁÓÓÕÍÅ ÁÌÌ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȟ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÏÆ 

ÔÈÅÉÒ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȢ 2ÅÇÕÌÁÒ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÂÙ Á ÑÕÁÌÉÆÉÅÄ (6!# 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÒÅ ÈÉÇÈÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÏ ÍÉÔÉÇÁÔÅ ÒÉÓËÓ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÄÁÍÁÇÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÓÓÕÅÓȢ 

"Ù ÕÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÒÏÄÕÃÔȟ ÔÈÅ ÕÓÅÒ ÁÇÒÅÅÓ ÔÏ ÈÏÌÄ !# $ÒÁÉÎ ,ÉÎÅ #ÌÅÁÎÅÒÓ ,,# ÈÁÒÍÌÅÓÓ ÆÒÏÍ ÁÎÙ ÃÌÁÉÍÓȟ 

ÄÁÍÁÇÅÓȟ ÏÒ ÌÏÓÓÅÓ ÁÒÉÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ÓÙÓÔÅÍ ÆÁÉÌÕÒÅÓȟ ÃÌÏÇÓȟ ÏÒ ×ÁÔÅÒ ÄÁÍÁÇÅ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÏÃÃÕÒȢ 
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3ÅÃÔÉÏÎ Πρ Ȥ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒΚ 

4ÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÉÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ ÏÎÅ ÐÒÏÄÕÃÔȟ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÉÓ Á ÒÏÂÕÓÔ Ȱ#ÌÏÇ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍȱ 

ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȡ ÔÈÅ Ȱ:ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ !ÕÔÏÍÁÔÉÃ 3ÁÎÉÔÉÚÅÒ $ÉÓÐÅÎÓÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍȟȱ 

ÔÈÅ Ȱ:ÏÏÇ&ÌÕÓÈȱ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÆÌÕÓÈ ËÉÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ Ȱ:ÏÏÇ/ÕÔ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌ 6ÁÃÕÕÍ !ÄÁÐÔÅÒȢȱ  /ÕÒ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÅÑÕÉÐ 

ÁÎÄ ÅÎÁÂÌÅ ÏÕÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ×ÉÔÈ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÈÅÉÒ !# ÓÙÓÔÅÍÓ ÆÒÏÍ ÅÖÅÒ ÃÌÏÇÇÉÎÇ 

ÁÇÁÉÎȟ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÔÈÅÒÅ ÂÅ ÁÎ ÉÓÓÕÅȟ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÈÅ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÒÅÍÅÄÙ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÎÄ ÅÁÓÉÌÙ 

ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ 4ÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ !ÕÔÏÍÁÔÉÃ 3ÁÎÉÔÉÚÅÒ $ÉÓÐÅÎÓÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍ ÉÓ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 

ÐÒÅÖÅÎÔ ÂÁÃÔÅÒÉÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÍÏÖÁÌ ÓÙÓÔÅÍȢ  

3ÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ  ÔÁÒÇÅÔÓ :ÏÏÇÌÏÅÁȟ Á ÄÉÓÒÕÐÔÉÖÅ ÔÙÐÅ ÏÆ ÂÁÃÔÅÒÉÁ 

ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÅ ÕÎÃÈÅÃËÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÏÂÓÔÒÕÃÔ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ 

ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÓÙÓÔÅÍȟ ÃÁÕÓÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÃÏÓÔÌÙ ÒÅÐÁÉÒÓȢ 

4ÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÄÉÓÐÅÎÓÅÓ Á ÔÁÒÇÅÔÅÄȟ ÂÁÃÔÅÒÉÁȤËÉÌÌÉÎÇ 

ÓÁÎÉÔÉÚÉÎÇ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÁÔ ÒÅÇÕÌÁÒ ɉÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÉÚÁÂÌÅɊ ÉÎÔÅÒÖÁÌÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÉÒ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒͻÓ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÍÏÖÁÌ ÄÒÁÉÎ ÓÙÓÔÅÍȟ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ 
ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ :ÏÏÇÌÏÅÁ ÇÒÏ×ÔÈȢ 

#ÏÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÔÈÅ Ȱ:ÏÏÇ&ÌÕÓÈȱ ÄÒÁÉÎ 

ÌÉÎÅ ÆÌÕÓÈ ËÉÔȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁËÅÓ ÆÌÕÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒ 
ÖÅÒÙ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔȢ  

4ÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎÙ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÉÓ ÔÈÅ ×ÉÌÄÃÁÒÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ȰÃÌÏÇÇÉÎÇ ÅÑÕÁÔÉÏÎȱ ÁÓ ×Å ÃÁÎÎÏÔ ÓÅÅ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅÓȢ 

6ÁÃÕÕÍÉÎÇ ÏÕÔ Á ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÏÎÌÙ ÒÅÍÏÖÅÓ ×ÈÁÔ ÉÓ ÆÌÏÁÔÉÎÇȾÌÏÏÓÅ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅÓ ÂÕÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÒÅÍÏÖÅ ×ÈÁÔ ÉÓ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ 

ÇÌÕÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ×ÁÌÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÉÐÉÎÇ ɉÔÈÉÎË ÃÌÏÇÇÅÄ ÁÒÔÅÒÉÅÓɊȢ 

&ÌÕÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒ ÁÔ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ 

ÈÅÌÐ ÇÒÅÁÔÌÙ ÔÏ ÄÉÓÌÏÄÇÅ ÔÈÉÓ ÓÔÕÂÂÏÒÎ ÂÁÃÔÅÒÉÁȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÁÎ 
ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ ÆÌÕÓÈÉÎÇ ÏÎÃÅ ÏÒ Ô×ÉÃÅ Á ÙÅÁÒȢ  

 

4ÈÅ Ȱ:ÏÏÇ/ÕÔ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌ 6ÁÃÕÕÍ !ÄÁÐÔÅÒȱ ÉÓ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÐÉÅÃÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÂÕÓÔÉÎÇ ÔÒÉÁÄ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÅÁÓÙ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ 

ÖÁÃÕÕÍÉÎÇ ÏÆ ÁÎÙ ÓÉÚÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÕÐ ÔÏ ςȢυȱ ÉÎ ÄÉÁÍÅÔÅÒȢ  

4ÈÅ ÐÁÔÅÎÔÅÄ ÃÏÎÅ ÄÅÓÉÇÎ ÁÌÌÏ×Ó ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÉÚÅ ×ÅÔȾÄÒÙ ÖÁÃÕÕÍ 
ÈÏÓÅÓ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÏ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÉÚÅÄ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅÓȢ  

!Î ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ ÖÁÃÕÕÍÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅÓ ×ÈÉÃÈ ÔÁËÅÓ ÊÕÓÔ 
ÍÉÎÕÔÅÓ ÈÅÌÐÓ ÔÏ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ Á ÃÌÅÁÎ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȦ 

 

#ÏÍÂÉÎÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÈÅÓÅ ÔÈÒÅÅ ÄÅÖÉÃÅÓ ÈÅÌÐ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 

ÃÌÏÇÇÅÄ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅÓ ÁÒÅ Á ÔÈÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÓÔȦ  



tŀƎŜ у ƻŦ мпр 
 

Ȱ4ÒÅÁÔ ÔÈÅ 4ÒÏÕÇÈȱ 

7ÈÁÔ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÓ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÆÒÏÍ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÉÓ ÔÈÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃȟ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔȟ ÁÎÄ ÐÒÅÃÉÓÅ ÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇ ÏÆ Á ÂÁÃÔÅÒÉÁȤÔÁÒÇÅÔÅÄ ÓÁÎÉÔÉÚÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÉÒ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒͻÓ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȢ  

4ÈÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÄÅÓÉÇÎ ÉÓ ÔÏ ͼ4ÒÅÁÔ ÔÈÅ 4ÒÏÕÇÈȟͼ ÆÏÃÕÓÉÎÇ 

ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÏÎ ÓÁÎÉÔÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÂÙ ÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇ ÓÁÎÉÔÉÚÅÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÄÒÁÉÎ 
ÔÒÏÕÇÈÓȢ 4ÈÉÓ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÄÅÓÉÇÎ ÅÎÓÕÒÅÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ÉÎ ÃÏÍÂÁÔÉÎÇ ÂÁÃÔÅÒÉÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȢ  

4ÈÅÓÅ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ Á ÃÕÓÔÏÍÅÒȭÓ ÆÕÌÌÙ ÃÌÏÇÇÅÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÍÁÉÎ ÄÒÁÉÎ ÏÕÔÌÅÔ ÏÆ ÁÎ ÁÔÔÉÃ 

ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒȢ 4ÈÅ ÂÁÃÔÅÒÉÁ 

ɉ:ÏÏÇÌÏÅÁɊ ÈÁÓ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÅÄ ÕÎÉÍÐÅÄÅÄ 

ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒ ÃÁÂÉÎÅÔ ÁÎÄ 

ÈÁÓ ÆÕÌÌÙ ÂÌÏÃËÅÄ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÏÕÔÌÅÔȟ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÃÁÕÓÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÏÖÅÒÆÌÏ× 

ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȢ 4ÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÃÕÔÏÆÆ Ó×ÉÔÃÈ 

×ÁÓ ÁÌÓÏ ÆÕÌÌÙ ÃÌÏÇÇÅÄ ÁÎÄ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ 

ÏÐÅÒÁÔÅȢ 4ÈÅ ÆÌÏÁÔ ×ÁÓ ÍÉÒÅÄ ÉÎ ÂÁÃÔÅÒÉÁ 
ÁÎÄ ×ÁÓ ÓÔÕÃËȦ 

 

! ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÆÁÃÔÏÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ :ÏÏÇÌÏÅÁ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÓÔȤÃÕÔÔÉÎÇ ÓÈÉÆÔ ÂÙ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÆÒÏÍ ÃÏÐÐÅÒ ÔÏ ÁÌÕÍÉÎÕÍ ÔÕÂÉÎÇ ÉÎ ÅÖÁÐÏÒÁÔÏÒ ÃÏÉÌÓȢ 7ÁÔÅÒ ÆÌÏ×ÉÎÇ ÏÖÅÒ ÃÏÐÐÅÒ ÔÕÂÅÓ 

ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ ÃÏÐÐÅÒ ÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÁÎÔÉÂÁÃÔÅÒÉÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȟ ÍÁËÉÎÇ ÏÌÄÅÒ !# ÕÎÉÔÓ ÌÅÓÓ ÐÒÏÎÅ ÔÏ 

ÃÌÏÇÇÉÎÇȢ )Î ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÆÌÏ×ÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅ×ÅÒ ÁÌÕÍÉÎÕÍ ÔÕÂÅÓ ÌÁÃËÓ ÔÈÅÓÅ ÁÎÔÉÂÁÃÔÅÒÉÁÌ 

ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ :ÏÏÇÌÏÅÁ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÔÏ ÔÈÒÉÖÅ ÕÎÃÈÅÃËÅÄȢ 4ÈÉÓ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÁÌÕÍÉÎÕÍ ÔÕÂÉÎÇ 

ÅØÁÃÅÒÂÁÔÅÓ :ÏÏÇÌÏÅÁ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ ÁÒÅ ÓÈÏÃËÅÄ ÁÔ ÈÏ× ÑÕÉÃËÌÙ ÔÈÅ !# ÓÙÓÔÅÍ 

ÃÌÏÇÓ ɀ ÁÎÄ ÓÈÕÔÓ ÄÏ×ÎȢ 

#ÌÏÇÇÉÎÇ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÈÏÍÅÓ ×ÉÔÈ ÐÅÔÓ ÔÈÁÔ ÓÈÅÄ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÈÁÖÅ 
Á ÈÉÇÈÅÒ ÉÎÃÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÃÌÏÇÇÉÎÇȢ 

4ÈÉÓ ÉÓ Á ÖÉÄÅÏ ÏÆ Á ÃÌÏÇÇÅÄ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÉÎ Á ÇÁÒÁÇÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÈÏ× ÔÈÅ 

:ÏÏÇÌÏÅÁ ÃÁÎ ÂÕÉÌÄ ÕÐ ÉÎÔÅÒÎÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÁÎÄ ÃÌÏÇ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÏÕÔÌÅÔȡ  

 

7ÈÁÔ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÉÓ .ÏÔ 

4ÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÌÁÒÇÅÌÙ ͼÓÅÔ ÉÔ ÁÎÄ ÆÏÒÇÅÔ ÉÔͼ ÄÅÖÉÃÅȟ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÒÅÌÉÁÂÌÅ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÍÉÎÉÍÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÏÍÅ ÄÒÁÉÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÁÙ ÂÅ ÈÉÇÈÌÙ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ ÔÏ 

ÃÌÏÇÇÉÎÇ ÄÕÅ ÔÏ ÆÁÃÔÏÒÓ ÂÅÙÏÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÍÁÎÕÁÌȢ 7ÈÉÌÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓ 

ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÒÒÅÃÔÅÄȟ ÐÅÒÉÏÄÉÃ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÏÐÔÉÍÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 4ÈÉÓ 

ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ ÖÁÃÕÕÍÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÆÌÕÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ Á ÈÏÓÅ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ÅÖÅÒÙ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓȢ 4ÈÅ ÔÏÏÌÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÍÁËÅ ÂÏÔÈ ÔÁÓËÓ ÓÉÍÐÌÅ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔȢ 

4ÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÉÓ ÔÏ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÓÁÎÉÔÉÚÅÒ ÁÔ ÒÅÇÕÌÁÒ ÉÎÔÅÒÖÁÌÓ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ 

ÃÌÏÇÓ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÅÒÖÉÃÉÎÇȢ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÔÁÓËÓ ÃÁÎ ÂÅ ÅÁÓÉÌÙ ÍÁÎÁÇÅÄ ÂÙ ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 

:ÏÏÇ/ÕÔ ÁÎÄ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ ÄÅÖÉÃÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÔÏÏÌÓ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÑÕÉÃË ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÃÌÅÁÎÉÎÇȟ ÏÆÔÅÎ ÔÁËÉÎÇ ÊÕÓÔ Á 
ÆÅ× ÍÉÎÕÔÅÓȟ ÁÎÄ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÁÖÏÉÄ ÔÈÅ ÅØÐÅÎÓÅ ÏÆ ÁÎ !# ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÁÌÌȢ 

https://youtu.be/ZCimWMy7irM
https://youtu.be/ZCimWMy7irM


tŀƎŜ ф ƻŦ мпр 
 

3ËÉÌÌ ,ÅÖÅÌ 2ÅÑÕÉÒÅÄ 

4ÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ ×ÈÏ ×ÉÓÈ ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ 

ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ 4ÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÍÉÎÉÍÁÌ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓËÉÌÌȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÅÃÈÎÉÃÉÁÎȤÌÅÖÅÌ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȢ 4ÈÉÓ ÍÁÎÕÁÌ ÉÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ×ÉÔÈ ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ ÉÎ ÍÉÎÄ ÁÎÄ 

ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÐÒÏÐÅÒ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÓÙÓÔÅÍ ÄÅÓÉÇÎÓȟ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÅ 

ÔÙÐÅÓ ÏÆ !# ÅÖÁÐÏÒÁÔÏÒ ÃÏÉÌ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÓÔÅÐȤÂÙȤÓÔÅÐ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȢ 

4Ï ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȟ ÂÁÓÉÃ ÔÏÏÌÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ !Ô Á ÍÉÎÉÍÕÍȟ Á υȾρφȱ ÏÒ ρȾτȱ ÎÕÔ ÄÒÉÖÅÒ ÉÓ 

ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÏÐÅÎ ÔÈÅ !# ÃÁÂÉÎÅÔ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌ ÔÈÅ ÔÕÂÉÎÇȢ ! ÐÁÉÒ ÏÆ ÄÉÁÇÏÎÁÌ ÐÌÉÅÒÓ ÍÁÙ 

ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÃÕÔ ×ÉÒÅ ÔÉÅÓȟ ÁÎÄ Á ÓÃÉÓÓÏÒÓ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ ÃÕÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÌÕÍÉÎÕÍ ÔÁÐÅ ɉÁ 
ÏÎÅȤÆÏÏÔ ÌÅÎÇÔÈ ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄɊ ÔÏ ÓÅÁÌ ÁÎÙ ÏÐÅÎÉÎÇÓȢ 

)Ô ÉÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÔÏ ÒÅÁÄ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÍÁÎÕÁÌ ÂÅÆÏÒÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÚÅ 

ÙÏÕÒÓÅÌÆ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄȟ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ 

ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒ ÄÅÓÉÇÎÓȢ )Æȟ ÁÆÔÅÒ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÎÕÁÌȟ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÆÅÅÌÓ ÔÏÏ ÃÏÍÐÌÅØȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒ 
ÈÉÒÉÎÇ Á ÈÁÎÄÙÐÅÒÓÏÎ ÏÒ !# ÔÅÃÈÎÉÃÉÁÎ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔȢ 

4ÈÅ ÆÉÒÓÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÔÁËÅÓ σπ ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÏ ÁÎ ÈÏÕÒȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÍÁÎÙ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÒÅÖÅÁÌ ÉÓÓÕÅÓ 

ÔÈÁÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÂÁÃÔÅÒÉÁÌ ÂÕÉÌÄÕÐ ÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ !# 

ÓÙÓÔÅÍ ÄÅÓÉÇÎȢ 4ÈÅÓÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÐÐÁÒÅÎÔ ÔÏ Á ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒȟ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÅÖÉÄÅÎÔ 

ÁÆÔÅÒ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÎÕÁÌȢ "Ù ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÉÓ ÇÕÉÄÅȟ ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ ×ÉÌÌ ÇÁÉÎ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ 
!# ÓÙÓÔÅÍȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÃÏÒÒÅÃÔ ÉÓÓÕÅÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 

/ÐÅÎÉÎÇ ÕÐ ÁÎ !# ÃÁÂÉÎÅÔ ÃÁÎ ÂÅ ÓÈÏÃËÉÎÇȡ 

 

 

 

 

 

 

  

4ÈÅÓÅ ÔÈÒÅÅ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÕÎÉÔ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÅÒÖÉÃÅÄ 

ÔÈÒÅÅ ×ÅÅËÓ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙȟ ×ÈÉÃÈ ÁÔ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÆÉÌÔÅÒ ÃÈÁÎÇÅȢ 

)Ô ÉÓ ÏÂÖÉÏÕÓ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÓ ÖÅÒÙ ɉÖÅÒÙɊ ×ÒÏÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓȢ 

7ÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á ÑÕÉÃË :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÂÅÃÁÍÅ 

ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅ ÁÌÔÏÇÅÔÈÅÒȣ 

4ÈÉÓ ÍÁÎÕÁÌ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÁÃÔÕÁÌ 

ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓȟ ÏÆÆÅÒÉÎÇ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ &ÏÒ 

ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÓÉÇÈÔÓȟ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÓÈÏ×ÃÁÓÉÎÇ 

ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÁÃÒÏÓÓ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÙÓÔÅÍ ÔÙÐÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÃÅÓÓÅÄ ÁÔ 
!# $ÒÁÉÎ ,ÉÎÅ #ÌÅÁÎÅÒÓ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ #ÁÓÅ 3ÔÕÄÉÅÓȢ 

  

https://acdrainlinecleaners.com/installation-case-studies


tŀƎŜ мл ƻŦ мпр 
 

4ÈÅ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ 0ÒÏÃÅÓÓ 3ÔÅÐÓ 

4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ ÓÔÅÐÓ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÓÙÓÔÅÍȢ 2ÅÁÄ ÔÈÉÓ ÍÁÎÕÁÌ ÉÎ ÉÔÓ ÅÎÔÉÒÅÔÙ ÂÅÆÏÒÅ 

ÁÔÔÅÍÐÔÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ Á ÓÉÍÐÌÅ ÁÎÄ 

ÑÕÉÃË ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ 

1) 6ÁÃÕÕÍ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ :ÏÏÇ/ÕÔ ÖÁÃÕÕÍ ÁÄÁÐÔÅÒ ÁÎÄ Á ×ÅÔȾÄÒÙ ÖÁÃÕÕÍȢ 

2) )ÎÓÔÁÌÌ ÔÈÅ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ ËÉÔ ÓÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÉÎÔÁÃÔȢ -ÏÄÉÆÙ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÉÆ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 

ɉÐÅÒ ÔÈÅ ÍÁÎÕÁÌɊȢ 

3) 0Ï×ÅÒ ÏÆÆ ÔÈÅ !# ÓÙÓÔÅÍȢ 

4) 2ÅÍÏÖÅ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÐÁÎÅÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ×ÈÉÃÈ ÃÏÖÅÒÓ ÔÈÅ ÅÖÁÐÏÒÁÔÏÒ ÃÏÉÌȢ 

5) ɉ!# 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎÓ ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÒÅÍÏÖÅ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÁÎÅÌ ÔÏ ÇÁÉÎ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ×ÉÒÉÎÇȟ 

ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÈÅ φψ6!# ÃÏÎÖÅÒÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÒÅÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌȢɊ 

6) #ÌÅÁÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÏÆ ÁÎÙ ÐÒÅÓÅÎÔ ÖÉÓÉÂÌÅ :ÏÏÇÌÏÅÁ ÂÁÃÔÅÒÉÁȢ  

7) 0ÏÕÒ ÅÉÔÈÅÒ 6ÉÎÅÇÁÒȟ "ÌÅÁÃÈȟ ÏÒ Á ÄÒÁÉÎ ÃÌÅÁÎÅÒ ÌÉËÅ Ȱ$ÒÁÉÎ 3ÏÌÖÅȱ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÆÒÏÎÔ 

ÔÒÏÕÇÈ ÓÏ ÔÈÅ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÆÌÏ×Ó ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÔÒÏÕÇÈ ÁÎÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȢ ɉÌÅÔ ÔÈÅ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÓÉÔɊ 

8) 0ÌÁÃÅ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ (ÏÌÄÅÒ ÏÎ ÔÈÅ !# ÃÁÂÉÎÅÔ ɉÖÉÁ ÍÁÇÎÅÔÓɊ ÏÒ ÏÐÔÉÏÎÁÌ ×ÁÌÌ ÍÏÕÎÔÉÎÇȢ 

9) 2ÏÕÔÅ ÔÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÕÍÐ ÉÎÔÏ ÔÈÅ !# ÃÁÂÉÎÅÔȢ 

10)  2ÏÕÔÅ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÉÎÇ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÎÏÚÚÌÅÓ ÉÎÔÏ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ 

11)  #ÏÎÎÅÃÔ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÓÏÕÒÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÍÐȢ  

12)  0ÒÅÓÓ ÔÈÅ ÐÕÓÈÂÕÔÔÏÎ Ô×Ï ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÐÕÍÐ ÓÔÁÒÔÓ ÒÕÎÎÉÎÇ ÖÅÒÉÆÙ ÎÏ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÉÓ 

ÂÅÉÎÇ ÄÒÁ×Î ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÔÕÂÉÎÇ ɉÔÈÉÓ ÖÅÒÉÆÉÅÓ ÔÈÅ ÎÏÚÚÌÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÕÂÍÅÒÇÅÄ ÉÎ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅɊȢ 0ÒÅÓÓ 

ÔÈÅ ÐÕÓÈÂÕÔÔÏÎ ÏÎÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÔÏÐ ÔÈÅ ÐÕÍÐȢ 

13)  )Æ ÔÈÅ ÔÕÂÉÎÇ ×ÁÓ ÅØÔÅÎÄÅÄȟ ÃÁÌÉÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ÐÕÍÐ ɉ#ÏÍÍÁÎÄ ΠχɊȢ 

14)  0ÏÕÒ ×ÁÔÅÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÆÒÏÎÔ ÔÒÏÕÇÈ ÔÏ ÆÌÕÓÈ ÏÕÔ ÁÎÙ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÃÈÅÍÉÃÁÌȢ 

15)  &ÌÕÓÈ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ ÈÏÓÅ ÁÄÁÐÔÅÒȢ 

16)  6ÁÃÕÕÍ ÏÕÔ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÔÏ ÅÍÐÔÙ ÔÈÅ ÌÉÎÅ ÏÆ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÁÔÅÒȢ 

17)  )Æ ÄÅÓÉÒÅÄȟ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÉÎÔÅÒÖÁÌ ɉÄÅÆÁÕÌÔ ÓÅÔÔÉÎÇ ÉÓ ÓÅÖÅÎ ÄÁÙÓɊ ɉ#ÏÍÍÁÎÄ ΠφɊȢ 

18)  &ÉÌÌ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ ×ÉÔÈ (/4 ×ÁÔÅÒȢ 

19)  !ÄÄ ÔÈÅ ÐÁÃËÅÔ ÏÆ 3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ÔÁÂÌÅÔÓȢ 

20)  0ÒÅÓÓ ÔÈÅ ÐÕÍÐ ÐÕÓÈÂÕÔÔÏÎ Ô×Ï ÔÉÍÅÓ ɉÍÉØÅÓ ÆÏÒ ÓÅÖÅÎ ÍÉÎÕÔÅÓȟ ÔÈÅÎ ÐÕÍÐÓ Ô×Ï ÃÕÐÓɊȢ  

21)  /ÂÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÐÕÍÐÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÖÅÒÉÆÙ ÔÈÅ 3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ÆÌÏ×Ó ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ   

 ÐÁÎ ÁÎÄ ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȢ 

22)   4ÏÐ ÏÆÆ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ ×ÉÔÈ ÈÏÔ ×ÁÔÅÒ ÓÏ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ ÉÓ ÆÕÌÌȢ ɉ*ÕÓÔ ÐÏÕÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÌÉÄ ÏÐÅÎÉÎÇɊ 

23)  #ÌÏÓÅ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȢ 

 



tŀƎŜ мм ƻŦ мпр 
 

)ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ 0ÁÒÔÉÃÕÌÁÒÓ 

4ÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÔÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÉÎÇ ÔÏ 

ÁÎÙ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÌÅÎÇÔÈȟ ×ÉÔÈ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÎÕÁÌȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇ 

ÉÎÔÅÒÖÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÓÁÎÉÔÉÚÅÒ ÄÉÓÐÅÎÓÅÄ ÃÁÎ ÂÅ ÅÁÓÉÌÙ ÁÄÊÕÓÔÅÄȟ ÁÎÄ ÓÔÅÐȤÂÙȤÓÔÅÐ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÏÒ 
ÔÈÅÓÅ ÃÕÓÔÏÍÉÚÁÔÉÏÎÓ ÉÓ ÆÕÌÌÙ ÅØÐÌÁÉÎÅÄȢ 

!Ó ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÔÁÓËȟ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÁÔÔÅÍÐÔ ÁÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÍÁÙ ÂÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ÁÒÅ Á 

ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÏÒ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÔÅÃÈÎÉÃÉÁÎȟ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÒÅÁÄÉÎÇ 
ÔÈÅ ÍÁÎÕÁÌ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÐÅÒ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȢ 

"Ù ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȟ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ :ÏÏÇ 

:ÁÐÐÅÒ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇ ÓÃÈÅÄÕÌÅȟ ÆÕÔÕÒÅ ÄÒÁÉÎ ÃÌÏÇÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÐÒÅÖÅÎÔÅÄȢ 

 

  



tŀƎŜ мн ƻŦ мпр 
 

3ÅÃÔÉÏÎ Πς ɀ 4ÈÅ "ÁÓÉÃÓ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÒÅÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ×ÈÉÃÈ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÁÎÄ ÁÄÈÅÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÓÙÓÔÅÍȡ 

 

1) 4ÈÅ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒ ÅÖÁÐÏÒÁÔÏÒ ÃÁÂÉÎÅÔ ÁÎÄ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÏÐÔÉÍÁÌ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÍÁÎÙ !# ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅÓ ÁÒÅ ÍÁÒÇÉÎÁÌÌÙ ÏÒ 

ÉÍÐÒÏÐÅÒÌÙ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄȟ ÌÅÁÖÉÎÇ ÍÏÓÔ ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ ÕÎÁ×ÁÒÅ ÏÆ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÓÓÕÅÓȢ )ÍÐÒÏÐÅÒ 

ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÎÅÇÁÔÉÖÅÌÙ ÉÍÐÁÃÔ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÄÒÁÉÎ 

ÌÉÎÅ ÃÌÏÇÓȢ 

 

0ÒÏÐÅÒ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÃÒÉÔÉÃÁÌȟ ÁÓ ÍÁÎÙ ÓÙÓÔÅÍÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅÎÅÆÉÔ ÆÒÏÍ ÐÈÙÓÉÃÁÌ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÄÒÁÉÎÁÇÅȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÁÌÌ !# ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÓ ÔÏ ÅØÐÅÌ 

ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÁÎÄ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÁÓ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ ,ÉÎÇÅÒÉÎÇ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ 

ÃÒÅÁÔÅÓ Á ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÇÒÏÕÎÄ ÆÏÒ ÂÁÃÔÅÒÉÁȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÃÌÏÇÓȢ 4Ï ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓȟ 

ÔÈÉÓ ÍÁÎÕÁÌ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÓÅÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎ ÓÙÓÔÅÍ 

ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȟ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÏ ÏÐÔÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÓÙÓÔÅÍ ÉÆ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ 

 

7ÈÉÌÅ ÍÏÄÉÆÙÉÎÇ ÏÒ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÍÁÙ ÂÅ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÍÏÓÔ ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒÓȟ 

ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒȢ (ÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ ×ÈÏ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ÄÒÁÉÎ 

ÐÉÐÉÎÇ ÕÐÇÒÁÄÅÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÅÔÔÅÒ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÐÒÏÐÅÒ ÄÅÓÉÇÎ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ 

ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 

 

 

2) 4ÈÅ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒȭÓ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȟ ÁÎÄ ÅÎÔÉÒÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÓÙÓÔÅÍ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÃÌÅÁÎÅÄ 

ÏÒ ÃÌÅÁÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÉÐÉÎÇ 

ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÃÌÏÇÇÉÎÇɊ ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÕÎËÎÏ×Î ÁÎÄ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÖÉÓÕÁÌÌÙ ÉÎÓÐÅÃÔÅÄȟ ÉÔ ÉÓ 

ÁÄÖÉÓÁÂÌÅ ÔÏ ÆÌÕÓÈ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒȢ 4ÈÉÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÓ Á ÃÌÅÁÎ ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÁÎÄ ÈÅÌÐÓ ÄÉÓÌÏÄÇÅ ÁÓ 

ÍÕÃÈ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

 

4ÈÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ ËÉÔ ÏÆÆÅÒÓ Á ÓÉÍÐÌÅ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÆÏÒ ÆÌÕÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȢ &ÏÒ 

ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȟ ÒÅÆÅÒ ÔÏ 3ÅÃÔÉÏÎ Πτ ÏÆ ÔÈÉÓ ÍÁÎÕÁÌȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÃÌÅÁÎÉÎÇ 

ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÍÏÖÁÌ ÓÙÓÔÅÍȢ 

 

3) $ÉÓÐÅÎÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÎÉÔÉÚÅÒ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒ ÃÁÂÉÎÅÔ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÉÓ 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÓÁÎÉÔÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÍÏÖÁÌ ÓÙÓÔÅÍȢ 

&ÏÃÕÓÉÎÇ ÓÏÌÅÌÙ ÏÎ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÐÒÅÖÅÎÔ ÉÎÔÅÒÎÁÌ :ÏÏÇÌÏÅÁ ÇÒÏ×ÔÈȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÌÅÁÄ 

ÔÏ ÃÌÏÇÓ ÁÔ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÏÕÔÌÅÔȢ 

 

)Æ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÏÕÔÌÅÔ ÂÅÃÏÍÅÓ ÃÌÏÇÇÅÄȟ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ Á ÓÁÆÅÔÙ 

ÃÕÔÏÆÆ Ó×ÉÔÃÈȢ 3ÙÓÔÅÍÓ ×ÉÔÈ Á ÓÁÆÅÔÙ Ó×ÉÔÃÈ ×ÉÌÌ ÓÈÕÔ ÄÏ×Î ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÏÖÅÒÆÌÏ×ȟ ÂÕÔ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈÏÕÔ 

Á Ó×ÉÔÃÈ ÒÉÓË ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÏÖÅÒÆÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȟ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÃÁÕÓÉÎÇ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÄÁÍÁÇÅ ÔÏ 

ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÒÅÁÓȢ 0ÒÏÐÅÒ ÓÁÎÉÔÉÚÅÒ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÉÓ ËÅÙ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÁÎÄ 

ÁÖÏÉÄÉÎÇ ÃÏÓÔÌÙ ÄÁÍÁÇÅȢ 

 



tŀƎŜ мо ƻŦ мпр 
 

!ÌÌ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÏÎ ÁÎÙ !# 

ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÁÒÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌȦ 

 

 

.ÏÔÅȡ 4ÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÃÁÎ ÓÔÉÌÌ ÈÅÌÐ ÐÒÅÖÅÎÔ ÃÌÏÇÓ ÅÖÅÎ ÉÆ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ÉÔÅÍÓ Υυ ÁÎÄ 

Υφ ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÄÅÁÌȢ  

 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÆ ÔÈÅ ÓÁÎÉÔÉÚÅÒ ÉÓ ÎÏÔ ÄÉÓÐÅÎÓÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á 

ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÒ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÁÎÄ ÄÒÁÉÎ ÏÕÔÌÅÔ ÁÒÅÁ ÍÁÙ 

ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÃÌÏÇȢ 

 

)Æȟ ÆÏÒ ÁÎÙ ÒÅÁÓÏÎȟ ÔÈÅ ÓÁÎÉÔÉÚÅÒ ÉÓ ÎÏÔ ÄÉÓÐÅÎÓÅÄ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȟ ÉÔ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÏÐÅÎ 

ÁÎÄ ÃÌÅÁÎ ÔÈÅ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÃÁÂÉÎÅÔ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÅÖÅÒÙ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÂÕÉÌÄÕÐ 

ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÌÏÇÇÉÎÇȢ 

 
 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÉÓ ×ÈÅÒÅ :ÏÏÇÌÏÅÁ ÂÅÇÉÎÓ ÔÏ ÇÒÏ×ȢȢȢ



tŀƎŜ мп ƻŦ мпр 
 

3ÅÃÔÉÏÎ Πσ Ȥ 0ÒÏÐÅÒ $ÒÁÉÎ 0ÌÕÍÂÉÎÇ $ÅÓÉÇÎ 

(Ï× $ÉÄ 7Å 'ÅÔ (ÅÒÅȩ 

)Î ρωπςȟ 7ÉÌÌÉÓ #ÁÒÒÉÅÒ ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎÉÚÅÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÂÙ ÉÎÖÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍȢ (Å 
ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÁÔ ÃÏÍÐÒÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÇÁÓ ÉÎÓÉÄÅ Á ÍÅÔÁÌ ÔÕÂÅ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ ÔÕÂÅ ÃÏÌÄȢ "ÌÏ×ÉÎÇ 

ÁÉÒ ÏÖÅÒ ÔÈÅÓÅ ÃÏÌÄ ÔÕÂÅÓ ÃÒÅÁÔÅÓ ÃÏÏÌ ÁÉÒȦ 4ÈÅ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÇÁÓ ÉÓ ÔÈÅÎ ÓÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÏÕÔÄÏÏÒ ÃÏÎÄÅÎÓÅÒ 

ÕÎÉÔȟ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÉÓ ÃÏÍÐÒÅÓÓÅÄ ÁÇÁÉÎ ÂÅÆÏÒÅ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÄÏÏÒ ÃÏÏÌÉÎÇ ÔÕÂÅÓȟ ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ 
Ȱ%ÖÁÐÏÒÁÔÏÒ #ÏÉÌȢȱ 

4ÈÉÓ ÃÏÏÌÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÌÓÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ ͼÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅȟͼ ×ÈÉÃÈ ÆÏÒÍÓ ÁÓ ×ÁÒÍ ÁÉÒ ÐÁÓÓÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÌÄ ÔÕÂÅÓȢ 

4ÈÅ ÔÕÂÅÓ ͼÓ×ÅÁÔͼ ×ÁÔÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ÔÒÉÃËÌÅÓ ÄÏ×Î ÉÎÔÏ Á ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÌÏÃÁÔÅÄ ÂÅÎÅÁÔÈ ÔÈÅ ÅÖÁÐÏÒÁÔÏÒ ÃÏÉÌȢ 

4ÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÉÓ ÔÉÌÔÅÄ ÓÏ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÆÌÏ×Ó ÔÏ Á ÄÒÁÉÎ ÈÏÌÅȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÔÏ ÅØÉÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÉÐÅÓ 
ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ Á ÄÒÁÉÎ ÏÒ ÏÕÔÓÉÄÅȢ 

7ÈÉÌÅ ÔÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÓÔÒÁÉÇÈÔÆÏÒ×ÁÒÄ ÉÎ ÃÏÎÃÅÐÔȟ ÉÓÓÕÅÓ ÃÁÎ ÁÒÉÓÅ ÉÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÎÏÔ ÐÒÏÐÅÒÌÙ 

ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÏÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄȢ "ÁÃÔÅÒÉÁ ÓÕÃÈ ÁÓ :ÏÏÇÌÏÅÁ ÃÁÎ ÇÒÏ× ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÓÙÓÔÅÍȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÃÌÏÇÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÏÒ ÐÉÐÅÓȢ 

&ÏÒ ÏÐÔÉÍÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÓÈÏÕÌÄ ÅØÉÔ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÁÎÄ ÆÌÏ× ÅÆÆÉÃÉÅÎÔÌÙ ÔÏ 

ÔÈÅ ÏÕÔÌÅÔȢ 0ÏÏÒ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÃÁÎ ÃÁÕÓÅ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÁÔÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÂÁÃÔÅÒÉÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȢ %ÁÃÈ ÄÒÁÉÎ 

ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÕÎÉÑÕÅȟ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÃÌÏÇÓȢ 7ÈÉÌÅ ÓÏÍÅ 

ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÉÓÓÕÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÅÁÓÉÌÙ ÒÅÓÏÌÖÅÄȟ ÏÔÈÅÒÓ ÍÁÙ ÒÅÑÕÉÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 

ÏÒ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ !# ÃÁÂÉÎÅÔȢ 

4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÁÉÍÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× Á ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÆÉÇÕÒÅÄ ÁÎÄ 

ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÉÆ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄȢ ! ×ÅÌÌȤÄÅÓÉÇÎÅÄ ÄÒÁÉÎ ÓÙÓÔÅÍȟ ÐÁÉÒÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅ ÏÆ Á 

ÓÁÎÉÔÉÚÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎȟ ÃÁÎ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÃÌÏÇÓȢ 

"Ù ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃÓ ÏÆ ÇÏÏÄ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÓÓÕÅÓȟ ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ ÃÁÎ 
ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅÉÒ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÒÕÎ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔÌÙ ÁÎÄ ÒÅÍÁÉÎ ÃÌÏÇȤÆÒÅÅȢ 

 

7ÈÙ $ÏÅÓ ÔÈÅ "ÁÃÔÅÒÉÁ 0ÒÏÂÌÅÍ 3ÅÅÍ ÔÏ "Å 'ÅÔÔÉÎÇ 7ÏÒÓÅȩ 

4ÈÅ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÂÁÃÔÅÒÉÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÏÒÓÅÎÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙȟ 

ÅÖÁÐÏÒÁÔÏÒ ÃÏÉÌÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ÈÉÇÈȤÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÐÐÅÒ ÔÕÂÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÔÈÅÒÍÁÌ 

ÃÏÎÄÕÃÔÏÒȢ !Î ÁÄÄÅÄ ÂÅÎÅÆÉÔ ÏÆ ÃÏÐÐÅÒ ×ÁÓ ÉÔÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÁÎÔÉȤÂÁÃÔÅÒÉÁÌ ÃÏÐÐÅÒ ÉÏÎÓ ÁÓ 
ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÆÌÏ×ÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÔÕÂÅÓȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÓÕÐÐÒÅÓÓ ÂÁÃÔÅÒÉÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȢ 

)Î ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ !# ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÈÁÖÅ ÓÈÉÆÔÅÄ ÔÏ ÕÓÉÎÇ ÌÅÓÓ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÁÌÕÍÉÎÕÍ ÔÕÂÉÎÇ ÆÏÒ 

ÅÖÁÐÏÒÁÔÏÒ ÃÏÉÌÓȢ 5ÎÌÉËÅ ÃÏÐÐÅÒȟ ÁÌÕÍÉÎÕÍ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÁÎÔÉȤÂÁÃÔÅÒÉÁÌ ÉÏÎÓȟ ÌÅÁÖÉÎÇ ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÏ 

ÉÎÈÉÂÉÔ ÂÁÃÔÅÒÉÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÎÅ×ÅÒ !# ÓÙÓÔÅÍÓ ×ÉÔÈ ÁÌÕÍÉÎÕÍ ÃÏÉÌÓ ÁÒÅ ÆÁÒ ÍÏÒÅ ÐÒÏÎÅ ÔÏ 

ÂÁÃÔÅÒÉÁÌ ÂÕÉÌÄÕÐ ÁÎÄ ÃÌÏÇÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÏÌÄÅÒ ÓÙÓÔÅÍÓ ×ÉÔÈ ÃÏÐÐÅÒ ÔÕÂÉÎÇȢ 

 

4ÈÉÓ ÌÁÃË ÏÆ ÂÁÃÔÅÒÉÁÌ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÉÓ ×ÈÙ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄȢ  



tŀƎŜ мр ƻŦ мпр 
 

$ÒÁÉÎ ,ÉÎÅ 3ÌÏÐÅ 

! ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ Á ×ÅÌÌȤÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÄÒÁÉÎ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÔÈÅ ͼÔÉÌÔͼ ÏÒ ÓÌÏÐÅ ÏÆ ÁÌÌ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ 

ÐÉÐÉÎÇȢ 3ÉÎÃÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÒÅÌÉÅÓ ÓÏÌÅÌÙ ÏÎ ÇÒÁÖÉÔÙ ÔÏ ÆÌÏ× ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȟ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÍÕÓÔ ÂÅ 

ÁÎÇÌÅÄ ÄÏ×Î×ÁÒÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÐÒÏÐÅÒ ÄÒÁÉÎÁÇÅȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÔÏ ÆÏÒÃÅ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 

ÐÉÐÅÓȟ ÓÏ ÔÈÅ ÓÌÏÐÅ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÍÏÖÅ ͼÄÏ×ÎÈÉÌÌͼ ÁÎÄ ÅØÉÔ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 

4ÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÉÐÉÎÇ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ Á ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÄÏ×Î×ÁÒÄ ÁÎÇÌÅȟ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ÔÈÅ ȰÓÌÏÐÅȢȱ 4ÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÅ 

ÓÌÏÐÅȟ ÔÈÅ ÅÁÓÉÅÒ ÉÔ ÉÓ ÆÏÒ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÔÏ ÆÌÏ×Ȣ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÓÌÏÐÅ ÏÆ ÏÎÅȤ

ÑÕÁÒÔÅÒ ÉÎÃÈ ÐÅÒ ÆÏÏÔ ÏÆ ÐÉÐÅȟ ÔÈÏÕÇÈ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÌÏÐÅ ×ÈÅÎÅÖÅÒ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÉÌÌ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÍÐÒÏÖÅ 
ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÃÌÏÇÓȢ 

 

)Æ Á ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÐÉÐÅ ÉÓ ÔÅÎ ÆÅÅÔ ÌÏÎÇȟ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÐÉÐÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ Ô×Ï ÁÎÄ ÏÎÅȤÈÁÌÆ 
ÉÎÃÈÅÓ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÒ ÅÎÄȢ 

 

3ÙÓÔÅÍÓ ×ÉÔÈ ÐÒÏÐÅÒ ÓÌÏÐÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÁÔ ÅØÐÅÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅȟ ÁÎÄ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÔÈÅ 

ÌÅÓÓ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÈÅÌÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÉÎ Á ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒȢ 3ÏÍÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÍÏÄÉÆÉÅÄ ÉÆ ÔÈÅ ÓÌÏÐÅ ÉÓ 
ÉÎÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÁÎ ÏÖÅÒÁÌÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ 

4ÈÉÓ ÅØÁÍÐÌÅ ÓÈÏ×Ó ÁÎ ÁÔÔÉÃȤÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÓÙÓÔÅÍ 

×ÉÔÈ ÐÏÏÒ ÓÌÏÐÅ ÁÎÄ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÃÌÏÇÇÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓȢ 

4ÈÅ ÐÉÐÅ ÒÉÓÅÓ ÕÐ×ÁÒÄÓ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÒÅÓÔÓ ÏÎ ÐÉÌÅÓ ÏÆ 
ÉÎÓÕÌÁÔÉÏÎ ɉÁÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÒÒÏ×ɊȢ 

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÅØÉÔÓ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ 

ÌÉÎÅȟ ÔÈÅ ÐÏÏÒ ÓÌÏÐÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÈÉÎÄÅÒÓ ÉÔÓ ÆÌÏ×Ȣ 

4ÈÉÓ ÃÁÕÓÅÓ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÔÏ ÓÉÔ ÌÏÎÇÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 

ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÃÌÏÇÓ ÁÔ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÏÕÔÌÅÔ ÁÎÄ 

ÆÉÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÁÔÅÒȟ ×ÈÉÃÈ 

×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÕÉÌÄ ÕÐ ÂÁÃÔÅÒÉÁȢ 

4ÈÅ ÃÌÏÇÇÅÄ ÏÕÔÌÅÔ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ 

ÏÖÅÒÆÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȟ ÄÒÉÐÐÉÎÇ ÏÎÔÏ 

ÔÈÅ !# ÃÁÂÉÎÅÔ ÆÌÏÏÒȟ ÁÎÄ ÌÅÁËÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÓÅÁÍÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ 

!# ÓÙÓÔÅÍȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÆÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅȟ ÔÈÅ ÃÕÔÏÆÆ Ó×ÉÔÃÈ ÔÒÉÐÐÅÄȟ ÓÈÕÔÔÉÎÇ 
ÄÏ×Î ÔÈÅ !# ÓÙÓÔÅÍȢ  

0ÒÅÖÉÏÕÓÌÙȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÈÁÖÉÎÇ Á ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÃÕÔÏÆÆ Ó×ÉÔÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÎȟ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÏÖÅÒÆÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ 

ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÃÅÉÌÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÕÓÅÄ ÔÈÅ ÃÅÉÌÉÎÇ ÔÏ ÃÏÌÌÁÐÓÅȦ !ÆÔÅÒ ÔÈÁÔ ÉÎÃÉÄÅÎÔȟ Á 

ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÃÕÔÏÆÆ Ó×ÉÔÃÈ ×ÁÓ ÁÄÄÅÄȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÁÆÔÅÒ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÌÏÇÓȟ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÐÌÕÍÂÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ 

×ÅÒÅ ÃÏÒÒÅÃÔÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ×ÁÓ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄȢ 



tŀƎŜ мс ƻŦ мпр 
 

(ÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÁÔÔÉÃ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÓÌÏÐÅ ÉÆ 

ÒÏÕÔÅÄ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÂÕÔ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÒ ÕÓÅÄ Ô×Ï ωπȤÄÅÇÒÅÅ ÆÉÔÔÉÎÇÓ 

ÔÏ ÄÉÒÅÃÔ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÄÏ×Î ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÁÍÓ ×ÈÉÃÈ 

ÎÅÇÁÔÅÄ ÁÎÙ ÓÌÏÐÅȢ 4ÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ×ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÆÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒ 

ÁÎÄ ÃÌÏÇÇÅÄ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙȢ  

4ÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÉÐÉÎÇ ×ÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒ ÓÌÏÐÅ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÄÒÁÉÎ ÏÕÔÌÅÔ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÏ ÔÈÅ ωπȤ

ÄÅÇÒÅÅ ÆÉÔÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÅØÉÔÅÄ ÔÈÅ ÁÔÔÉÃ ÆÉÆÔÅÅÎ ÆÅÅÔ Á×ÁÙȢ 

4ÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÎÏ× ÒÅÁÄÉÌÙ ÆÌÏ×Ó ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÉÐÅȟ 
ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÉÐÅ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÃÌÏÇȢ 

 

%ÖÅÎ 4ÈÅ 3ÌÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ %ØÉÔ $ÒÁÉÎÐÉÐÅ -ÁÔÔÅÒÓȦ 

4ÈÅ ÐÉÐÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÏÕÔÌÅÔ ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ ÓÌÏÐÅ ÄÏ×Î ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 

ÁÃÔÕÁÌÌÙ Á ÂÉÇ ÄÅÁÌȦ 

 

4ÈÉÓ ÐÉÃÔÕÒÅ ÓÈÏ×Ó ÁÎ ÅØÉÔ ÐÉÐÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÌÙ 

ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌȢ 4ÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÔÕÂÅ ÄÉÄ ÎÏÔ ÆÕÌÌÙ 

ÄÒÁÉÎ ÏÕÔ ÓÏ ÔÈÅ ÔÕÂÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÈÅÌÄ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅȟ ÐÌÕÓȟ ÔÈÅ 

ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÄÒÁÉÎ ÐÒÏÐÅÒÌÙȟ ÓÏ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÁÌ×ÁÙÓ ÈÅÌÄ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅȢ .ÏÔ ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇÌÙȟ 

ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ×ÏÕÌÄ ÃÌÏÇ ÏÆÔÅÎȢ 

  

 

4ÈÉÓ ÐÉÃÔÕÒÅ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ɉ×ÈÉÔÅɊ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ 

ÐÁÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÏÕÔÌÅÔ ×ÁÓ ÃÌÏÇÇÅÄȢ  

0ÌÕÓȟ Á ÔÒÁÐ ×ÁÓ ./4 ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍɉÔÏ ÂÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄɊ ÓÏ ÔÈÁÔ ÁÌÓÏ 

ÐÒÅÖÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÆÒÏÍ ÅØÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÅØÐÅÄÉÅÎÔÌÙȢ  

4Ï ÒÅÍÅÄÙ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÅØÉÔ ÐÉÐÅ ×ÁÓ ÓÌÏÐÅÄ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÓÔÉÌÌ 
ÁÌÌÏ× ÆÉÌÔÅÒ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔȢ  

 

4ÈÉÓ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÓÌÏÐÅ ×ÁÓ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ 

ÔÏ ÆÌÏ× ÏÕÔ ÑÕÉÃËÌÙ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÈÕÇÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȟ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅ× 

ÁÕÔÏÍÁÔÉÃ ÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÎÉÔÉÚÅÒ ÔÏ ÉÎÈÉÂÉÔ ÂÁÃÔÅÒÉÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȢ  

! ÔÒÁÐ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÁÄÄÅÄ ɉÔÏ ÂÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄɊ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÃÕÒÖÅÄ ÐÉÐÅ ÓÔÉÃËÉÎÇ 
ÏÕÔ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍȢ  

)Ô ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÅÎÏÕÇÈ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÉÐÅ ÃÏÍÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÏÕÔÌÅÔ 
ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÓÌÏÐÅÄ ÄÏ×Î×ÁÒÄÓȢ 



tŀƎŜ мт ƻŦ мпр 
 

7ÁÔÃÈ /ÕÔ ÆÏÒ 4ÈÉÓ /ÎÅ 

3ÏÍÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÂÁÃËÕÐ ÏÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÉÎȤÌÉÎÅ ÃÕÔÏÆÆ Ó×ÉÔÃÈȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÉÓ ÓÅÅÍÓ ÌÉËÅ Á ÃÌÅÖÅÒ 

ÉÄÅÁ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÔÈÅÓÅ Ó×ÉÔÃÈÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÐÒÏÎÅ ÔÏ ÃÌÏÇÇÉÎÇɂÓÉÎÃÅ ÁÌÌ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ 
ÍÕÓÔ ÐÁÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÍȢ 

&ÌÏÁÔ Ó×ÉÔÃÈÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÔÙÐÅÓȟ ÏÐÅÒÁÔÅ ÏÎ Á ÓÉÍÐÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅȡ ×ÈÅÎ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÒÉÓÅÓȟ ÔÈÅ ÆÌÏÁÔ 

ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ Ó×ÉÔÃÈ ÁÌÓÏ ÒÉÓÅÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÒÉÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÐÌÁÃÅȢ )Æ ÉÔ ÄÏÅÓȟ ÉÔ 
ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÉÓ ÎÏÔ ÅØÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÉÓÓÕÅȢ 

7ÈÅÎ ÔÈÅ ÆÌÏÁÔ ÒÉÓÅÓ ÈÉÇÈ ÅÎÏÕÇÈȟ Á ÍÁÇÎÅÔ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÆÌÏÁÔ ÁÃÔÉÖÁÔÅÓ ÔÈÅ Ó×ÉÔÃÈȟ ÓÈÕÔÔÉÎÇ 

ÄÏ×Î ÔÈÅ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍȢ 7ÈÉÌÅ ÓÈÕÔÔÉÎÇ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ Á ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÍÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ 
ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÁÍÁÇÅȟ ÔÈÅ ÒÉÓÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÒÅÍÁÉÎÓ Á ÓÉÇÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÓÙÓÔÅÍ ÎÅÅÄÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ 

)Æ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÇÒÏ×Ó ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ Ó×ÉÔÃÈ ÃÁÖÉÔÙȟ ÔÈÅ ÆÌÏÁÔ ÂÅÃÏÍÅÓ ÍÉÒÅÄȾÓÔÕÃË ÉÎ :ÏÏÇȟ ÁÎÄ ÎÏ× ÔÈÅ ÆÌÏÁÔ 
ÃÁÎ ÌÏÎÇÅÒ ÆÌÏÁÔ ÕÐȟ ÒÅÎÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ Ó×ÉÔÃÈ ÕÓÅÌÅÓÓȡ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4ÈÉÓ ÐÉÃÔÕÒÅ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÒÏÕÎÄ ÈÏÌÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÆÌÏÁÔ ×ÁÓ ÓÔÕÃËȦ 

4ÈÅ :ÏÏÇ ÉÓ ϴȱ ÄÅÅÐȦ 

4ÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍ ×ÁÓ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÃÌÅÁÎÅÄȾÃÌÅÁÒÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ :ÏÏÇ 

:ÁÐÐÅÒ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄȢ 

)Æ ÙÏÕÒ ÄÒÁÉÎ ÓÙÓÔÅÍ ÈÁÓ ÔÈÉÓ ÉÎȤÌÉÎÅ Ó×ÉÔÃÈ ÁÎÄ ÔÈÅ Ó×ÉÔÃÈ ÃÁÎÎÏÔ 

ÂÅ ÃÈÁÎÇÅÄȟ ÔÈÅ Ó×ÉÔÃÈ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÏÐÅÎÅÄ ÅÖÅÒÙ ÔÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ 

ÄÏÕÂÌÅȤÃÈÅÃËȢ "ÅÔÔÅÒ ÓÁÆÅ ÔÈÁÎ ÓÏÒÒÙȣ 

ɉ4ÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ :ÏÏÇ &ÒÅÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÓÉÎÃÅ *ÕÌÙ ςπςσɊ 

4ÈÅ ÂÅÓÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ Á ÃÕÔÏÆÆ Ó×ÉÔÃÈ ÉÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÏÆÆ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÓÈÏ×Î 

ÏÎÌÉÎÅ ÆÏÒ ÐÌÕÍÂÉÎÇ ÔÈÅ Ó×ÉÔÃÈ ÂÕÔ ×ÈÁÔ ÍÁÔÔÅÒÓ ÍÏÓÔ ÉÓ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÏÎÅ Ó×ÉÔÃÈ ÁÔ ÌÅÁÓÔɀ ÔÈÁÔ ×ÏÒËÓȢ   



tŀƎŜ му ƻŦ мпр 
 

$ÒÁÉÎ ,ÉÎÅ 3ÁÇÓ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÓÌÏÐÅȟ ÉÔ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÉÎÓÐÅÃÔ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÆÏÒ ÓÁÇÓ ÏÒ ÄÉÐÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÐÉÐÉÎÇȢ ! ÓÁÇ ÏÃÃÕÒÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÐÉÐÅ ÄÉÐÓ ÄÏ×Î×ÁÒÄ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÒÉÓÅÓ ÁÇÁÉÎȢ )Æ ÔÈÅ ÓÁÇ ÉÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔȟ ÉÔ 

ÃÁÎ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÉÎÌÉÎÅ ×ÁÔÅÒ ÔÒÁÐȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ Á ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ËÎÏ×Î ÁÓ Á Ȱ$ÏÕÂÌÅ 4ÒÁÐȢȱ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ 

ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÖÏÉÄÅÄȢ 

! ÐÒÏÐÅÒ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÓÈÏÕÌÄ ÏÎÌÙ ÃÏÎÔÁÉÎ ÏÎÅ ×ÁÔÅÒ ÔÒÁÐ ɉÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ÌÁÔÅÒɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ Á ÓÁÇ ÉÎ 

ÔÈÅ ÐÉÐÅ ÃÁÎ ÕÎÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÐȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ Á $ÏÕÂÌÅ 4ÒÁÐȢ )Î ÔÈÉÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȟ 

ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÂÅÃÏÍÅÓ ÔÒÁÐÐÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ Ô×Ï ÁÉÒ ÐÏÃËÅÔÓ ÁÎÄ ÃÁÎÎÏÔ ÆÌÏ× ÆÒÅÅÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȢ 

4ÈÉÓ ÂÌÏÃËÁÇÅ ×ÉÌÌ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÔÏ ÂÁÃË ÕÐ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȟ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÌÅÁÄÉÎÇ 

ÔÏ ÏÖÅÒÆÌÏ× ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÓÓÕÅÓȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

4ÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÁÇÇÉÎÇ ÐÉÐÅÓ ÉÓ ÉÎ ÁÔÔÉÃÓ ×ÈÅÒÅ ÅÌÅÖÁÔÅÄ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 

ÓÕÍÍÅÒ ÃÁÎ ÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÐÉÐÉÎÇ ÔÏ ÂÅÎÄ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ ! ÓÁÇÇÉÎÇ ÌÉÎÅ ÃÁÎ ÂÅ ÒÁÉÓÅÄ ÕÐ ÁÎÄ ÔÉÅÄ ÏÆÆ ×ÉÔÈ Á 

ÓÔÒÏÎÇ ÓÔÒÉÎÇ ÏÒ ÌÉÇÈÔ ÒÏÐÅ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÏÖÅÒÈÅÁÄ ÒÏÏÆ ÂÅÁÍÓȢ ɉ3ÕÐÐÏÒÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏ ÆÁÒÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÆÏÕÒ 
ÆÅÅÔɊȢ 4ÈÅ ÓÌÏÐÅ ÏÆ Á ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÁÔ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÎÅȤÑÕÁÒÔÅÒ ÉÎÃÈ ÄÒÏÐ ÐÅÒ ÆÏÏÔ ÏÆ ÌÅÎÇÔÈȢ  

3ÏÍÅ !# ÉÎÓÔÁÌÌÅÒÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÁÄÄÉÎÇ ÁÎ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ ÖÅÎÔ ÐÉÐÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÉÆ ÔÈÅ ÓÁÇÇÉÎÇ ÃÁÎÎÏÔ 

ÂÅ ÅÁÓÉÌÙ ÒÅÃÔÉÆÉÅÄȢ 4ÈÅ ÖÅÎÔ ÐÉÐÅÓ ÁÌÌÏ× ÁÉÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÉÐÅ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ Á ȰÄÏÕÂÌÅ ÔÒÁÐȱ ÓÃÅÎÁÒÉÏȢ 3ÉÍÐÌÙ 

ÁÄÄÉÎÇ Á 4ÅÅȤÆÉÔÔÉÎÇ ÁÎÄ Á ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÐÉÐÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÃÁÎ ÅÎÓÕÒÅ 

Á ÐÒÏÐÅÒ ÆÌÏ× ÏÆ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅÄ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȡ 

 

 

 

 

 

 

 

7ÈÉÌÅ ÎÏÔ ÁÎ ÉÄÅÁÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȟ ÔÈÅ ÆÌÏ× ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄȢ 

4ÈÅ ÓÁÎÉÔÉÚÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÂÁÃÔÅÒÉÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÉÐÉÎÇ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ 
ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ÖÁÃÕÕÍÉÎÇ ÁÎÄ ÆÌÕÓÈÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÎÅȢ   



tŀƎŜ мф ƻŦ мпр 
 

%ÖÁÐÏÒÁÔÏÒ #ÁÂÉÎÅÔ 3ÌÏÐÅ 

!ÎÏÔÈÅÒ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ Á ÐÒÏÐÅÒ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÌÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ !# ÃÁÂÉÎÅÔ ÉÓ ÃÏÒÒÅÃÔȢ )Î 

ÐÏÏÒÌÙ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÍÁÙ ÂÅ ÔÉÌÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÒÏÎÇ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȟ ÃÁÕÓÉÎÇ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÔÏ ÆÌÏ× 
ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔȢ 

4ÈÉÓ ÍÉÓÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÃÁÎ ÌÅÁÄ ÔÏ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÓÓÕÅÓȢ 7ÁÔÅÒ ÍÁÙ ÏÖÅÒÆÌÏ× ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȟ 

ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÉÎÇ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÁÎÄ ÌÅÁËÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÔÓ ÓÅÁÍÓȢ )ÄÅÁÌÌÙȟ ÁÎÙ ÏÖÅÒÆÌÏ× ×ÏÕÌÄ ÒÅÁÃÈ 

Á ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ɉÂÁÃËÕÐɊ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÆ ÙÏÕ ÎÏÔÉÃÅ ×ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÐÁÎȟ ÉÔ ÉÓ Á ÃÌÅÁÒ 

ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÐÒÏÂÌÅÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÄÒÁÉÎ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ 

! ÔÅÌÌÔÁÌÅ ÓÉÇÎ ÏÆ Á ÄÒÁÉÎ ÓÙÓÔÅÍ ÐÒÏÂÌÅÍ ÉÓ ÒÕÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÒÁÉÎ 

ÐÁÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ ÒÕÓÔ 

ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȢ 4ÈÅÓÅ ÐÉÃÔÕÒÅÓ 

ÁÒÅ ÆÒÏÍ ÁÎ ÁÔÔÉÃ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ÈÁÄ 

ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÒÅÖÅÒÓÅ ÐÉÔÃÈȢ 4ÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÎ ÔÈÅ 

ÌÅÆÔ ÉÓ ÔÈÅ ÒÕÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ 

ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȢ 4ÈÅ ÂÌÁÃË ÏÂÊÅÃÔ ÉÓ ÔÈÅ 

ÆÌÏÁÔ Ó×ÉÔÃÈ ɀ ×ÈÉÃÈ ÊÕÓÔ ÈÁÐÐÅÎÓ 

ÔÏ ÂÅ ÍÉÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÆÌÏÁÔȦ 4ÈÅ ÓÉÌÖÅÒ 

ÁÒÍ ÓÔÉÃËÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ Ó×ÉÔÃÈ ÁÔ 

ÓÏÍÅ ÐÏÉÎÔ ÉÎ ÔÉÍÅ ÈÁÄ Á ÆÌÏÁÔȢ 7ÉÔÈ ÎÏ ÆÌÏÁÔȟ ÔÈÅ Ó×ÉÔÃÈ ×ÉÌÌ ÎÅÖÅÒ ÔÕÒÎ 

ÏÎ ÉÆ ×ÁÔÅÒ ÂÕÉÌÄÓ ÕÐ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȦ 

4ÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÉÓ ÔÈÅ ÉÎÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÉÔ ÁÎÄ ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÅÅ ÔÈÅ 

ÐÌÅÔÈÏÒÁ ÏÆ ÒÕÓÔȢ 4ÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÉÓ ÆÕÌÌ ÏÆ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ×ÈÉÃÈ ÃÌÏÇÇÅÄ ÔÈÅ 

ÄÒÁÉÎ ÏÕÔÌÅÔȢ 4ÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍ ÁÌÓÏ ÈÁÄ ÁÎ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÐÏÏÒ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ 

ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎȢ 

 ! ÌÅÖÅÌ ÉÓ Á ÓÔÒÁÉÇÈÔÆÏÒ×ÁÒÄ ×ÁÙ ÔÏ ÃÈÅÃË ÐÉÔÃÈȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÐÉÔÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÆÒÏÎÔ ÔÏ ÂÁÃË ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÂÕÂÂÌÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÓÉÄÅȦ 4ÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍ ÈÁÄ ÔÏ ÇÏ ÕÐÈÉÌÌ ÔÏ ÇÅÔ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȦ 

4ÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍ ÈÁÄ ÔÕÒÎÂÕÃËÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÉÔ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ 

ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÔÏ ÔÉÌÔ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÐÒÏÐÅÒÌÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ×ÁÓ 

ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄȢ 4ÈÅ ÆÌÏÁÔ Ó×ÉÔÃÈ ×ÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ÁÌÓÏȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ×ÁÓ ÃÌÅÁÎÅÄȾÆÌÕÓÈÅÄ ×ÉÔÈ Á ÈÏÓÅȢ 4Ï ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÆÉØ ÔÈÉÓ 
ÓÙÓÔÅÍ ÔÏÏË ÁÌÍÏÓÔ ÆÏÕÒ ÈÏÕÒÓȢȢ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÔÔÉÃ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÐÉÔÃÈÅÄ ÂÁÃË×ÁÒÄÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ×ÁÓ ÏÖÅÒÆÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÓÏ ÍÕÃÈ 

×ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÔÈÅ ÂÌÏ×ÅÒ ×ÁÓ ÓÕÃËÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ 

ÂÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÏÕÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÖÅÎÔÓ ÃÁÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÅÉÌÉÎÇ ÐÁÉÎÔ ÔÏ ÐÅÅÌ ÁÌÌ 

ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÖÅÎÔÓȢ 4ÈÅ !# 

ÃÏÍÐÁÎÙ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÃÅÓÓ 

×ÁÔÅÒ ÁÔ ÔÈÅ ÖÅÎÔÓ ÂÌÁÍÅÄ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÏÎ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÙ ÄÉÄ 

ÎÏÔ ÅÖÅÎ ÌÏÏË ÉÎ ÔÈÅ ÁÔÔÉÃȦ 4ÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÉÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ 



tŀƎŜ нл ƻŦ мпр 
 

×ÁÔÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÆÌÏÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÌÏ×ÅÒ ÈÏÕÓÉÎÇ ÉÓ ÊÕÓÔ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÆÌÏÏÒȢ 4ÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍ ×ÁÓ ÒÅȤ
ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ÔÏ ÐÉÔÃÈ ÐÒÏÐÅÒÌÙȢ  

7ÈÉÌÅ ÁÔÔÉÃ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÈÁÎÇÉÎÇ ÃÁÎ ÂÅ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÔÏ ÃÏÒÒÅÃÔ ÉÍÐÒÏÐÅÒ ÐÉÔÃÈȟ Á ÖÅÒÔÉÃÁÌÌÙ 

ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÉÆ ÎÏÔ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÁÄÊÕÓÔ ÁÓ ÔÈÅ ÄÕÃÔ×ÏÒË ÉÓ ÒÉÇÉÄ ÁÎÄ 
ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÍÏÖÅ ÅÁÓÉÌÙȢ 0ÌÕÓȟ ÔÈÅ ÕÎÉÔ ÍÁÙ ÂÅ ÁÎÃÈÏÒÅÄ ÔÏ Á ÐÌÁÔÆÏÒÍȢ  

/Î ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÍÁÒÇÉÎÁÌȟ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÉÓ ÏÐÔÉÍÉÚÅÄ ÔÏ ÍÏÖÅ ÏÕÔ 

ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ ! ÑÕÁÌÉÆÉÅÄ !# ÃÏÍÐÁÎÙ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÒÒÅÃÔ ÖÅÒÙ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ÓÙÓÔÅÍÓ 
ÌÉËÅ ÔÈÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÓÈÏ×ÎȢ 

)ÍÐÒÏÐÅÒ ÐÉÔÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÃÁÎ ÌÅÁÄ ÔÏ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÓÓÕÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ !# ÓÙÓÔÅÍȢ 7ÈÅÎ ÍÏÉÓÔÕÒÅ ÌÉÎÇÅÒÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȟ ÉÔ ÃÒÅÁÔÅÓ ÁÎ ÉÄÅÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÁÎÄ ÍÏÌÄ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÃÁÕÓÉÎÇ ÄÁÍÁÇÅ 

ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÐÏÏÒ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÃÏÍÍÏÎ ÔÈÁÎ ÅØÐÅÃÔÅÄȟ ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÐÅÒ ÓÅÔÕÐ ÁÎÄ 
ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ 

 

(Ï× 4Ï 'ÅÔ ÔÈÅ #ÏÎÄÅÎÓÁÔÅ /ÕÔ ÁÓ "ÅÓÔ ÁÓ 0ÏÓÓÉÂÌÅ 

#ÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ ÁÎ ÁÉÒ ÈÁÎÄÌÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÁÎ ÏÕÔÌÅÔ ɉÁ ÈÏÌÅɊ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ 

ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÔÏ ÁÌÌÏ× ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÆÌÏ× ÏÕÔȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÏÕÔÌÅÔ ÃÒÅÁÔÅÓ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÓÉÎÃÅ ÉÔ ÉÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÔÈÅ 

ÏÕÔÓÉÄÅȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÉÒ ÔÏ ÆÌÏ× ÉÎ ÏÒ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȢ 

!ÉÒ ÈÁÎÄÌÅÒÓ ÆÁÌÌ ÉÎÔÏ Ô×Ï ÔÙÐÅÓȡ 

1. $ÒÁ×Ȥ4ÈÒÏÕÇÈ 3ÙÓÔÅÍÓȡ 4ÈÅÓÅ ÄÒÁ× ÁÉÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȢ 

2. "ÌÏ×Ȥ4ÈÒÏÕÇÈ 3ÙÓÔÅÍÓȡ 4ÈÅÓÅ ÂÌÏ× ÁÉÒ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȢ 

"ÏÔÈ ÔÙÐÅÓ ÆÁÃÅ ÁÉÒÆÌÏ× ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅ ×ÉÔÈ ÐÒÏÐÅÒ ÄÒÁÉÎÁÇÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÆÏÒ 

ÂÏÔÈȡ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ Á ÔÒÁÐ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȢ 4ÈÉÓ ÂÌÏÃËÓ ÕÎ×ÁÎÔÅÄ ÁÉÒÆÌÏ× ×ÈÉÌÅ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÔÏ 

ÆÌÏ× ÆÒÅÅÌÙȢ ! ÂÒÉÅÆ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅÓÅ Ô×Ï ÓÙÓÔÅÍ ÔÙÐÅÓ ÉÓ ÈÅÌÐÆÕÌ ÆÏÒ ÐÒÏÐÅÒ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ 

 

1. $ÒÁ×Ȥ4ÈÒÏÕÇÈȡ 

4ÈÅ ÂÌÏ×ÅÒ ÐÕÌÌÓ ÁÉÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅÖÁÐÏÒÁÔÏÒ ÃÏÉÌȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÖÁÃÕÕÍ ÅÆÆÅÃÔ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȢ 4ÈÉÓ 

ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÐÒÅÖÅÎÔÓ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÆÒÏÍ ÆÌÏ×ÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÄÒÁ× ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÉÒ 

ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ɉÒÅÄ ÁÒÒÏ×ÓɊȟ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙȡ 

 



tŀƎŜ нм ƻŦ мпр 
 

2. "ÌÏ×Ȥ4ÈÒÏÕÇÈȡ 

4ÈÅ ÂÌÏ×ÅÒ ÐÕÓÈÅÓ ÁÉÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅÖÁÐÏÒÁÔÏÒ ÃÏÉÌȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȢ 

7ÈÉÌÅ ÔÈÉÓ ÈÅÌÐÓ ÐÕÓÈ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÏÕÔȟ ÉÔ ÁÌÓÏ ÁÌÌÏ×Ó ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÄ ÁÉÒ ÔÏ ÅÓÃÁÐÅ ɉÒÅÄ ÁÒÒÏ×ÓɊȟ ÃÁÕÓÉÎÇ 

ÉÎÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙȡ 

 

3ÙÓÔÅÍ #ÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎÓ 

¶ #ÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ (ÅÁÔȾ#ÏÏÌ 3ÙÓÔÅÍÓȡ 

)Î ÃÏÌÄÅÒ ÃÌÉÍÁÔÅÓȟ ÓÙÓÔÅÍÓ ×ÉÔÈ ÇÁÓ ÏÒ ÏÉÌ ÈÅÁÔ ɉÆÕÒÎÁÃÅÓɊ ÏÆÔÅÎ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÈÅÁÔ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 

ÉÎÐÕÔ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÌÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÖÁÐÏÒÁÔÏÒ ÃÏÉÌ ÏÎ ÔÈÅ ÏÕÔÐÕÔ ÓÉÄÅȟ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅÍ "ÌÏ×Ȥ
4ÈÒÏÕÇÈ ÓÙÓÔÅÍÓȡ 

 

¶ !#Ȥ/ÎÌÙ 3ÙÓÔÅÍÓ ɉ.Ï ÏÉÌ ÏÒ ÇÁÓ ÈÅÁÔɊȡ 

-ÏÓÔ !#Ȥ/ÎÌÙ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÒÅ $ÒÁ×Ȥ4ÈÒÏÕÇÈ ÄÅÓÉÇÎÓȟ ÂÕÔ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÅÒÔÁÉÎ 

4ÒÁÎÅ ÍÏÄÅÌÓ ÃÏÎÆÉÇÕÒÅÄ ÁÓ "ÌÏ×Ȥ4ÈÒÏÕÇÈ ÓÙÓÔÅÍÓȢ !#Ȥ/ÎÌÙ ÓÙÓÔÅÍÓ ×ÉÌÌ ÕÓÕÁÌÌÙ 

ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÁÎ ÅÌÅÃÔÒÉÃ ÈÅÁÔÉÎÇ ÅÌÅÍÅÎÔ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÔ ÔÈÅ ÏÕÔÐÕÔ ÄÕÃÔ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÉÒ 

ÈÁÎÄÌÅÒȢ  

 

4ÈÅ 3ÏÌÕÔÉÏÎ ÆÏÒ "ÏÔÈ 3ÙÓÔÅÍÓȡ !ÄÄ Á 4ÒÁÐ 

4ÈÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÐÒÏÐÅÒ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÆÏÒ ÂÏÔÈ $ÒÁ×Ȥ4ÈÒÏÕÇÈ ÁÎÄ "ÌÏ×Ȥ4ÈÒÏÕÇÈ 

ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅȡ ÁÄÄ Á ÔÒÁÐ ÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȢ ! ÔÒÁÐ ÂÌÏÃËÓ ÕÎ×ÁÎÔÅÄ ÁÉÒÆÌÏ× ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ 

ÏÕÔÌÅÔ ×ÈÉÌÅ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÔÏ ÆÌÏ× ÆÒÅÅÌÙ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȢ 



tŀƎŜ нн ƻŦ мпр 
 

¶ $ÒÁ×Ȥ4ÈÒÏÕÇÈ 3ÙÓÔÅÍÓȡ ! ÔÒÁÐ ÉÓ ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÔÏ ÃÏÕÎÔÅÒÁÃÔ ÔÈÅ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÃÒÅÁÔÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ ÂÌÏ×ÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÅÖÅÎÔÓ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÆÒÏÍ ÅØÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȢ 

¶ "ÌÏ×Ȥ4ÈÒÏÕÇÈ 3ÙÓÔÅÍÓȡ 7ÈÉÌÅ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄȟ ÁÄÄÉÎÇ Á ÔÒÁÐ ÉÓ ÂÅÎÅÆÉÃÉÁÌ ÁÓ ÉÔ ÐÒÅÖÅÎÔÓ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÄ ÁÉÒ ÆÒÏÍ ÅÓÃÁÐÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÏÕÔÌÅÔȟ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÅÎÅÒÇÙ ×ÁÓÔÅȢ 

4ÈÅ ÍÁÉÎ ÄÏ×ÎÓÉÄÅ ÏÆ ÕÓÉÎÇ Á ÔÒÁÐ ÉÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÃÌÏÇÇÉÎÇȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×ÉÔÈ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ :ÏÏÇ 
:ÁÐÐÅÒ ÔÏ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÓÁÎÉÔÉÚÅÒ ÁÎÄ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ ÖÁÃÕÕÍÉÎÇȟ ÃÌÏÇÓ ÁÒÅ ÕÎÌÉËÅÌÙȢ 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÎ ÔÒÁÐÓ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ $ÒÁ×Ȥ4ÈÒÏÕÇÈ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ×ÈÅÒÅ Á ÔÒÁÐ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌȟ ÂÕÔ ÔÈÅ 
ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÎÄ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÌÓÏ ÁÐÐÌÙ ÔÏ "ÌÏ×Ȥ4ÈÒÏÕÇÈ ÓÙÓÔÅÍÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 

 

7ÈÙ Á 4ÒÁÐ )Ó 2ÅÑÕÉÒÅÄȾ-ÁÎÄÁÔÏÒÙ ÉÎ Á $ÒÁ×Ȥ4ÈÒÏÕÇÈ !# 3ÙÓÔÅÍ 

)Î Á $ÒÁ×Ȥ4ÈÒÏÕÇÈ !# ÓÙÓÔÅÍȟ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ ÁÎ ÏÐÅÎ ÐÉÐÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÉÔ ÐÏÉÎÔȢ 7ÈÅÎ 

ÔÈÅ !# ÉÓ ÒÕÎÎÉÎÇȟ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÂÌÏ×ÅÒ ÃÒÅÁÔÅÓ ÓÔÒÏÎÇ ÓÕÃÔÉÏÎ ɉÎÅÇÁÔÉÖÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅɊ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȢ 

4ÈÉÓ ÓÕÃÔÉÏÎ ÐÕÌÌÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÉÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÏÐÅÎ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȟ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÆÒÏÍ 

ÆÌÏ×ÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȢ %ÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÉÓ ȰÔÒÁÐÐÅÄȱ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÁÉÒ ÈÁÎÄÌÅÒ ÁÓ ÏÐÐÏÓÅÄ 

ÔÏ ÆÌÏ×ÉÎÇ ÏÕÔȢ 

 

4ÈÅ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ .Ï 4ÒÁÐȡ 

¶ 2ÉÓÉÎÇ #ÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ,ÅÖÅÌÓȡ 

)Æ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÃÁÎÎÏÔ ÅØÉÔ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȟ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÌÅÖÅÌ ×ÉÌÌ ÒÉÓÅ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ 
ÏÐÅÒÁÔÅÓȢ 

o )Î ÓÙÓÔÅÍÓ ×ÉÔÈ Á ÃÕÔÏÆÆ Ó×ÉÔÃÈȟ ÔÈÅ ÒÉÓÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ×ÉÌÌ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÔÒÉÇÇÅÒ ÔÈÅ Ó×ÉÔÃÈȟ 

ÓÈÕÔÔÉÎÇ ÄÏ×Î ÔÈÅ !#Ȣ 

o 7ÉÔÈÏÕÔ Á ÃÕÔÏÆÆ Ó×ÉÔÃÈȟ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÃÁÎ ÏÖÅÒÆÌÏ×ȟ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÃÁÕÓÉÎÇ ×ÁÔÅÒ 

ÄÁÍÁÇÅȢ 

o )Æ ÔÈÅ !# ÃÁÂÉÎÅÔ ÉÓ ÉÍÐÒÏÐÅÒÌÙ ÐÉÔÃÈÅÄȟ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÍÁÙ ÏÖÅÒÆÌÏ× ÁÔ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÒ 
ÓÉÄÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÎȟ ÂÙÐÁÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÔÏÆÆ Ó×ÉÔÃÈ ÅÎÔÉÒÅÌÙȢ 

¶ #ÙÃÌÉÎÇ /Î ÁÎÄ /ÆÆȡ 

7ÈÅÎ ÔÈÅ ÃÕÔÏÆÆ Ó×ÉÔÃÈ ÓÈÕÔÓ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȟ ÔÈÅ ÂÌÏ×ÅÒ ÓÔÏÐÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÃÔÉÏÎ ÐÒÅÓÓÕÒÅ 

ÄÉÓÓÉÐÁÔÅÓȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÔÏ ÄÒÁÉÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÓ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÅÍÐÔÉÅÓȟ ÔÈÅ ÃÕÔÏÆÆ 

Ó×ÉÔÃÈ ÒÅÓÅÔÓȟ ÒÅÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÈÅ !# ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÉÓ ÃÁÕÓÅÓ Á ÒÅÐÅÔÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÃÙÃÌÅ ÏÆ 

ÔÕÒÎÉÎÇ ÏÎ ÁÎÄ ÏÆÆ ÕÎÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙȢ 

¶ )ÎÃÒÅÁÓÅÄ (ÕÍÉÄÉÔÙ ÁÎÄ "ÁÃÔÅÒÉÁÌ 'ÒÏ×ÔÈȡ 

4ÈÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÁÌÌÏ×Ó ÂÌÏ×ÅÒ ÓÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÐÕÌÌ 

ÍÏÉÓÔÕÒÅ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÉÒ ÈÁÎÄÌÅÒȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÈÕÍÉÄÉÔÙ ÌÅÖÅÌÓȢ 4ÈÉÓ ÃÒÅÁÔÅÓ ÉÄÅÁÌ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÔÏ ÇÒÏ× ÏÎ ÔÈÅ ÅÖÁÐÏÒÁÔÏÒ ÃÏÉÌ ÆÉÎÓ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȟ ÆÕÒÔÈÅÒ 

ÅØÁÃÅÒÂÁÔÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓȢ 

¶ #ÌÏÇÇÅÄ $ÒÁÉÎ ,ÉÎÅÓȡ 

)Æ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÉÓ ÐÁÒÔÉÁÌÌÙ ÃÌÏÇÇÅÄȟ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÍÁÙ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅ ÆÁÓÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÃÁÎ 

ÍÁÎÁÇÅȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÓÉÍÉÌÁÒ ÉÓÓÕÅÓȢ 



tŀƎŜ но ƻŦ мпр 
 

4ÈÅ 3ÏÌÕÔÉÏÎ 

)ÎÓÔÁÌÌÉÎÇ Á ÔÒÁÐ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÓÏÌÖÅÓ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ 4ÈÅ ÔÒÁÐ ÐÒÅÖÅÎÔÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÉÒ ÆÒÏÍ ÂÅÉÎÇ 

ÐÕÌÌÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÔÏ ÆÌÏ× ÆÒÅÅÌÙ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȢ 4ÈÉÓ ÅÎÓÕÒÅÓ ÐÒÏÐÅÒ 

ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÄÒÁÉÎÁÇÅȟ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ ÓÙÓÔÅÍ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔÓ ÕÎÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÃÙÃÌÉÎÇ ÏÒ ×ÁÔÅÒ ÄÁÍÁÇÅȢ 

4ÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÉÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 

ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÅØÉÔ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÉÓ 

ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ɀ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ×ÈÙ Á ÔÒÁÐ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ 
ÆÏÒ ÐÒÏÐÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ  

! ÔÒÁÐ ÈÏÌÄÓ ɉÔÒÁÐÓɊ ×ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÐÉÐÅ ×ÈÉÃÈ ÂÌÏÃËÓ ÔÈÅ 

ÒÅÖÅÒÓÅ  ÁÉÒÆÌÏ× ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȢ 4ÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ 

ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÐ ÂÌÏÃËÓ ÔÈÅ ÉÎÃÏÍÉÎÇ ÁÉÒÆÌÏ× ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ 

ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÉÒ ÓÕÃÔÉÏÎ ÂÒÏËÅÎ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ 

ÃÁÎ ÎÏ× ÆÒÅÅÌÙ ÆÌÏ× ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÂÙ ÇÒÁÖÉÔÙ ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ɉÉÔ ÉÓ ÌÉËÅ ÍÁÇÉÃȣɊ 

/Î Á Ȱ"ÌÏ×Ȥ4ÈÏÕÇÈȱ ÓÙÓÔÅÍȟ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÐ ×ÉÌÌ ÐÒÅÖÅÎÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÄ ÁÉÒ ÆÒÏÍ ÂÅÉÎÇ ÅØÐÅÌÌÅÄ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÁÉÒ ÈÁÎÄÌÅÒȟ ÓÏ Á ÔÒÁÐ ÉÓ ÂÅÎÅÆÉÃÉÁÌ ÏÎ ÂÏÔÈ ÓÙÓÔÅÍÓȢ  

/Î Á Ȱ$ÒÁ×Ȥ4ÈÏÕÇÈȱ ÓÙÓÔÅÍȟ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÔÒÁÐ ÌÏÃÁÔÅÄ ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ɉÁÎÄ ÉÄÅÁÌÌÙ ÃÌÏÓÅ ÔÏ 

ÔÈÅ !# ÕÎÉÔɊ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÂÌÏÃËȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÁÉÒ ÆÒÏÍ ÂÅÉÎÇ ÐÕÌÌÅÄ 

ÉÎÔÏ ÔÈÅ !# ÃÁÂÉÎÅÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÎÄ ÓÔÏÐÐÉÎÇ ÔÈÅ ÆÌÏ× ÏÆ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÏÕÔ 

ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȢ 

4ÈÉÓ ÖÉÄÅÏ ÅØÐÌÁÉÎÓ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÏÆ Á ÔÒÁÐȡ  7ÈÙ Á 4ÒÁÐ ÉÓ .ÅÅÄÅÄ 

0ÒÏÐÅÒ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÄÅÓÉÇÎ ÍÕÓÔ ÃÏÎÓÉÓÔ ȤȤ ÁÔ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ȤȤ ÏÆ ÏÎÅ ÔÒÁÐ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ 

ÌÉÎÅ ÏÎ Á Ȱ$ÒÁ×Ȥ4ÈÒÏÕÇÈȱ !# ÓÙÓÔÅÍȢ 

4ÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ Á ÔÒÁÐ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÔÈÅ !# ÃÁÂÉÎÅÔ ÉÓ ÅÖÉÄÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 

ÅØÔÅÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅȭÓ Ȱ./4)#%ȱ ÌÁÂÅÌÓ ÏÎ 
ÓÏÍÅ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ ÃÁÂÉÎÅÔÓ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙ ÓÔÁÔÉÎÇȡ  

ͼ$Ï .ÏÔ /ÐÅÒÁÔÅ 5ÎÉÔ 7ÉÔÈÏÕÔ #ÏÎÄÅÎÓÁÔÅ $ÒÁÉÎ 4ÒÁÐͼ  

ɉÁÓ ÄÅÐÉÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÔÈÅ ÔÒÁÐ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÉÎ ÃÌÏÓÅ 

ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ !# ÕÎÉÔɊ  

5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÉÔ ÉÓ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÃÏÍÍÏÎ ÆÏÒ Á ÔÒÁÐ 

ÔÏ ÂÅ ÏÍÉÔÔÅÄ ÎÅÁÒ ÔÈÅ !# ÕÎÉÔ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ 
ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȢȢȢ  

 

.Å×ÅÒ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÄÅÓ ×ÈÉÃÈ ÓÐÅÃÉÆÙ Á ÔÒÁÐ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÉÎ ÃÌÏÓÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ 
ÔÈÅ !# ÄÒÁÉÎ ÏÕÔÌÅÔȟ ÂÕÔ ÏÌÄÅÒ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÔÒÁÐ ÁÔ ÔÈÅ ÕÎÉÔȢ  

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=vWGLVe-X550


tŀƎŜ нп ƻŦ мпр 
 

7ÈÙ ÉÓ 4ÈÅÒÅ Á .ÅÅÄ ÆÏÒ Á 6ÅÎÔ 0ÉÐÅ !ÆÔÅÒ Á 4ÒÁÐȩ 

! ÖÅÎÔ ÐÉÐÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÁÆÔÅÒ Á ÔÒÁÐ ÁÌÌÏ×Ó ÁÉÒ ÔÏ ÆÌÏ× 

ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐÓ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÆÌÏ× 

ÏÕÔ ÆÒÅÅÌÙ ÁÎÄ ÑÕÉÃËÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȟ 

×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÆÁÃÔÏÒ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÐÒÏÐÅÒ 

ÄÒÁÉÎÁÇÅȢ  

! ÖÅÎÔ ÐÉÐÅ ÁÌÓÏ ÐÒÅÖÅÎÔÓ ÈÁÖÉÎÇ Á ÄÏÕÂÌÅ ÔÒÁÐ 
ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÁÓ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÅØÐÌÁÉÎÅÄȢ 

! ÖÅÎÔ ÐÉÐÅ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÂÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÁÆÔÅÒ Á ÔÒÁÐȦ )Æ ÔÈÅ 

ÖÅÎÔ ÐÉÐÅ ÉÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÔÒÁÐȟ ÁÉÒ ×ÏÕÌÄ ÆÌÏ× ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÃÁÂÉÎÅÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÖÅÎÔ ÐÉÐÅ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÂÌÏ×ÅÒ 

ÓÕÃÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ÁÎ ÁÉÒ ÌÅÁË ɀ ÁÎÄ ÁÇÁÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÃÁÎÎÏÔ ÅØÉÔȦ  

 

!ÄÄÉÎÇ Á ÖÅÎÔ ÐÉÐÅ ÏÎÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅÓ Á Ȱ4ÅÅȱ ÃÏÕÐÌÉÎÇ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÔÒÁÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÖÅÎÔ ÐÉÐÅ ÖÅÒÔÉÃÁÌȢ 4ÈÅ ÖÅÎÔ 

ÐÉÐÅ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÌÅÔ ÔÈÅ ÁÉÒ ÆÌÏ× ÉÎȢ 4ÈÅ ÈÅÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÖÅÎÔ ÐÉÐÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÈÅÉÇÈÔ 

ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒ ÓÏ ÉÆ Á ÂÁÃËÕÐ ÓÈÏÕÌÄ ÏÃÃÕÒ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÃÁÎÎÏÔ ÆÌÏ× ÏÕÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÅÎ ÖÅÎÔ ÐÉÐÅȢ  

4ÙÐÉÃÁÌÌÙȟ Á ÏÎÅȤÆÏÏÔ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÕÂÉÎÇ ÉÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÔÏ ÂÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÈÅÉÇÈÔȢ 

 

4ÙÐÅÓ ÏÆ 4ÒÁÐÓ ɀ -ÏÌÄÅÄ ÏÒ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ 

Ȱ#ÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ 4ÒÁÐÓȱ ÁÒÅ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÁÓÓÅÍÂÌÅÄ ×ÉÔÈ ϶ȱ 06# ÆÉÔÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÖÏÉÄÅÄ ÁÓ ÓÈÁÒÐ ωπȤ
ÄÅÇÒÅÅ ÔÕÒÎÓ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÔÏ ÃÌÉÎÇ ÔÏ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÅȢ  

4ÈÉÓ ÐÉÃÔÕÒÅ ÓÈÏ×Ó ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ȰÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄȱ ÔÒÁÐ ÕÓÉÎÇ 

ÔÈÒÅÅ ωπȤÄÅÇÒÅÅ ÆÉÔÔÉÎÇÓ ɉÙÅÌÌÏ× ÃÉÒÃÌÅɊȢ 4ÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ ÔÒÁÐ ÉÓ 

ÐÒÏÎÅ ÔÏ ÃÌÏÇÇÉÎÇ ɉÁÎÄ ÄÉÄɊȢ  

4ÈÅ ÓÈÁÒÐ ωπȤÄÅÇÒÅÅ ÒÉÇÈÔ ÁÎÇÌÅÓ ×ÉÌÌ ÔÅÎÄ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ 

ÂÁÃÔÅÒÉÁȟ ÂÅÉÎÇ ÈÅÁÖÉÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒȟ ÔÏ ÒÅÓÉÄÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÉÐÅ ÔÈÁÔ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÔÈÅ Ô×Ï ÌÏ×ÅÒ ωπȤÄÅÇÒÅÅ ÆÉÔÔÉÎÇÓȢ 

"ÁÃÔÅÒÉÁ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅ ÁÔ ÔÈÅ ÅØÉÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÐ ÁÔ ÔÈÅ 

ÔÈÉÒÄ ωπȤÄÅÇÒÅÅ ÆÉÔÔÉÎÇȢ 4ÈÅ ÓÌÏ× ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ 

ÅØÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÆÏÒÃÅ ÔÈÅ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÔÒÁÐ ÓÅÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ×ÉÌÌ ÇÒÏ× ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 

ÐÉÐÅ ÉÓ ÆÕÌÌÙ ÃÌÏÇÇÅÄȢ 

 

/Î ÔÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍȟ Á ÖÅÎÔ ÐÉÐÅ ÉÓ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÔÒÁÐȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÏÒÒÅÃÔȢ 

)Î ÔÈÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÎÏ ÓÌÏÐÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÉÐÉÎÇ ÃÏÍÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȟ ɉÐÉÐÅ 

×ÁÓ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÁÎÄ ÌÅÖÅÌɊ ÓÏ ÔÈÁÔ ÁÌÓÏ ×ÉÌÌ ÔÅÎÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÄÒÁÉÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÓÕÂȤÏÐÔÉÍÁÌ ×ÈÉÃÈ 



tŀƎŜ нр ƻŦ мпр 
 

ÈÁÓ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÂÅÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȢ 7ÉÔÈ ÎÏ ÓÌÏÐÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÏÕÔÌÅÔ ÔÕÂÅȟ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ×ÉÌÌ ÄÒÁÉÎ 

ÍÕÃÈ ÓÌÏ×ÅÒ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÁÌÌÏ× :ÏÏÇÌÏÅÁ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÕÐ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȢ 

7ÈÉÃÈ ÉÓ ×ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÅÄȢ 4ÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍ ÈÁÄ ÁÂÏÕÔ σȾψȱ ÔÈÉÃË :ÏÏÇÌÏÅÁ ÂÕÉÌÄÕÐ ÉÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ 

ÐÁÎ ÔÈÁÔ ÃÌÏÇÇÅÄ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÏÕÔÌÅÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÕÔÏÆÆ Ó×ÉÔÃÈ ÓÈÕÔ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÄÏ×ÎȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÖÉÄÅÏ ÏÆ 

ÖÁÃÕÕÍÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ȡ $ÒÁÉÎ 0ÁÎ #ÌÏÇÇÅÄ ÂÙ :ÏÏÇÌÏÅÁ %ØÁÍÐÌÅ ɉÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍɊ 

 

4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÕÐ ÉÎ ÔÈÅ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÐÉÐÉÎÇ ȤȤȤȤȤȤȤȤȤȤȤȤ 

 

4ÈÉÓ ÄÒÁÉÎ ÓÙÓÔÅÍ ×ÁÓ ÁÌÍÏÓÔ ÄÅÓÉÇÎÅÄȾÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÔÏ ÃÌÏÇȣȦ 

 

4ÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÄÒÁÉÎ ÓÙÓÔÅÍ ×ÁÓ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÕÓÉÎÇ Á ÍÏÌÄÅÄ ÔÒÁÐȟ ÖÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ ËÉÔȢ 

-ÏÌÄÅÄ ÔÒÁÐÓ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ×ÉÔÈ ÓÍÏÏÔÈ ÃÕÒÖÅÓ ×ÈÉÃÈ ÄÏ ÎÏÔ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÈÁÒÐ ÃÏÒÎÅÒÓȾÁÎÇÌÅÓ ×ÈÅÒÅ :ÏÏÇÌÏÅÁ ÃÁÎ ÃÌÉÎÇ ÔÏ ÁÓ 

ÅÁÓÉÌÙ ÁÎÄ ÇÒÏ×Ȣ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ Ô×Ï ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÍÏÌÄÅÄ ÔÒÁÐ 

ÄÅÓÉÇÎÓȢ 4ÈÅ ÆÉÒÓÔ ÄÅÓÉÇÎ ÉÓ ÃÁÌÌÅÄ Á Ȱ0 4ÒÁÐȱ ÁÓ ÔÈÅ ÓÈÁÐÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÔÒÁÐ ×ÈÅÎ ÖÉÅ×ÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÉÓ ÔÈÅ ÓÈÁÐÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÔÔÅÒ Ȱ0Ȣȱ  

4ÈÉÓ Ȱ0ȱ ÔÒÁÐ ÈÁÓ ÁÎ ÏÕÔÌÅÔ ɉÌÅÆÔ ÓÉÄÅɊ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÍÕÃÈ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ 

ÔÈÅ ÉÎÐÕÔ ɉÒÉÇÈÔ ÓÉÄÅɊ ÁÎÄ ÉÓ ÔÅÒÍÅÄ Á ȰÍÕÌÔÉȤÌÅÖÅÌȱ ÔÒÁÐ ÁÓ ÔÈÅ 
ÉÎÐÕÔ ÁÎÄ ÏÕÔÐÕÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÌÅÖÅÌÓȾÈÅÉÇÈÔȢ  

4ÈÅ ÏÕÔÐÕÔ ÓÉÄÅ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÍÕÃÈ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÉÎÐÕÔ ÓÉÄÅ 

ÓÏ ÔÈÅ ÓÕÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !# ÓÙÓÔÅÍ ÂÌÏ×ÅÒ ÃÁÎÎÏÔ ÐÕÌÌ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ 
ÖÅÒÔÉÃÁÌÌÙ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÐ ÁÎÄ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȢ  

)Æ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÒÏÏÍ ÁÎÄ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÔÒÁÐȟ ÔÈÅ Ȱ0ȱ ÔÒÁÐ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ ÄÅÆÁÕÌÔ ÔÒÁÐ ÔÏ 
ÕÓÅȢ  

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ Ȱ0ȱ ÔÒÁÐ ÍÁÙ ÁÄÖÅÒÓÅÌÙ ÁÆÆÅÃÔ ÔÈÅ ÓÌÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȢ 4ÈÅÒÅ ÍÕÓÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ 

ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÓÌÏÐÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȟ ÁÎÄ ÉÔ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌ Á ÍÕÌÔÉÌÅÖÅÌ ÔÒÁÐ ÉÆ ÔÈÅ ÔÒÁÐ ÏÕÔÌÅÔ 

ÈÅÉÇÈÔ ÉÓ ÔÏÏ ÌÏ× ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅÓ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÓÌÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÔÏ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÎÅȤÑÕÁÒÔÅÒ 

ÉÎÃÈ ÐÅÒ ÆÏÏÔȣ 

4ÈÉÓ ÐÉÃÔÕÒÅ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒ ×ÁÙ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ Á Ȱ0ȱ ÔÒÁÐ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á #ÌÅÁÎÏÕÔ ÐÉÐÅ ÁÎÄ Á ÖÅÎÔȡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=ZCimWMy7irM


tŀƎŜ нс ƻŦ мпр 
 

 

4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÄÒÏÐ ÉÎ ÈÅÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÉÔ ÐÉÐÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÏÕÔÌÅÔ ÈÅÉÇÈÔȢ 4ÈÅ ÅØÉÔ ÄÒÁÉÎ 

ÌÉÎÅ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÓÌÏÐÅ ÏÕÔȢ )Æ ÔÈÅ ÓÌÏÐÅ ÉÓ ÎÏÔ ÁÄÅÑÕÁÔÅȟ ÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÒÁÐ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÉÓ Á 

ÓÅÃÏÎÄ ÍÏÌÄÅÄ ÔÒÁÐ ÃÁÌÌÅÄ Á Ȱ2ÕÎÎÉÎÇ 4ÒÁÐȢȱ 

4ÈÉÓ ÔÒÁÐ ÈÁÓ ÔÈÅ ÉÎÐÕÔ ÁÎÄ ÏÕÔÐÕÔ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ ÉÓ 
ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎÓÅÒÔÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȢ  

 

 

4ÈÅ ȰÄÉÐȱ ÉÎ ÔÈÅ ÐÉÐÅ ÆÉÌÌÓ ×ÉÔÈ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÁÎÄ ÂÒÅÁËÓ 

ÔÈÅ ÁÉÒ ÆÌÏ× ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÉÐÅȢ 4ÈÉÓ ÔÒÁÐ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 

ÂÅ ÉÎÓÅÒÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÅÁÓÉÌÙ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌ×ÁÙÓ 

ÂÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÖÅÎÔ ÐÉÐÅȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ 2ÕÎÎÉÎÇ 4ÒÁÐ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 

ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÈÅÉÇÈÔ ÄÒÏÐ ÏÆ ÍÕÌÔÉȤÌÅÖÅÌ ÔÒÁÐÓ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÌÅÓÓ 

ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÆÌÏ× ÂÁÃË×ÁÒÄÓȟ ÓÏ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á 

ÒÉÓË ÉÆ ÉÍÐÒÏÐÅÒÌÙ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÔÈÁÔ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÃÁÎ ÂÅ 

ÄÒÁ×Î ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÉÒ ÈÁÎÄÌÅÒ ÂÙ ÔÈÅ ÓÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÂÌÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÐ 

ÁÉÒ ×ÉÌÌ ÆÌÏ× ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ×ÉÌÌ 

ÎÏÔ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÅØÉÔȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÌÅÖÅÌ 

ÒÉÓÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÕÌÄ ÃÁÕÓÅ Á ÓÙÓÔÅÍ ÓÈÕÔÄÏ×Î ÏÒ Á ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÏÖÅÒÆÌÏ×Ȣ  

! ÔÅÌÌÔÁÌÅ ÓÉÇÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÕÌÌÅÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÐ ÉÓ Á ȰÇÕÒÇÌÉÎÇȱ ÓÏÕÎÄ ÃÏÍÉÎÇ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÖÅÎÔ ÐÉÐÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅ !# ÓÙÓÔÅÍ ÓÔÁÒÔÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇȢ  

4Ï ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÉÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍȟ ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎȤÌÉÎÅ ÔÒÁÐ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ 

ÏÕÔÌÅÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÓÏ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÐ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÐÕÌÌÅÄ ÏÕÔȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÈÁÖÉÎÇ 

ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÆÉÒÓÔ ÐÏÉÎÔ ÄÏ×Î×ÁÒÄ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÁÐ ×ÉÌÌ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÏÒÅ 

ÈÅÉÇÈÔ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÍÏÒÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÔÏ ÂÅ ÐÕÌÌÅÄ ÂÁÃË×ÁÒÄÓ ȰÕÐÈÉÌÌȱ ÁÎÄ ÉÄÅÁÌÌÙ ×ÉÌÌ ÓÔÉÌÌ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÓÌÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȡ 

 

 

 

 

 

 

 

!ÌÓÏȟ ÈÁÖÉÎÇ Á ÄÒÏÐ ɉÓÌÏÐÅɊ ÒÉÇÈÔ ÁÔ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÏÕÔÌÅÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ τυȤÄÅÒÅÅ ÃÏÕÐÌÉÎÇ ×ÉÌÌ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ 

ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÆÌÏ× ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȢ !Ó ÓÏÏÎ ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÉÓ ÃÒÅÁÔÅÄȟ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ×ÉÌÌ ÆÌÏ× 
ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ Ȥ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÇÏÁÌȢ 

 



tŀƎŜ нт ƻŦ мпр 
 

4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ Á ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÆÒÅÑÕÅÎÔ 

ÃÌÏÇÇÉÎÇȟ ×ÉÔÈ Á ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÁÂÏÕÔ Ô×Ï ÆÅÅÔ ÉÎ ÔÏÔÁÌ 

ÌÅÎÇÔÈ ÁÎÄ ×ÅÎÔ ÉÎÔÏ Á ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÐÕÍÐ ɀ ÂÕÔ ÔÈÅ ÌÉÎÅ 

ÈÁÄ 3)8 ωπȤÄÅÇÒÅÅ ÆÉÔÔÉÎÇÓ ɉÓÔÒÉËÅ ÏÎÅɊȢ #ÁÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ 

ÐÁÔÈ ÂÅ ÍÁÄÅ ÁÎÙ ÍÏÒÅ ȰÔÏÒÔÕÒÏÕÓȱ ÆÏÒ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÆÌÏ×ȩ 

0ÌÕÓȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÔÒÁÐ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ×ÈÉÃÈ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÌÏ×Ó ÔÈÅ 

ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÆÌÏ× ɉÓÔÒÉËÅ Ô×ÏɊ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÈÁÒÄÌÙ ÁÎÙ ÏÖÅÒÁÌÌ 

ÓÌÏÐÅ ɉÓÔÒÉËÅ ÔÈÒÅÅɊȢ  

4ÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍ ×ÁÓ ÐÒÅÔÔÙ ÍÕÃÈ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÄ ÔÏ ÃÌÏÇȣȢ 

4ÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍ ×ÁÓ ÒÅȤÐÌÕÍÂÅÄ ×ÉÔÈ Á ÃÌÅÁÎÏÕÔ ÐÉÐÅȟ Ȱ0Ȥ4ÒÁÐȟȱ ÖÅÎÔ ÔÕÂÅ 

ÁÎÄ Ô×Ï τυȤÄÅÇÒÅÅ ÆÉÔÔÉÎÇÓȢ ! ÃÏÕÐÌÉÎÇ ×ÁÓ ÁÄÄÅÄ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÐÉÐÅ 

ÅÎÔÅÒÓ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÐÕÍÐ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÐÉÐÅȭÓ ×ÅÉÇÈÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÔÕÂÅ ÌÅÎÇÔÈ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÕÐÌÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÐÕÍÐ ÉÓ ÏÎÌÙ ϵȱ ÓÏ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÆÁÌÌÓ 

ÆÒÅÅÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÉÐÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÕÍÐȢ  

4ÈÅ ÐÕÍÐ ×ÁÓ ÓÉÔÔÉÎÇ ÏÎ Á ÐÁÉÎÔ ÃÁÎ ÓÏ 

Á ÐÌÁÓÔÉÃ ÂÉÎ ×ÁÓ ÁÄÄÅÄ ÁÎÄ Á ÓÅÃÏÎÄ 

ÃÕÔÏÆÆ Ó×ÉÔÃÈ ÉÎ ÃÁÓÅ ÔÈÅ ÐÕÍÐ ÓÈÏÕÌÄ 

ÆÁÉÌȢ  

 

!Î Ȱ5ÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄȱ 4ÒÁÐ 

/Î ÓÙÓÔÅÍÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÉÎ ÃÏÎÆÉÎÅÄ ÓÐÁÃÅÓ ÌÉËÅ ÃÌÏÓÅÔÓ ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÅÎÏÕÇÈ ÒÏÏÍ ÆÏÒ Á ÔÒÁÐ ÁÎÄ ÔÈÅ 

Ȱ5ÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄȱ ÔÒÁÐ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ÓÕÆÆÉÃÅ ÁÓ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÔÒÁÐȢ  

5ÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÐÉÐÉÎÇ ÆÏÒÍÓ Á ȰÎÁÔÕÒÁÌȱ ÔÒÁÐ ÁÓ ÔÈÅ ÐÉÐÉÎÇ ÁÌ×ÁÙÓ ÈÏÌÄÓ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÁÎÄ ÂÒÅÁËÓ ÔÈÅ 

ÁÉÒÆÌÏ× ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÉÐÅȢ 4ÈÉÓ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÍÉÎÉÍÁÌÌÙ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏÔ ÏÐÔÉÍÁÌ ÁÓ Á ÖÅÎÔ ÐÉÐÅ 

ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÁÄÄÅÄȢ 

 

 

 

 

 

 

 

-ÁÎÙ ÉÎÓÔÁÌÌÅÒÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ȰÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÔÒÁÐȱ ÁÓ ÔÈÅ ȰÒÅÑÕÉÒÅÄ ÍÉÎÉÍÕÍȱ ÔÒÁÐ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ ÉÎÓÔÁÌÌ Á 

ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÔÒÁÐ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȢ )Ô ÉÓ ÂÅÔÔÅÒ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÏÒ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÃÁÎ ÂÅ 

ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÁÄÄÉÎÇ Á ÔÒÁÐ ÁÎÄ Á ÖÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ÁÉÒ ÈÁÎÄÌÅÒ ÃÁÂÉÎÅÔȢ  



tŀƎŜ ну ƻŦ мпр 
 

4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÁÎ !# ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ÄÉÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÔÒÁÐ 

ÏÒ ÖÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ÕÎÉÔȟ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÒÏÏÍ ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌ 

ÔÈÅÍ ÁÓ ÓÈÏ×ÎȢ 

4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÆÌÏÏÒ ÏÆ Á ÈÏÍÅ ÁÎÄ 

ÏÆÔÅÎ ÃÌÏÇÇÅÄȢ 4ÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÄÒÏÐÓ ÄÏ×Î ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÆÌÏÏÒȟ 

ÁÃÒÏÓÓ Á ÆÉÒÓÔȤÆÌÏÏÒ ÃÅÉÌÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÍÅȟ ÄÏ×Î 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ×ÁÌÌ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȟ ÔÈÅÎ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ 

ɉÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÔÒÁÐɊ ÆÏÒ ÁÂÏÕÔ ςπ ÆÅÅÔ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÂÁÃË ÕÐ ÁÂÏÖÅ 

ÇÒÏÕÎÄȢ 1ÕÉÔÅ Á ÌÏÎÇ ÁÎÄ ÔÏÒÔÕÏÕÓ ÐÁÔÈȦ 4ÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ×ÁÓ 

ÒÅȤÃÏÎÆÉÇÕÒÅÄ ÁÎÄ ÎÏ× ÄÒÁÉÎÓ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÆÒÅÅÌÙȢ 4ÈÅ ÄÒÁÉÎ 

ÌÉÎÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÆÉÇÕÒÅÄ ÉÎ ÓÕÃÈ Á ×ÁÙ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ ÁÉÒ ÆÉÌÔÅÒ ɉÂÌÕÅɊ ÔÏ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄȾÒÅÐÌÁÃÅÄ ɉÆÉÌÔÅÒ 

ÃÏÖÅÒ ÉÓ ÏÆÆɊȢ 

! Ȱ0ȱ ÔÒÁÐ ×ÁÓ ÉÎÓÅÒÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÄÒÏÐÐÉÎÇ ÄÏ×Î ÖÅÒÔÉÃÁÌÌÙ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȢ 7ÉÔÈ 

ÔÈÉÓ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ Ȱ0ȱ ÔÒÁÐ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÄÒÁ×Î ÕÐ×ÁÒÄÓȢ 4ÈÅ Ȱ0ȱ ÔÒÁÐ ÃÏÎÎÅÃÔÓ 

ÔÏ ÔÈÅ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ ÓÅÃÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ  ÂÙ ÔÈÅ ÖÅÎÔ ÐÉÐÅȢ 4ÈÅ ÖÅÎÔ ÐÉÐÅ ÉÓ ÒÕÎ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ×ÁÌÌ ÁÎÄ 

ÔÈÅÎ ÅØÔÅÎÄÓ ÖÅÒÔÉÃÁÌÌÙ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÈÅÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȢ 4ÈÅ ÌÉÎÅ ×ÁÓ ɉÏÆ ÃÏÕÒÓÅɊ ÆÌÕÓÈÅÄ ÏÕÔȢ 

4ÈÉÓ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÐÒÅÖÅÎÔÓ ÂÁÃË×ÁÒÄ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÆÌÏ× ×ÈÉÌÅ ÓÔÉÌÌ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÐ 

ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÏÕÔÌÅÔȢ 4ÈÅ ÖÅÎÔ ÁÌÌÏ×Ó ÁÉÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȟ ÓÏ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÉÓ ÆÕÌÌÙ 

ÆÒÅÅ ÔÏ ÆÌÏ× ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÉÔ ÐÏÉÎÔ ÕÎÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÅÖÅÎ ×ÉÔÈ Á ÌÏÎÇ ÊÏÕÒÎÅÙ ÁÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÅØÁÍÐÌÅȢ 

7ÈÉÌÅ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÔÒÁÐ ÌÏÃÁÔÅÄ ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÓÙÓÔÅÍ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÁÂÓÏÌÕÔÅ ÍÉÎÉÍÕÍȟ ÔÈÅ 

ÔÒÁÐ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÂÅÉÎÇ ÉÎ ÃÌÏÓÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÕÎÉÔ ɉÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÖÅÎÔ 
ÐÉÐÅɊ ÉÓ ÔÈÅ ÏÐÔÉÍÁÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅØÐÅÄÉÅÎÔ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÄÒÁÉÎÁÇÅȢ  

4ÈÅ ÖÅÎÔ ÐÉÐÅ ÐÒÅÖÅÎÔÅÄ Á ȰÄÏÕÂÌÅ ÔÒÁÐȱ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ȰÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÔÒÁÐȱ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 

ÁÉÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÉÐÅ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÆÒÅÅ ÆÌÏ× ÏÕÔÓÉÄÅȢ 4ÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÎÏ× ÆÌÏ×Ó ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ 
ÌÉÎÅ ÉÎ Á ÓÔÅÁÄÙ ÓÔÒÅÁÍȟ ÖÅÒÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÏÕÔÆÌÏ× ÉÓ ÏÐÔÉÍÉÚÅÄȢ 

4ÈÉÓ ÉÓ Á ÖÉÄÅÏ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍ ÄÉÓÃÈÁÒÇÉÎÇ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÃÈÁÎÇÅÓȡ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾÓÈÏÒÔÓȾ"ρÁÅωÎωÑ:Î5ȩÆÅÁÔÕÒÅЀÓÈÁÒÅ 

 

  

https://youtube.com/shorts/B1ae9n9qZnU?feature=share


tŀƎŜ нф ƻŦ мпр 
 

7ÈÅÎ Á 4ÒÁÐ ÉÓ .ÅÅÄÅÄȾ2ÅÑÕÉÒÅÄ ÁÔ ÔÈÅ %ØÉÔ 0ÏÉÎÔ 

%ÖÅÒÙ $ÒÁ×Ȥ4ÈÒÏÕÇÈ !# ÓÙÓÔÅÍ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ 

ÔÒÁÐ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅ ÔÏ ÂÒÅÁË ÔÈÅ ÁÉÒ ÆÌÏ×Ȣ  

)Î ÔÈÉÓ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÁÎ ÁÔÔÉÃ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȟ ÉÆ Á ÔÒÁÐ ÉÓ ÎÏÔ 

ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÁÔ ÔÈÅ !# ÕÎÉÔȟ Á ÔÒÁÐ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÅØÉÔ 

ÐÏÉÎÔ ÁÎÄ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÍÁÄÅ ÏÕÔ ÏÆ 06# ÆÉÔÔÉÎÇÓȢ ! Ȱ0ȱ ÔÒÁÐ 

ÃÏÕÌÄ ɉÓÈÏÕÌÄɊ ÁÌÓÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÌÅÓÓ ÐÒÏÎÅ ÔÏ ÃÌÏÇȢ 

)Î ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅȟ Á ÔÒÁÐ ÉÓ ÆÏÒÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ωπȤÄÅÇÒÅÅ 

ÃÏÕÐÌÉÎÇÓ ɉÁÒÒÏ×ÓɊ ÐÏÉÎÔÉÎÇ ÕÐ×ÁÒÄÓ ÁÓ ÔÈÅ ÆÉÔÔÉÎÇÓ 

×ÉÌÌ ÆÉÌÌ ×ÉÔÈ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÁÎÄ ÂÌÏÃË ÁÉÒÆÌÏ× ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȢ 

)Î Á ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÓÌÏÐÅÄ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÁÓ ÓÈÏ×Îȟ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÒÅÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÉÓ ÁÔ ÔÈÅ ÔÒÁÐ 

×ÈÉÃÈ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ ÔÒÁÐ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÔÏ ÇÒÏ× ÁÎÄ ÃÌÏÇȢ 4ÈÅ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÉÓ ÈÅÁÖÉÅÒ 

ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÁÇÕÌÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ωπȤÄÅÇÒÅÅ ÆÉÔÔÉÎÇÓ ÁÓ ÔÈÅ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÃÁÎÎÏÔ ÅÓÃÁÐÅ ÔÈÅ 

ȰÔÒÁÐȱȢ 3Ï ÁÇÁÉÎȟ ÉÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÕÓÅ Á Ȱ0ȱ ÔÒÁÐ ÉÎÓÔÅÁÄȢ 

/Î ÔÈÉÓ ÎÅØÔ ÁÃÔÕÁÌ ÅØÁÍÐÌÅ ÓÙÓÔÅÍȟ ÊÕÓÔ ÏÎÅ ωπȤÄÅÇÒÅÅ ÃÏÕÐÌÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ȰÔÒÁÐȱȟ ×ÈÉÃÈ 
ÉÓ ÎÏÔ Á ÇÏÏÄ ÄÅÓÉÇÎȦ  

/ÎÃÅ ÔÈÅ ÐÉÐÉÎÇ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÁÔÔÉÃ ×ÁÓ ÍÏÄÉÆÉÅÄ ×ÈÉÃÈ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á :ÏÏÇ&ÌÕÓÈȾÔÒÁÐȾÖÅÎÔ ÃÏÍÂÏȟ ÔÈÅ 

ÏÕÔÓÉÄÅ ωπȤÄÅÇÒÅÅ ÃÏÕÐÌÉÎÇ ×ÁÓ ÆÌÉÐÐÅÄ ÏÖÅÒ ÓÏ ÔÈÅ 

ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÃÁÎ ÒÅÁÄÉÌÙ ÆÌÏ× ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÉÐÅ 

ÕÎÉÍÐÅÄÅÄȢ 4ÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ×ÁÓ ÎÏ× ÅØÉÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÐÉÐÅ ÁÓ Á ÓÔÒÅÁÍȢ  

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÉÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ Á ÔÒÁÐ ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÓÔÅÁÄ ÂÅ 

ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÁÔ ÔÈÅ !# ÕÎÉÔ ÉÎ ÔÈÅ ÁÔÔÉÃ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅ 

ÔÒÁÐ ÓÈÏÕÌÄ ÔÈÅÎ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÒÁÐ ÉÓ 

ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 5ÓÕÁÌÌÙ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÕÃÈ ÌÅÓÓ 

ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÁÎ ÁÔÔÉÃ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÔÏ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÁÄÄÉÎÇ Á ÔÒÁÐ ÁÎÄ ÖÅÎÔȢ 

 

4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÁÎ ÁÔÔÉÃ ÓÙÓÔÅÍ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÔÒÁÐ ÁÔ ÔÈÅ !# 

ÕÎÉÔ ÁÎÄ Á ÔÒÁÐ ÍÁÄÅ ÆÒÏÍ ωπȤÄÅÇÒÅÅ ÆÉÔÔÉÎÇÓ ÁÔ ÔÈÅ ÅØÉÔ ÐÏÉÎÔȢ  

4ÈÉÓ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ×ÁÓ ÐÒÏÎÅ ÔÏ ÃÌÏÇÇÉÎÇȢ 

7ÉÔÈ Á ÔÒÁÐȾÖÅÎÔ ÁÄÄÅÄ ÁÔ ÔÈÅ !# ÕÎÉÔȟ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÄÒÁÉÎ ÓÙÓÔÅÍ 

×ÉÌÌ ÏÐÅÒÁÔÅ ÍÕÃÈ ÂÅÔÔÅÒ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ωπȤÄÅÇÒÅÅ ÆÉÔÔÉÎÇÓ 

ÒÅÍÏÖÅÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÁÒ ÌÅÓÓ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ ÔÏ ÃÌÏÇÇÉÎÇȦ 

4ÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÆÌÕÓÈÅÄ ÏÕÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ ËÉÔ ÁÎÄ 

ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÇÒÏ×ÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȢ  



tŀƎŜ ол ƻŦ мпр 
 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ωπȤÄÅÇÒÅÅ ÆÉÔÔÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÐÁÔÈ ÁÓ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÔÕÒÎÅÄ ωπȤÄÅÇÒÅÅÓ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÔÉÍÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ÐÉÐÅ ×ÁÓ ÒÏÕÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ×ÁÌÌÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÆÌÏÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȟ ÃÏÍÂÉÎÅÄ 

×ÉÔÈ ÔÈÒÅÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ωπȤÄÅÇÒÅÅ ÆÉÔÔÉÎÇÓ ÁÔ ÔÈÅ ÅØÉÔ ÐÏÉÎÔȦ  

4ÈÅ ÔÈÒÅÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ωπȤÄÅÇÒÅÅ ÆÉÔÔÉÎÇÓ ÆÏÒÍÉÎÇ Á ÔÒÁÐ ×ÅÒÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÎÅÅÄÅÄ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÎÅ× ÔÒÁÐ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÕÎÉÔȢ /ÎÌÙ Á ÓÉÎÇÌÅ τυȤÄÅÇÒÅÅ ÆÉÔÔÉÎÇ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ 

ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ɉÁ×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÁÌÌɊȢ 4ÈÅ τυȤÄÅÇÒÅÅ ÆÉÔÔÉÎÇÓ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ Á ÓÈÁÒÐ ωπȤÄÅÇÒÅÅ ÔÕÒÎȢ  

 

 

!ÎÙ ÔÉÍÅ Ô×Ï ψωȤÄÅÇÒÅÅ ÆÉÔÔÉÎÇÓ ɉÙÅÌÌÏ× ÁÒÒÏ×ÓɊ 

ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÓ ÂÅÔÔÅÒ ÆÏÒ ÆÌÏ× ÔÈÁÎ ÏÎÅ ύτȤÄÅÇÒÅÅ 

ÆÉÔÔÉÎÇȦ  

3ÍÁÌÌ Ô×ÅÁËÓ ÌÉËÅ ÔÈÉÓ ÍÁËÅÓ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÏÖÅÒÁÌÌ ÓÙÓÔÅÍ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÎÄ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ  

ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÃÌÏÇÇÉÎÇȢ 

 

 

4Ï ÖÅÒÉÆÙ ÉÆ Á ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÉÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ÏÐÔÉÍÁÌÌÙȟ ÏÂÓÅÒÖÅ ÈÏ× ÅÆÆÉÃÉÅÎÔÌÙ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÅØÉÔÓȢ )Æ ÔÈÅ 

ÆÌÏ× ÉÓ ÍÁÒÇÉÎÁÌȟ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ×ÉÌÌ ÄÒÉÐ ÓÌÏ×ÌÙ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÆÌÏ×ÉÎÇ ÏÕÔ ÁÓ Á ÒÁÐÉÄ ÄÒÉÐ ÏÒ Á 

ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÓÔÒÅÁÍȢ  

"ÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÔÒÁÐ ÁÎÄ ÖÅÎÔ ×ÅÒÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÏÎ ÔÈÉÓ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȟ ÔÈÅ 

ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÏÎÌÙ ÄÒÉÐÐÅÄ ÏÕÔȢ .Ï×ȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÓȟ 

ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÅØÉÔÓ ÉÎ Á ÓÔÅÁÄÙ ÓÔÒÅÁÍ ɉÙÅÌÌÏ× ÁÒÒÏ×Ɋȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÌÏ× ÈÁÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅÄȢ 4ÈÅ ÖÅÎÔ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ 

ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÔÏ ÆÌÏ× ÆÒÅÅÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȟ 

×ÈÉÃÈ ɉÁÇÁÉÎɊ ÈÅÌÐÓ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÃÌÏÇÓȢ 

)Î ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈ ÌÏ× ÈÕÍÉÄÉÔÙȟ ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÅÎÏÕÇÈ 

ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ Á ÓÔÅÁÄÙ ÓÔÒÅÁÍȟ ÂÕÔ Á ÆÁÓÔ ÄÒÉÐ ÓÈÏÕÌÄ 

ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔȢ  

2ÅÇÕÌÁÒÌÙ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÙÏÕÒ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅͻÓ ÏÕÔÌÅÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÁÓ ÔÈÅ 

ÆÌÏ× ÒÁÔÅ ÃÁÎ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÅ ÌÉÎÅͻÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȢ  

 

  



tŀƎŜ ом ƻŦ мпр 
 

4ÈÅ $Ï×ÎÓÉÄÅ ÏÆ Á 4ÒÁÐ 

%ÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÉÓ Á ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅȢȢȢ  )Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ȰÌÅÓÓ ÉÓ ÂÅÔÔÅÒȱ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ωπȤÄÅÇÒÅÅ ÅÌÂÏ×Óȟ 

ÃÏÕÐÌÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÔÒÁÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÔÈ ÁÓ ÔÈÅÓÅ ÆÉÔÔÉÎÇÓ ÃÒÅÁÔÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ :ÏÏÇÌÏÅÁ ÃÁÎ ȰÔÁËÅ ÈÏÌÄȱ 

ÁÎÄ ÇÒÏ×Ȣ (Ï×ÅÖÅÒȟ Á ÔÒÁÐ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȾÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ɀ ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÎÅȢ 

4ÒÁÐÓ ÈÏÌÄ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ :ÏÏÇÌÏÅÁ ÎÅÅÄÓ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÇÒÏ× ÓÏ ÔÒÁÐÓ ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ ÔÏ ÃÌÏÇÇÉÎÇȟ 

ÁÎÄ ÈÏ× ÐÒÏÎÅ ÔÏ ÃÌÏÇÇÉÎÇ ÉÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÔÒÁÐ ÄÅÓÉÇÎȢ  

"ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅÎÅÓÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÓÙÓÔÅÍ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ȰÕÎËÎÏ×ÎÓȱ ÔÈÁÔ ÃÁÎÎÏÔ 

ÂÅ ÓÅÅÎ ÉÎ Á ÄÒÁÉÎ ÓÙÓÔÅÍȟ  ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÓÈÏÕÌÄ ÉÄÅÁÌÌÙ ÂÅ ÖÁÃÕÕÍÅÄ ÏÕÔ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈ ÁÎÄ ÆÌÕÓÈÅÄ 

ÅÖÅÒÙ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÉÓ ÓÕÒÖÉÖÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÉÎÅ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÃÌÏÇȢ  

"ÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙȟ ÁÎ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ ÃÌÅÁÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ Á 

7ÅÔȾ$ÒÙ ÖÁÃÕÕÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ :ÏÏÇ/ÕÔ ÖÁÃÕÕÍ ÁÄÁÐÔÅÒȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÓÉØȤÍÏÎÔÈ ÈÏÓÅ ÆÌÕÓÈ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ ËÉÔȟ ÔÈÅ ÏÄÄÓ ÏÆ Á ÃÌÏÇÇÅÄ ÄÒÁÉÎ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÖÅÒÙ ÍÉÎÉÍÁÌ ÔÏ ÎÏÎȤÅØÉÓÔÅÎÔȦ 

 

#ÁÕÔÉÏÎȡ 4ÈÉÓ ÔÒÁÐ ȰÓÙÓÔÅÍȱ ÈÁÓ Á ÔÒÁÐ ÓÅÃÔÉÏÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÃÌÅÁÎÏÕÔ ÐÏÒÔȟ Á ÐÏÒÔ ÆÏÒ Á ϶ȱ ÖÅÎÔ 
ÐÉÐÅȟ ÁÎÄ Á ÃÌÅÁÒ ÔÕÂÅ ÆÏÒ ÖÉÅ×ÉÎÇȢ ! ×ÅÌÌȤÄÅÓÉÇÎÅÄ ÄÅÖÉÃÅȢ  

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÈÁÓ ÓÈÏ×Î ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÔÒÁÐ ÆÏÒ ÓÏÍÅ 

ÒÅÁÓÏÎ ÈÁÓ Á ÐÒÏÐÅÎÓÉÔÙ ÔÏ ÃÌÏÇȢ 4ÈÅÒÅ ÍÁÙ ÂÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÎ 

ÔÈÅ ÇÅÏÍÅÔÒÙ ÏÆ ÔÈÅ Ȱ5ȱ ÓÈÁÐÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ωπȤÄÅÇÒÅÅ 

ÔÕÒÎÓ ÔÈÁÔ ÐÒÅÖÅÎÔÓ ÔÈÅ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÍÁËÉÎÇ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÓÁÎÉÔÉÚÅÒȢ  

4ÈÉÓ ÔÒÁÐ ÉÓ ÎÏÒÍÁÌÌÙ ÓÏÌÄ ×ÉÔÈ Á ÂÒÕÓÈ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÌÅÁÎ 
ÏÕÔ ÔÈÅ ÔÒÁÐȢ 

 

 

!Ó Á ÐÒÅÃÁÕÔÉÏÎȟ ÉÆ ÙÏÕÒ ÓÙÓÔÅÍ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÓ ÔÈÉÓ ÍÏÄÅÌ ÔÒÁÐȟ ÔÈÅ ÐÏÒÔ ÃÁÐÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÏÐÅÎÅÄ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ 

ÔÏ ÓÅÅ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎÙ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎÔÅÒÎÁÌÌÙ ÁÎÄ ÉÆ ÓÏ ÒÅÍÏÖÅÄȢ 4ÈÅ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÃÁÎ ÂÅ ÖÁÃÕÕÍÅÄ ÏÕÔ 

ɉÂÅÓÔɊ ×ÉÔÈ ÔÈÅ :ÏÏÇ/ÕÔ ÖÁÃÕÕÍ ÁÄÁÐÔÅÒȟ ÂÒÕÓÈÅÄ ÏÕÔȟ ÏÒ ÂÏÔÈȢ 2ÅÆÉÌÌ ɉÐÒÉÍÅɊ ÔÈÅ ÔÒÁÐ ÁÆÔÅÒ ÃÌÅÁÎÉÎÇȢ  

  



tŀƎŜ он ƻŦ мпр 
 

$ÒÁÉÎ 3ÙÓÔÅÍ 3ÕÍÍÁÔÉÏÎ 

4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÏÐÔÉÍÁÌ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ ÉÔ ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌ Á ÔÒÁÐ ÁÎÄ ÖÅÎÔ 

ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ ËÉÔ ÁÓ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÔÈÅ !# ÕÎÉÔ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ 

ÅÎÔÉÒÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÓÈÏÕÌÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÓÌÏÐÅ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÐÒÏÐÅÒ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÆÌÏ×Ȣ 

5ÓÉÎÇ τυȤÄÅÇÒÅÅ ÃÏÕÐÌÉÎÇÓ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ Á ÓÉÎÇÌÅ ωπȤÄÅÇÒÅÅ ÃÏÕÐÌÉÎÇ ÃÁÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÒÉÓË 

ÏÆ ÃÌÏÇÓ ÂÙ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÓÍÏÏÔÈÅÒ ×ÁÔÅÒ ÆÌÏ×Ȣ )Æ ÔÈÅÓÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÐÁÒÔ ÏÆ ÙÏÕÒ 

ÓÙÓÔÅÍȟ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÉÓ ÁÄÖÉÓÁÂÌÅ ÉÆ ÆÅÁÓÉÂÌÅȢ 

-ÁØÉÍÉÚÉÎÇ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÆÌÏ× ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÃÌÏÇÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ 

ÌÉÎÅ ÃÁÎ ÂÅ ÖÁÃÕÕÍÅÄ ÏÒ ÆÌÕÓÈÅÄȢ 2ÅÇÕÌÁÒ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÐÅÎÄÉÎÇ Á ÆÅ× ÍÉÎÕÔÅÓ 

ÖÁÃÕÕÍÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈȟ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÃÌÅÁÒȢ 4ÈÉÓ ÓÉÍÐÌÅ 

ÐÒÅÖÅÎÔÁÔÉÖÅ ÃÁÒÅȟ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒȭÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃ ÓÁÎÉÔÉÚÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÄÒÁÉÎ 
ÐÁÎ ÁÎÄ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȟ ÅÎÓÕÒÅÓ Á ×ÅÌÌȤÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍȢ 

&ÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ ÍÁÎÙ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÖÉÄÅÏÓ ÏÎ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÅÌÐÆÕÌ ÔÉÐÓ ÏÎ ÄÒÁÉÎ 

ÌÉÎÅ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎ ÏÒ ÈÁÖÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÉÓ 
Á ÓÍÁÒÔ ÃÈÏÉÃÅ ÆÏÒ ÅØÐÅÒÔ ÁÄÖÉÃÅȢ 

  



tŀƎŜ оо ƻŦ мпр 
 

3ÅÃÔÉÏÎ Πτ Ȥ #ÌÅÁÎÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÎÄÅÎÓÁÔÅ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÍÏÖÁÌ 3ÙÓÔÅÍ 

4ÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÉÍ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÎÉÔÉÚÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÈÅ ÕÎÃÈÅÃËÅÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ :ÏÏÇÌÏÅÁ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÍÏÖÁÌ ÓÙÓÔÅÍȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ Á ÐÒÏÁÃÔÉÖÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÍÅÁÓÕÒÅ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ Á 

ÄÒÁÉÎ ͼÃÌÅÁÒÉÎÇͼ ÐÒÏÄÕÃÔ ÌÉËÅ Ȱ$ÒÁÎÏȢȱ (ÅÎÃÅȟ ÂÅÆÏÒÅ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÓÙÓÔÅÍȟ ÉÔ ÉÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÔÏ 

ÉÎÓÐÅÃÔ ÁÎÄ ÃÌÅÁÒ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÁÎÄ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅÓ ÏÆ ÁÎÙ ÅØÉÓÔÉÎÇ :ÏÏÇÌÏÅÁȢ  

4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ Á ×ÉÌÄÃÁÒÄ ÉÎ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÃÌÏÇ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

 

)Æ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅÓ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÃÌÏÇÇÅÄ ÏÒ ÎÅÁÒÉÎÇ ÆÕÌÌ ÃÌÏÇÇÉÎÇ ÁÓ 

ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅȟ ÔÈÅ ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ×ÉÌÌ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍ ÔÈÅ 

ÓÁÎÉÔÉÚÅÒ ÄÉÓÐÅÎÓÅÄȢ  4ÈÅ ÄÒÁÉÎ ÓÙÓÔÅÍ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ 

ÃÌÅÁÎÅÄȾÆÌÕÓÈÅÄ ÏÕÔ ×ÉÔÈ Á ÈÏÓÅ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ :ÏÏÇ 
:ÁÐÐÅÒ ÔÏ ÏÐÅÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÉÐÉÎÇ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

/ÎÃÅ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÃÌÅÁÒÅÄ ÏÕÔȟ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇ ÏÆ 

3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÅÖÅÎÔ :ÏÏÇÌÏÅÁ ÆÒÏÍ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÂÁÃËȟ ÃÏÍÂÉÎÅÄ 

×ÉÔÈ ÁÎ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ ÖÁÃÕÕÍÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅÓ ÁÎÄ Á ÆÕÌÌ ÆÌÕÓÈ 

ÅÖÅÒÙ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓȢ  

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÁÌÌ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÓÈÁÒÅ Á ÃÏÍÍÏÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÄÅÓÉÇÎȟ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÁÙ ÈÁÖÅ 

ÄÅÓÉÇÎȟ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÌÁÃË ÏÆ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓÓÕÅÓ ÁÓ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȢ  

3ÏÍÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÁÙ ÒÁÒÅÌÙ ÃÌÏÇȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ÍÁÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÃÌÏÇÇÉÎÇȟ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÄ 

ÂÙ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÅÔ ÈÁÉÒȟ ÐÏÏÒȤÆÉÔÔÉÎÇ ÆÉÌÔÅÒÓȟ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ωπȤÄÅÇÒÅÅ ÔÕÒÎÓȟ ÐÏÏÒ ÓÌÏÐÅ ɉÐÏÏÒ 

ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎɊȟ ÐÏÏÒ !# ÃÁÂÉÎÅÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÉÍÐÒÏÐÅÒ ÐÉÔÃÈȟ ÎÏÔ ÂÅÉÎÇ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÐÒÏÐÅÒÌÙȟ ÁÎÄ 
ÈÉÇÈ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÂÁÃÔÅÒÉÁÌ ÂÕÉÌÄÕÐ ɉÌÉËÅ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅɊȟ ÅÔÃȢ  

4ÈÅ ËÅÙ ÔÏ ÃÌÏÇȤÆÒÅÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ×ÉÔÈ Á ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÃÌÅÁÎ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÄÒÁÉÎ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ 
:ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÉÓ ÃÌÅÁÎÌÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔ ÂÁÃÔÅÒÉÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÅÒÖÉÃÉÎÇȢ  

$ÕÒÉÎÇ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȟ ÉÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÉÎÓÐÅÃÔ ÁÎÄ ÃÌÅÁÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙȟ 

ÎÅÃÅÓÓÉÔÁÔÉÎÇ ÒÅÍÏÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒ ÃÁÂÉÎÅÔͻÓ ÆÒÏÎÔ ÐÁÎÅÌȢ 4ÈÅ ÆÒÏÎÔ ÐÁÎÅÌ ÍÕÓÔ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄ 

ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÉÎÇȢ 

/ÎÃÅ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȟ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÔÒÏÕÇÈÓ ÍÁÙ ÂÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÄÕÅ ÔÏ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÂÕÔ 

ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÏÏÌÓ ÌÉËÅ ÂÒÕÓÈÅÓȟ ÒÁÇÓȟ ÁÎÄ ×ÅÔȾÄÒÙ ÓÈÏÐ ÖÁÃÕÕÍÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÖÉÓÉÂÌÅ ÂÁÃÔÅÒÉÁ 
ÂÕÉÌÄÕÐȢ  

7ÈÁÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÉÓ ÔÈÅ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÃÁÎ ÅÁÓÉÌÙ ÂÅ ÍÏÄÉÆÉÅÄ ÔÏ 

ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÍÏÒÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÁÎÄ Á ÈÉÇÈÅÒ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ÏÕÔÐÕÔ ÉÆ Á ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÔÒÕÌÙ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃȢ 4ÈÅ 

ÏÎÌÙ ÄÏ×ÎÓÉÄÅ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÒÅÆÉÌÌÅÄ ÓÏÏÎÅÒȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÒÅÆÉÌÌÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÓÉÍÐÌÅ Ȥ ÁÎÄ 
ÉÎÅØÐÅÎÓÉÖÅȢ  

7ÁÒÎÉÎÇȡ -ÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÔÕÒÎ ÏÆÆ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÏ ÔÈÅ !# ÓÙÓÔÅÍ ÂÅÆÏÒÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÁÂÉÎÅÔȢ 4ÈÅÒÅ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÂÅ ÕÌÔÒÁȤÖÉÏÌÅÔ ÌÉÇÈÔÓ ÔÈÁÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÔÕÒÎÅÄ ÏÆÆ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÅÙÅ 

ÄÁÍÁÇÅȦ 

 



tŀƎŜ оп ƻŦ мпр 
 

5ÓÉÎÇ Á (ÏÓÅ ÔÏ #ÌÅÁÒ ÔÈÅ $ÒÁÉÎ ,ÉÎÅ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÆÌÕÓÈ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ 

ÌÉÎÅ ÕÓÉÎÇ Á ÈÏÓÅȢ 4ÈÅ ×ÁÔÅÒ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÏÓÅ ÈÅÌÐÓ ÂÒÅÁË ÆÒÅÅ 

ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÔÈÁÔ ÁÄÈÅÒÅ ÓÔÕÂÂÏÒÎÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ×ÁÌÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÉÐÉÎÇȢ 7ÈÉÌÅ ÓÏÍÅ 

ÃÁÌÃÉÆÉÅÄ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÍÁÙ ÒÅÍÁÉÎ ÁÆÔÅÒ ÆÌÕÓÈÉÎÇȟ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÃÒÅÁÔÅÓ 

ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÐÉÐÅ ÏÐÅÎÉÎÇÓ ÔÏ ÁÌÌÏ× ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÆÌÏ× ÆÒÅÅÌÙȢ 

)Ô ÉÓ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÔÏ ÁÓÓÕÍÅ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ×ÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎ ÌÏÄÇÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÓÙÓÔÅÍ ÅÖÅÎ ÁÆÔÅÒ ÕÓÉÎÇ Á ×ÅÔȾÄÒÙ ÖÁÃÕÕÍȢ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÓÈÏ×Ó 

ÔÈÁÔ ÆÌÕÓÈÉÎÇ ×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄ ÏÆÔÅÎ ÄÉÓÌÏÄÇÅÓ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÁÍÏÕÎÔÓ ÏÆ ÂÁÃÔÅÒÉÁȢ 

,ÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ #ÏÍÐÒÅÓÓÅÄ !ÉÒ ÏÒ .ÉÔÒÏÇÅÎ 

! ÃÏÍÍÏÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÃÌÅÁÒÉÎÇ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅÓ ÉÓ ÕÓÉÎÇ ÃÏÍÐÒÅÓÓÅÄ ÁÉÒ ÏÒ ÎÉÔÒÏÇÅÎȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄ 

ÃÁÎ ÔÅÍÐÏÒÁÒÉÌÙ ÏÐÅÎ Á ÐÁÔÈ×ÁÙ ÂÙ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÈÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÂÌÏÃËÁÇÅȟ ÉÔ ÓÅÌÄÏÍ ÃÌÅÁÒÓ ÔÈÅ ÌÉÎÅ ÅÎÔÉÒÅÌÙȢ 

4ÈÏÕÇÈ ÑÕÉÃË ÁÎÄ ÅÁÓÙȟ ÉÔ ÏÆÔÅÎ ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÒÅÇÒÏ×ÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÃÌÏÇÇÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈÉÎ ×ÅÅËÓȢ -ÁÎÙ 
ÕÓÅÒÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÒÅÃÕÒÒÉÎÇ ÃÌÏÇÓ ÓÈÏÒÔÌÙ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÃÌÅÁÒÉÎÇȢ 

2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 3ÔÅÐÓ ÆÏÒ #ÌÅÁÒÉÎÇ ÁÎÄ #ÌÅÁÎÉÎÇ Á $ÒÁÉÎ ,ÉÎÅ 

4ÈÅ ÍÏÓÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÆÏÒ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÃÌÅÁÎÉÎÇ Á ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÅÐÓȡ 

1. 6ÁÃÕÕÍ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ 

5ÓÅ ÔÈÅ :ÏÏÇ/ÕÔ 6ÁÃÕÕÍ !ÄÁÐÔÅÒ ×ÉÔÈ Á ×ÅÔ ÖÁÃÕÕÍ ÔÏ ÅØÔÒÁÃÔ ÁÎÙ ÉÎÉÔÉÁÌ ÂÕÉÌÄÕÐ ÏÆ 

ÂÁÃÔÅÒÉÁȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÇÁÕÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÎÅȭÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȢ  4ÅÍÐÏÒÁÒÉÌÙ ÃÁÐ Á ÖÅÎÔ ÐÉÐÅ ÉÆ ÔÈÅÒÅ 
ÉÓ ÏÎÅȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÐÕÌÌ Á ÓÕÃÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÔÒÁÐ ÔÈÅÎ ÁÌÓÏȢ 

2. !ÐÐÌÙ Á ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎ 

$ÉÓÐÅÎÓÅ Á ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÓÕÃÈ ÁÓ ÖÉÎÅÇÁÒȟ ÂÌÅÁÃÈȟ ÏÒ $ÒÁÉÎȤ3ÏÌÖÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȢ ,ÅÔ ÔÈÅ 

ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÓÉÔ ÁÎÄ ×ÏÒË ×ÈÉÌÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ 

3. #ÏÍÐÌÅÔÅ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ 

&ÉÎÉÓÈ ÔÈÅ ÓÅÔÕÐ ÂÕÔ ÄÏ ÎÏÔ ÁÄÄ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÙÅÔȢ 

4. &ÌÕÓÈ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ Á ÈÏÓÅ 

5ÓÅ ÔÈÅ ÈÏÓÅ ÔÏ ÆÌÕÓÈ ÏÕÔ ÁÎÙ ÌÏÏÓÅÎÅÄ ÄÅÂÒÉÓ ÁÎÄ ÂÁÃÔÅÒÉÁȢ  

5. 6ÁÃÕÕÍ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÁÇÁÉÎ 

2ÅÍÏÖÅ ÔÈÅ ÔÒÁÐÐÅÄ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÁÎÙ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÄÅÂÒÉÓ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÖÁÃÕÕÍȢ 2ÅÍÏÖÅ ÔÈÅ 
ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÃÁÐ ÏÎ ÔÈÅ ÖÅÎÔ ÐÉÐÅ ÉÆ Á ÃÁÐ ×ÁÓ ÕÓÅÄȢ 

6. &ÉÎÁÌÉÚÅ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ 

#ÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÓÅÔÕÐ ɉÉÔ ÉÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÐÕÍÐ 3ÔÅÒÁÍÉÎÅɊȢ 

 

)ÎÉÔÉÁÌ 3ÔÅÒÁÍÉÎÅ $ÏÓÅ 

7ÈÅÎ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒȭÓ ÐÕÍÐ ÄÉÓÐÅÎÓÅÓ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ Ô×Ï ÃÕÐÓ ÏÆ 3ÔÅÒÁÍÉÎÅȟ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎÐÉÐÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÒÅÅ 

ÏÆ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÁÔÅÒȢ 4ÈÉÓ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ 3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ×ÈÅÒÅ ×ÁÔÅÒ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ 
ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅÓȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÉÍÅ ÔÏ ËÉÌÌ ÁÎÙ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔ ÆÕÔÕÒÅ ÃÌÏÇÓȢ 

 



tŀƎŜ ор ƻŦ мпр 
 

 

7ÁÒÎÉÎÇȡ 5ÓÉÎÇ Á ÈÏÓÅ ÔÏ ÆÌÕÓÈ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÉÓ ÈÉÇÈÌÙ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅȟ ÂÕÔ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÓÔÁÒÔ ×ÉÔÈ Á ÓÌÏ× 

×ÁÔÅÒ ÆÌÏ× ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÆÌÏ× ÁÓ ÙÏÕ ÃÏÎÆÉÒÍ ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÐÁÓÓÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÆÒÅÅÌÙȢ 

3ÔÁÒÔÉÎÇ ÓÌÏ×ÌÙ ÈÅÌÐÓ ÐÒÅÖÅÎÔ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÂÕÉÌÄÕÐȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÃÁÕÓÅ ÉÓÓÕÅÓȢ 

 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÒÉÓË ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÃÒÁÃËÉÎÇȟ ÂÒÅÁËÉÎÇȟ ÏÒ ÔÈÅ 06# ÃÏÎÎÅÃÔÏÒÓȾÆÉÔÔÉÎÇÓ ÓÅÐÁÒÁÔÉÎÇ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÉÐÅÓ ÉÆ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÎÅ ÂÕÉÌÄÓ ÕÐ ÄÕÅ ÔÏ Á ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÂÅÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÃÌÏÇÇÅÄȢ !ÎÙ 

ÆÁÉÌÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÃÏÕÌÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÃÁÕÓÅ ÌÅÁËÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÓÉÄÅ ×ÁÌÌÓȢ  

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÌÙ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅÓ ÁÒÅ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÓÅÃÕÒÅÌÙ ÇÌÕÅÄȟ ÇÒÅÁÔÌÙ ÍÉÎÉÍÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ 

ÏÆ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÉÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙȢ ɉ7Å ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ ÈÁÄ ÔÈÉÓ 
ÈÁÐÐÅÎɊȢ 

3ÔÁÒÔÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÌÏ× ÆÌÏ× ÒÁÔÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓÔÅÐ ÁÓ ÙÏÕ ÔÈÅÎ ×ÉÌÌ ËÎÏ× ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ 

ÉÓ ÎÏÔ ÆÕÌÌÙ ÃÌÏÇÇÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÆÌÏ× ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄȦ 

 

 5ÓÉÎÇ ÔÈÅ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ +ÉÔ 

4ÈÅ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ ËÉÔ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÅÁÓÙ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÕÓÅȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÙÏÕ ÔÏ ÆÌÕÓÈ ÙÏÕÒ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ 

×ÈÅÎÅÖÅÒ ÎÅÅÄÅÄȢ )Ô ÆÅÁÔÕÒÅÓ Ô×Ï ÑÕÉÃËȤ

ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔ ÕÎÉÏÎ ÆÉÔÔÉÎÇÓȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁËÅ ÉÔ ÓÉÍÐÌÅ ÔÏ 

ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȢ "Ù ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÑÕÉÃË 

ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔÓȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÁÔÔÁÃÈ Á ÈÏÓÅ ɉÏÒ ÔÒÁÎÓÆÅÒ 

ÐÕÍÐɊ ÔÏ ÔÈÅ ÏÕÔÇÏÉÎÇ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÁÎÄ ÆÌÕÓÈ ÔÈÅ 

ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÈÅÌÐÓ ÃÌÅÁÒ ÏÕÔ 

ÃÌÏÇÓ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅÓ Á ÌÁÒÇÅÒ ÄÉÁÍÅÔÅÒ ÏÐÅÎÉÎÇ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÉÐÅ ÓÙÓÔÅÍȢ 

%ÖÅÎ ÉÆ ÎÏ ÏÔÈÅÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȟ ÔÈÅ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 

ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÄÕÒÉÎÇ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÅÖÅÒÙ χȤϊ ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ ÆÌÕÓÈ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȢ 

 

7ÈÅÒÅ ÔÏ )ÎÓÔÁÌÌ ÔÈÅ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ +ÉÔȩ 

)Æ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÁÌÔÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ Á ÔÒÁÐȾÖÅÎÔ ÃÏÍÂÏȟ ÔÈÅ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ 

ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÓÅÒÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÁÓ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÏÕÔÌÅÔ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÆÌÕÓÈ ÔÈÅ 

ÍÁØÉÍÕÍ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȢ /ÎÌÙ τ ρȾτȱ ɉρπψÍÍɊ ÏÆ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÔÏ ÉÎÓÅÒÔ ÔÈÅ 

:ÏÏÇ&ÌÕÓÈȢ 

)Æ Á ÔÒÁÐȟ ÖÅÎÔ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ Á Ȱ#ÌÅÁÎÏÕÔȱ ÐÉÐÅ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÅÄȟ ÔÈÅÎ ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÍÅ !&4%2 ÔÈÅ 

:ÏÏÇ&ÌÕÓÈ ÓÏ ÔÈÅ ÔÒÁÐ ÉÓ ÆÌÕÓÈÅÄȢ  



tŀƎŜ ос ƻŦ мпр 
 

#ÌÅÁÎÏÕÔ ÐÉÐÅÓ ÁÒÅ ÕÓÅÆÕÌ ÉÎ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ÃÌÉÍÁÔÅÓ ÉÆ ÁÎÔÉȤÆÒÅÅÚÅ ÉÓ ÁÄÄÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎ ÁÎÄ ÔÏ 

ɉÆÉÌÌɊ ÐÒÉÍÅ ÔÈÅ ÔÒÁÐ ×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒ ɉÓÏ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ×ÉÌÌ ÅØÉÔ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙɊȢ )Æ Á ÔÒÁÐ ÉÓ ÄÒÙȟ 

ÁÉÒ ×ÉÌÌ ÆÌÏ× ÉÎÔÏ ÔÈÅ !# ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÆÒÏÍ ÅØÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȢ  

)Ô ÉÓ ÂÅÓÔ ÔÏ ÐÏÕÒ ×ÁÔÅÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÌÅÁÎÏÕÔ ÐÉÐÅ ÔÏ ÆÉÌÌ ɉÐÒÉÍÅɊ ÔÈÅ ÔÒÁÐ ÕÐÏÎ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ 
ÉÎ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ÃÌÉÍÁÔÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ×ÉÌÌ ÅÖÁÐÏÒÁÔÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒȢ  

4ÈÉÓ ÐÉÃÔÕÒÅ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÕÓÉÎÇ Á Ȱ0Ȥ4ÒÁÐȱ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÉÓ 

ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÒÏÏÍȢ 4ÈÅ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÓÅÒÔÅÄ ÁÓ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÔÈÅ !# ÕÎÉÔ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÆÌÕÓÈ ÁÓ ÍÕÃÈ 
ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȡ 

 

4ÈÅ ÁÂÏÖÅ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÎ ÉÄÅÁÌ ÏÖÅÒÁÌÌ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÔÈÁÔ 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÁÌÌ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅÓ ÉÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ !ÇÁÉÎ ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇȟ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÍÕÓÔ ÂÅ 
ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÓÌÏÐÅÄ ÄÏ×Î ÉÎ ÁÃÔÕÁÌ ÕÓÁÇÅȟ ÓÏ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÅØÉÔÓ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÑÕÉÃËÌÙȦ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÕÓÉÎÇ Á 2ÕÎÎÉÎÇ 4ÒÁÐ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏÔ 
ÅÎÏÕÇÈ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÒÏÏÍ ÁÎÄ ÓÌÏÐÅ ÔÏ ÕÓÅ Á Ȱ0ȱ ÔÒÁÐȡ 

 



tŀƎŜ от ƻŦ мпр 
 

3ÉÎÃÅ ÔÈÅ 2ÕÎÎÉÎÇ 4ÒÁÐ ÉÎÌÅÔ ÁÎÄ ÏÕÔÌÅÔ ÁÒÅ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÈÅÉÇÈÔȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÍÕÃÈ ÌÅÓÓ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ 

ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÐ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÐÕÌÌÅÄ ÏÕÔ ÂÁÃË×ÁÒÄÓ ÂÙ ÔÈÅ ÓÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÂÌÏ×ÅÒȢ 

)ÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÔÈÅ 2ÕÎÎÉÎÇ ÔÒÁÐ Á ÌÏÎÇÅÒ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ɉÔÈÒÅÅ ÔÏ ÆÏÕÒ ÆÅÅÔɊ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !# ÃÁÂÉÎÅÔ ÍÁÙ ÂÅ ÎÅÅÄÅÄȢ  

)Æ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÓÌÏÐÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅØÉÔ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȟ ÕÓÉÎÇ Ô×Ï τυȤÄÅÇÒÅÅ ÃÏÕÐÌÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÏÒÅ 
ÈÅÉÇÈÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ɉÄÒÏÐɊ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÉÔ ÍÏÒÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÏ ÐÕÌÌ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÐȡ 

 

)Æ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÌÅÎÇÔÈ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÔÈÅ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÌÅÁÎÏÕÔ ÐÉÐÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 

ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÁÓ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÏÕÔÌÅÔ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÒÁÐ ÁÎÄ ÖÅÎÔ ÐÉÐÅ ÃÁÎ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÅÖÅÎ ÆÕÒÔÈÅÒ 

Á×ÁÙȢ  

$ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ȰÔÒÉÃËÉÎÅÓÓȱ ÏÆ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ Á 2ÕÎÎÉÎÇ ÔÒÁÐȟ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÔÈÅ 0Ȥ4ÒÁÐ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄȢ 

7ÈÉÃÈÅÖÅÒ ÔÒÁÐ ÉÓ ÕÓÅÄȟ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÒÕÎÎÉÎÇ ÌÏÎÇ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÖÅÒÉÆÙ ÔÈÁÔ 

ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÉÓ ÅØÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÁÎÄ ÆÌÏ×Ó ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÉÔ ÐÏÉÎÔȢ 7ÉÔÈ 06# ÐÉÐÉÎÇ ÉÔ 
ÉÓ ÑÕÉÔÅ ÅÁÓÙ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÎÙ ÉÓÓÕÅÓȢ  

 

)ÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÔÈÅ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ +ÉÔ 

)ÔÅÍÓ ÎÅÅÄÅÄȡ 

(ÁÃËÓÁ× ÏÒ 06# ÃÕÔÔÅÒ    4ÁÐÅ -ÅÁÓÕÒÅ   

06# #ÅÍÅÎÔ ɉÍÕÓÔ ÂÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄɊ  3ÈÁÒÐÉÅȾ0ÅÎÃÉÌȾ0ÅÎ 

3ÁÎÄÐÁÐÅÒ ÏÒ -ÅÔÁÌ &ÉÌÅ    2ÁÇȾ0ÁÐÅÒ 4Ï×ÅÌÓ 

 

4ÈÅ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ 0ÒÏÃÅÓÓȡ 

)ÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÔÈÅ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ ËÉÔ ÉÓ Á ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÓÔÒÁÉÇÈÔÆÏÒ×ÁÒÄ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÕÔ ÕÓÉÎÇ 06# ÃÅÍÅÎÔ ÉÓ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ ! τ ρȾτȱ ɉρπψÍÍɊ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ϶ȱ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÉÓ ÒÅÍÏÖÅÄ ÁÎÄ Ô×Ï ÑÕÉÃËȤÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔ ÕÎÉÏÎ 
ÆÉÔÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÃÅÍÅÎÔÅÄ ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȢ ! ÔÏÔÁÌ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ φȱ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÖÉÃÅ ÔÏ ÆÉÔ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÆÉÔÔÉÎÇÓȦ  

)Æ ÙÏÕ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÕÓÉÎÇ 06# ÃÅÍÅÎÔȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÏÎȤÌÉÎÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÖÉÄÅÏÓ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 5ÓÉÎÇ Á ÐÒÉÍÅÒ ÉÓ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÁÓ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÉÓ ÎÏÔ ÓÕÂÊÅÃÔÅÄ ÔÏ ÈÉÇÈ ÐÒÅÓÓÕÒÅÓȟ ÓÏ ÊÕÓÔ 

ÕÓÉÎÇ 06# ÇÌÕÅ ×ÉÌÌ ÓÕÆÆÉÃÅȢ 5ÓÉÎÇ 06# ÃÅÍÅÎÔ ÁÌÓÏ ÌÕÂÒÉÃÁÔÅÓ ÔÈÅ ÆÉÔÔÉÎÇÓ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÆÉÔÔÉÎÇÓ ÔÏ ÅÁÓÉÌÙ 

ÓÌÉÄÅ ÆÕÌÌÙ ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎÐÉÐÅȢ 



tŀƎŜ оу ƻŦ мпр 
 

4ÈÅ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ 3ÔÅÐÓȡ  

 

1) 4ÕÒÎ ÏÆÆ ÔÈÅ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒ ÔÏ ÓÔÏÐ ÔÈÅ ÆÌÏ× ÏÆ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅȢ 

 

2) /ÎÃÅ Á ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄȟ Á τ ρȾτȱ ɉρπψÍÍɊ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ɉÁÇÁÉÎȟ 

Á φȱ ÔÏÔÁÌ ÃÌÅÁÒ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÐÉÐÅ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄɊȢ ! ÈÁÃËÓÁ× ÏÒ 06# ÃÕÔÔÅÒ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄȢ ɉ3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ÔÈÅ 

ÐÉÐÅ ÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÉÓ Á ÔÈÉÎÎÅÒ ÇÁÕÇÅ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÃÒÁÃËÅÄ ÂÙ Á 06# ÃÕÔÔÅÒȟ ÓÏ Á ÈÁÃËÓÁ× ÉÓ 

ÂÅÓÔ ÉÆ ÙÏÕ ÄÏ ÎÏÔ ËÎÏ× ÔÈÅ ÐÉÐÅ ÇÁÕÇÅȢɊ  

 

3) -ÁÒË Ô×Ï ÃÕÔÌÉÎÅÓ τ ρȾτȱ ÉÎÃÈÅÓ ɉρπψÍÍɊ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÃÕÔ ÔÈÅ ÐÉÐÅȢ 

 

 

 

 

 

 

 

4) 3ÁÎÄ ÏÒ ÆÉÌÅ ÂÏÔÈ ÅÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÔ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÁÎÙ ÂÕÒÓȢ 5ÓÉÎÇ Á 06# ÃÕÔÔÅÒ ÃÁÎ ÄÅÆÏÒÍ ÔÈÅ 

ÅÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÉÐÅ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÓÏ ȰÃÌÅÁÎÉÎÇ ÕÐȱ ÔÈÅ ÐÉÐÅ ÅÄÇÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÐÆÕÌ ×ÈÅÎ ÓÌÉÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ Ô×Ï 

ÕÎÉÏÎ ÆÉÔÔÉÎÇÓȢ 

 

5) 5ÎÓÃÒÅ× ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÑÕÉÃËȤÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔ ÆÉÔÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÓÅÔ ÁÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÓÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÉÐÅȢ 

 

6)   !Ó Á ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎȟ ÍÁÒË ÂÏÔÈ ÐÉÐÅÓ ÁÔ ϶ȱ ÓÏ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ËÎÏ× ×ÈÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÆÉÔÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÉÎÓÅÒÔÅÄ ÁÌÌ ÔÈÅ 

×ÁÙ ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÐÉÐÅÓȢ )Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÔ ÂÏÔÈ ÅÎÄ ÆÉÔÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÆÕÌÌÙ ÓÌÉÄ ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÐÉÐÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ϶Ȣȱ 

7ÈÅÎ ÔÈÅ ÆÉÔÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÓÌÉÄ ÆÕÌÌÙ ÏÎȟ ÔÈÅ ϶ȱ ÍÁÒË ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÖÉÓÉÂÌÅ ÂÕÔ ÎÏÔ ÂÙ ÍÕÃÈȡ 

 

 

 

 

7) #ÅÍÅÎÔ ÂÏÔÈ ÆÉÔÔÉÎÇÓ ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȡ 

 

 

 

 

 

8) 7ÁÉÔ Á ÆÅ× ÍÉÎÕÔÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 06# ÃÅÍÅÎÔ ÔÏ ÓÅÔ ÆÕÌÌÙȢ 

4ÈÅ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÃÁÎ ÎÏ× ÂÅ ÆÌÕÓÈÅÄȢ  



tŀƎŜ оф ƻŦ мпр 
 

&ÌÕÓÈÉÎÇ ÔÈÅ $ÒÁÉÎ ,ÉÎÅ  

&ÌÕÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÉÅÄ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ (ÏÓÅ !ÄÁÐÔÅÒ ÔÏ Á ÈÏÓÅȟ 

ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ (ÏÓÅ !ÄÁÐÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÏÕÔÐÕÔȤÓÉÄÅ ÕÎÉÏÎ ÆÉÔÔÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÆÌÕÓÈÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ 

ÄÒÁÉÎÐÉÐÅ ×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒȢ  

ɉ&9) ɀ ÓÈÉÐÐÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ (ÏÓÅ !ÄÁÐÔÅÒ ÉÓ ÔÈÅ ÍÁÔÉÎÇ ÕÎÉÏÎ ÆÉÔÔÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÎÏÔ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ ÔÈÅ (ÏÓÅ 

!ÄÁÐÔÅÒȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÕÎÉÏÎ ÉÓ ÓÈÉÐÐÅÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÂÁÃËÕÐ /ȤÒÉÎÇ ÁÎÄ ÆÉÔÔÉÎÇ ÉÎ ÃÁÓÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á 

ÐÒÏÂÌÅÍ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ÇÌÕÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÆÉÔÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎÐÉÐÅȢɊ 

#!54)/. Ȥ 4ÈÅ ÔÕÒÎ ÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÍÕÓÔ ÂÅ ÄÏÎÅ ÓÌÏ×ÌÙ ÁÔ ÆÉÒÓÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÅ 

ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÉÓ ÎÏÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÃÌÏÇÇÅÄȦ ! ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÃÌÏÇÇÅÄ ÓÙÓÔÅÍ ÃÏÕÌÄ ÐÒÅÓÓÕÒÉÚÅ 

ÔÈÅ ÐÉÐÅ ÁÎÄ ÈÁÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÁÎÙ ÆÉÔÔÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÇÌÕÅÄ 

ÐÒÏÐÅÒÌÙȢ 0ÌÅÁÓÅ ÁÄÈÅÒÅ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÅÄ ÓÌÏ×ÌÙȡ 

 

1) $Ï ÔÈÅÓÅ ÎÅØÔ ÓÔÅÐÓ ÏÕÔÓÉÄÅȢ !ÔÔÁÃÈ ÔÈÅ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ (ÏÓÅ !ÄÁÐÔÅÒ ÓÅÃÕÒÅÌÙ ÔÏ Á ÈÏÓÅȡ 

 

 

 

 

 

 

2) -ÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÅ ÖÁÌÖÅ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÏÆÆ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ɉÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ɉÐÅÒÐÅÎÄÉÃÕÌÁÒ ÔÏ ÔÈÅ ÈÏÓÅɊɊȢ 4ÈÅ ÁÂÏÖÅ 

ÐÉÃÔÕÒÅ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÖÁÌÖÅ ÉÎ ÔÈÅ /0%. ÐÏÓÉÔÉÏÎ ɉÉÎȤÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÏÓÅɊȢ 4ÕÒÎ ÔÈÅ ÖÁÌÖÅ ÈÁÎÄÌÅ ωπ 

ÄÅÇÒÅÅÓ ÔÏ ÃÌÏÓÅ ÔÈÅ ÖÁÌÖÅȢ 

 

3) 4ÕÒÎ ÏÎ ÔÈÅ ÈÏÓÅ ÁÎÄ ÖÅÒÉÆÙ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÌÅÁËÓȢ )Æ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÌÅÁËÓȟ ÔÉÇÈÔÅÎ ÔÈÅ ÈÏÓÅ ÁÎÄ ÔÒÙ ÁÇÁÉÎ 

ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÌÅÁËÓ ÓÔÏÐȢ 4ÈÅ ÈÏÓÅ ÖÁÌÖÅ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÔÉÇÈÔÅÎÅÄ ÉÆ ÎÅÅÄÅÄȢ 

 

4) "ÒÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ (ÏÓÅ !ÄÁÐÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ !# ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÈÅ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ ÔÏ 

ÔÈÅ ÏÕÔÐÕÔ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȢ 6ÅÒÉÆÙ ÔÈÅ /ȤÒÉÎÇ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ɉÔÈÅ /ȤÒÉÎÇ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÆÁÌÌ ÏÕÔ ÁÓ ×Å ÇÌÕÅ ÔÈÅÍ 

ÉÎɊȢ 3ÎÕÇ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÒ ÈÁÎÄȤÔÉÇÈÔ ÏÎÌÙȟ ÔÈÅ /ȤÒÉÎÇ ÓÅÁÌ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÏÖÅÒȤÔÉÇÈÔÅÎÅÄȡ  

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ пл ƻŦ мпр 
 

5) /ÐÅÎ ÔÈÅ ÖÁÌÖÅ Á ÖÅÒÙ ÓÍÁÌÌ ÁÍÏÕÎÔ ÔÏ ÁÌÌÏ× Á ÌÏ× ÆÌÏ× ÒÁÔÅ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ 

ÁÎÄ ×ÁÉÔ ÔÏ ÓÅÅ ÉÆ ÔÈÅ ÌÉÎÅ ÂÁÃËÓ ÕÐ ×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒȢ )Æ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ÆÌÏ×ÉÎÇȟ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÉÔ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎ ɉÏÒ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅÏÎÅ ÅÌÓÅ ÌÏÏËɊ ÁÎÄ ÖÅÒÉÆÙ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÅØÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȢ ɉ)Æ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÉÓ 

ÎÏÔ ÅØÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȟ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÍÁÙ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÂÌÏÃËÅÄȟ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÈÅÌÐ ÍÁÙ ÂÅ 

ÎÅÅÄÅÄȢɊ 

 

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÆÌÏ×ÉÎÇȟ ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÂÅ ÓÏÍÅ ÁÉÒ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÓÅ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÁÎ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ 

ÒÕÓÈÉÎÇ ÓÏÕÎÄ ɀ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÒÍÁÌȢ 

 

6) )Æ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÅØÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄȟ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÆÌÏ× ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄȢ  

3ÌÏ×ÌÙ ÔÕÒÎ ÔÈÅ ÖÁÌÖÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÆÌÏ× ÒÁÔÅ ÔÏ ςυϷ ÏÎȟ ÁÎÄ ÁÇÁÉÎ ÖÅÒÉÆÙ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÅØÉÔÉÎÇ ÁÓ 

ÅØÐÅÃÔÅÄȢ 

4ÈÅ ×ÁÔÅÒ ÆÌÏ× ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÏ υπϷ ÁÎÄ ÖÅÒÉÆÙ ÔÈÅ ÆÌÏ× ÉÓ ÓÔÉÌÌ /+Ȣ 

!Ô ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔȟ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ /+ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÆÌÏ× ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÁÙ ÕÐ ÔÏ ρππϷ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÄÒÏÐ 

ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÄÏ×Î ÔÏ ςυϷ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÂÁÃË ÕÐ ÔÏ ρππϷȢ $Ï ÔÈÉÓ ÃÙÃÌÉÎÇ ÕÎÔÉÌ ÏÎÌÙ ÃÌÅÁÒ ×ÁÔÅÒ ÅØÉÔÓ ÔÈÅ 

ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȢ 4ÈÅ ×ÈÏÌÅ ÆÌÕÓÈÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÏÎÌÙ ÔÁËÅÓ ÏÎÅ ÔÏ Ô×Ï ÍÉÎÕÔÅÓȢ 

 

/ÎÃÅ ÆÌÕÓÈÅÄȟ ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔ ÔÈÅ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ (ÏÓÅ !ÄÁÐÔÅÒȟ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌ ÔÈÅ Ô×Ï ÕÎÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ ÌÅÎÇÔÈ 

ÏÆ ÐÉÐÅȢ 9ÏÕ ÏÎÌÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÎÕÇ ÔÈÅ ÕÎÉÏÎ ÃÏÌÌÁÒÓ ÂÙ ÈÁÎÄ ÁÓ ÔÈÅ /ȤÒÉÎÇÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÓÅÁÌ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ 
ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÏÖÅÒÌÙ ÃÏÍÐÒÅÓÓÅÄȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅȢ 

 

!Ô ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔȟ ÔÈÅ ÌÉÎÅ ÉÓ ÆÌÕÓÈÅÄ ÏÕÔ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏ× ÂÅ ÖÁÃÕÕÍÅÄ ÏÕÔ ÉÆ Á ×ÅÔȾÄÒÙ ÖÁÃÕÕÍ ÉÓ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÖÏÉÄ ÏÆ ×ÁÔÅÒȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ÉÓ ÄÉÓÐÅÎÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȟ Ô×Ï ÃÕÐÓ ÁÒÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅÄ ÔÏ ÆÌÏÏÄ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÓÙÓÔÅÍȢ 7ÉÔÈ ÎÏ ×ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ 

ÔÈÅ 3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÔ ÍÁØÉÍÕÍ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐÓ ÔÏ ËÉÌÌ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÉÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȢ 

 

4Ï ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÃÌÅÁÎ ÏÕÔ ÐÒÏÃÅÓÓȡ 

1) 5ÐÏÎ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȟ ÖÁÃÕÕÍ ÏÕÔ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ɉÓÅÅ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÅÃÔÉÏÎɊȢ 

2) )ÎÓÔÁÌÌ ÔÈÅ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ ËÉÔ ÎÅØÔ ÓÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÉÎÔÁÃÔȢ 

3) !ÄÄ Á ÃÈÅÍÉÃÁÌȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÖÉÎÅÇÁÒȟ ÂÌÅÁÃÈȟ ÏÒ $ÒÁÉÎ 3ÏÌÖÅȟ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȢ 4ÈÉÓ ÃÈÅÍÉÃÁÌ 

ÓÈÏÕÌÄ ÆÌÏ× ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÁÎÄ ÒÅÍÁÉÎ ÔÈÅÒÅȟ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÁÎÙ ÂÕÉÌÄÕÐ ×ÈÉÌÅ ÙÏÕ ÐÒÏÃÅÅÄ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ 

4) 0ÏÕÒ ×ÁÔÅÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÔÏ ÆÌÕÓÈ ÁÎÙ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȢ 

5) &ÌÕÓÈ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ ËÉÔȢ 
6) 6ÁÃÕÕÍ ÏÕÔ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȢ 

 



tŀƎŜ пм ƻŦ мпр 
 

:ÏÏÇ/ÕÔ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌ 6ÁÃÕÕÍ !ÄÁÐÔÅÒ 

4Ï ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÖÁÃÕÕÍÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȟ Á ͼ:ÏÏÇ/ÕÔ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌ 6ÁÃÕÕÍ !ÄÁÐÔÅÒͼ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ 

ÖÁÃÕÕÍ ÏÕÔ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅÓ ÕÓÉÎÇ ×ÅÔȾÄÒÙ ÔÙÐÅ ÖÁÃÕÕÍȢ 4ÈÅ ÓÏÆÔ ÓÉÌÉÃÏÎÅ 6ÁÃÕÕÍ !ÄÁÐÔÅÒ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅÓ 

ÓÅÁÍÌÅÓÓÌÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÄÉÁÍÅÔÅÒ ÖÁÃÕÕÍ ÈÏÓÅÓ ÁÎÄ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅÓȢ  

4ÈÅ 6ÁÃÕÕÍ !ÄÁÐÔÅÒȭÓ ÐÌÉÁÂÌÅ ÅØÔÅÒÉÏÒ 

×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÓÅÁÌ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÔÈÅ ÖÁÃÕÕÍ ÈÏÓÅ ÁÎÄ Á ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȢ ! 

ÈÉÇÈȤÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÓÅÁÌ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÆÏÒ 

ÅØÔÒÁÃÔÉÎÇ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÑÕÉÄ ÁÎÄ ÂÁÃÔÅÒÉÁ 

ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÒÅÓÉÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 

ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅÓȢ  

)ÎÃÌÕÄÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÉÌÉÃÏÎÅ 6ÁÃÕÕÍ !ÄÁÐÔÅÒ ÉÓ Á Ȱ6ÁÃÕÕÍ !ÄÁÐÔÅÒ (ÏÌÄÅÒȱ ÔÈÁÔ ÉÓ ÕÓÅÄ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÆÏÒ 

ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÓÔÏÒÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 6ÁÃÕÕÍ !ÄÁÐÔÅÒ ÂÕÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌȢ 4ÈÅ ÈÏÌÄÅÒ ÉÓ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÄ ÆÒÏÍ 
ÃÒÙÓÔÁÌȤÃÌÅÁÒ ÐÏÌÙÃÁÒÂÏÎÁÔÅ ÐÌÁÓÔÉÃ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ×Ó ÖÉÅ×ÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÆÌÏ×Ȣ  

 

  ϶ȱ 0ÉÐÅ   ϶ȱ #ÏÕÐÌÉÎÇ      4ÈÅ ÈÏÌÄÅÒ ÃÁÎ ÁÄÁÐÔ ÔÏ ÔÙÐÉÃÁÌ 

ÔÈÒÅÅȤÑÕÁÒÔÅÒȤÉÎÃÈ 06# ÄÒÁÉÎ 

ÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÃÏÕÐÌÉÎÇÓȢ 4ÈÅ ÈÏÌÄÅÒ 

ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÒÉÇÈÔȤÁÎÇÌÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 

ÖÁÃÕÕÍÉÎÇ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅÓ ×ÈÅÎ 

ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÁÄÅÑÕÁÔÅ 

ÇÒÏÕÎÄ ÃÌÅÁÒÁÎÃÅ ÏÒ ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ 

ÂÅ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅÎÃÅÓ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÈÉÂÉÔ 

ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÖÁÃÕÕÍ ÁÄÁÐÔÅÒ 
ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȢ 

 

4ÈÅ 6ÁÃÕÕÍ !ÄÁÐÔÅÒ (ÏÌÄÅÒ ÃÏÎÔÁÉÎÓ Á ÍÁÇÎÅÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÄÈÅÒÅ ÔÈÅ ÈÏÌÄÅÒ ÔÏ ÁÎÙ ÓÔÅÅÌ ÓÕÒÆÁÃÅ 

ÆÏÒ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÓÔÏÒÁÇÅȢ ! ÇÏÏÄ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÓÔÏÒÅ ÔÈÅ 6ÁÃÕÕÍ !ÄÁÐÔÅÒ ÉÓ ÒÉÇÈÔ ÎÅØÔ ÔÏ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒȦ  

7ÈÅÎ Á ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÉÓ ÖÁÃÕÕÍÅÄ ÏÕÔȟ ÔÈÅ 

ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÃÌÅÁÒ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÁÙ 

ÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÏÕÔÌÅÔȢ 4ÒÁÐÓ ÁÒÅ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ ÔÏ ÃÌÏÇÇÉÎÇȟ ÓÏ ÉÔ 

ÉÓ ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÒÁÐ ÉÓ ÁÌÓÏ 

ÖÁÃÕÕÍÅÄ ÏÕÔȢ 

 )Æ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÖÅÎÔ ÔÕÂÅ ÏÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȟ 

ÔÈÅ ÖÅÎÔ ÏÐÅÎÉÎÇ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÅÁÌÅÄ 

ɉÒÅÄ ÁÒÒÏ×Ɋ ÃÌÏÓÅÄ ÁÓ ÁÉÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÒÁ×Î 

ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÖÅÎÔ ÐÉÐÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÒÁÐ ×ÉÌÌ ÎÏÔ 

ÂÅ ÃÌÅÁÒÅÄȢ ! 06# ÃÁÐ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄȟ ÏÒ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÃÁÎ ÂÅ ÔÁÐÅÄ ÃÌÏÓÅÄ ÔÅÍÐÏÒÁÒÉÌÙȢ  

ɉ$Ï ÎÏÔ ÆÏÒÇÅÔ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÔÈÅ ÃÁÐ ÏÒ ÔÁÐÅ ÁÆÔÅÒ ÃÌÅÁÎÉÎÇȦɊ 



tŀƎŜ пн ƻŦ мпр 
 

6ÁÃÕÕÍÉÎÇ /ÕÔ ÔÈÅ $ÒÁÉÎ ,ÉÎÅ 

/ÎÃÅ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÉÓ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÂÅ ÃÌÅÁÒÅÄ ÏÕÔȡ 

1) 2ÅÍÏÖÅ ÔÈÅ ÆÉÌÔÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÓÈÏÐÖÁÃ ÁÓ ÔÈÅ ÆÉÌÔÅÒ ÉÓ ÕÓÅÄ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÄÒÙ ÖÁÃÕÕÍÉÎÇȢ  

2) !ÔÔÁÃÈ ÔÈÅ 6ÁÃÕÕÍ !ÄÁÐÔÅÒ ÈÏÌÄÅÒ ɉÉÆ ÎÅÅÄÅÄɊ ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

3) 0ÌÁÃÅ ÔÈÅ 3ÉÌÉÃÏÎÅ 6ÁÃÕÕÍ !ÄÁÐÔÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÃÕÕÍ ÈÏÓÅ ÁÎÄ ÔÕÒÎ ÏÎ ÔÈÅ ÓÈÏÐÖÁÃȢ 

4ÈÅ 6ÁÃÕÕÍ !ÄÁÐÔÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÂÙ ÔÈÅ ÖÁÃÕÕÍ ÓÕÃÔÉÏÎȢ  

4) 0ÌÁÃÅ ÔÈÅ 6ÁÃÕÕÍ !ÄÁÐÔÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ɉÏÒ ÏÎ ÔÈÅ 6ÁÃÕÕÍ !ÄÁÐÔÅÒ (ÏÌÄÅÒ ÉÆ ÂÅÉÎÇ ÕÓÅÄɊ 

ÁÎÄ ÈÏÌÄ ÔÈÅ 6ÁÃÕÕÍ !ÄÁÐÔÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÆÏÒ ÏÎÅ ÔÏ Ô×Ï ÍÉÎÕÔÅÓȢ 

5) ,ÉÑÕÉÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÖÉÓÉÂÌÅ ÉÆ ÔÈÅ !ÄÁÐÔÅÒ (ÏÌÄÅÒ ÉÆ ÕÓÅÄȢ !Ó ÔÈÅ ÐÉÐÅ ÉÓ ÄÒÁÉÎÅÄ ÏÕÔȟ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÆÌÏ× 

×ÉÌÌ ÂÅÃÏÍÅ ÎÅÇÌÉÇÉÂÌÅȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÓÏÍÅ ×ÁÔÅÒ ÖÁÐÏÒ ÏÎÌÙȢ 

6) 4ÕÒÎ ÏÆÆ ÔÈÅ ÖÁÃÕÕÍȢ 

7)  2ÅÍÏÖÅ ÔÈÅ ÃÁÐ ÏÒ ÔÁÐÅ ÉÆ ÅÉÔÈÅÒ ×ÁÓ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÖÅÎÔ ÐÉÐÅȦ 

 

4ÈÉÓ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ×ÉÌÌ ÃÌÅÁÒ ÏÕÔ ÍÏÓÔ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÖÁÃÕÕÍÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅÓ ×ÉÌÌ ÏÎÌÙ 

ÒÅÍÏÖÅ ×ÈÁÔ ÉÓ ÌÏÏÓÅ ÁÎÄ ÆÌÏÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅȢ 4Ï ÇÏ ÏÎÅ ÓÔÅÐ ÆÕÒÔÈÅÒȟ ÆÌÕÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ :ÏÏÇ&ÌÕÓÈ ËÉÔ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÄÒÁÉÎ ÃÌÅÁÒÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎȢ 

 

$ÒÁÉÎ 3ÙÓÔÅÍ #ÌÅÁÎÉÎÇ 3ÕÍÍÁÔÉÏÎ 

)Ô ÉÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÔÏ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÃÌÅÁÎ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÍÏÖÁÌ ÓÙÓÔÅÍ ÂÅÆÏÒÅ 

ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒȢ 2ÅÇÕÌÁÒ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ :ÏÏÇ/ÕÔ 6ÁÃÕÕÍ !ÄÁÐÔÅÒ ÁÎÄ 

:ÏÏÇ&ÌÕÓÈ ÈÏÓÅ ÆÌÕÓÈ ËÉÔ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÒÅÖÅÎÔ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÃÌÏÇÓȢ )Æ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÖÁÃÕÕÍ ÔÈÅ 

ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈ ɉÏÒ Ô×ÏɊ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍ Á ÈÏÓÅ ÆÌÕÓÈ ÅÖÅÒÙ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓȢ 7ÈÉÌÅ ×Å ÃÁÎÎÏÔ 

ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ ÔÈÁÔ Á ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÌÌ ÎÅÖÅÒ ÃÌÏÇ ÁÇÁÉÎ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÕÎËÎÏ×Î ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÄÒÁÉÎ 

ÌÉÎÅÓȟ ÐÅÒÉÏÄÉÃ ÖÁÃÕÕÍÉÎÇȟ ÁÎÄ ÆÌÕÓÈÉÎÇȟ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒȭÓ ÒÅÐÅÔÉÔÉÖÅ 

ÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇȟ ÍÁËÅ ÉÔ ÅÁÓÙ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÃÌÏÇȤÆÒÅÅ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅÓÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÔÁÓËÓ ÏÎÌÙ ÔÁËÅ Á 

ÆÅ× ÍÉÎÕÔÅÓ ÁÎÄ ÃÁÎ ÐÒÅÖÅÎÔ ÆÕÔÕÒÅ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÉÓÓÕÅÓȦ  



tŀƎŜ по ƻŦ мпр 
 

3ÅÃÔÉÏÎ Πυ Ȥ $ÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ 3ÙÓÔÅÍ #ÏÍÐÏÎÅÎÔÓ 

6ÁÒÉÏÕÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÒÅ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÁÎÙ !# ÃÁÂÉÎÅÔ ÔÙÐÅ 

ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄȢ 4ÈÅ ÆÉÔÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÉÎÇ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒ ÃÁÂÉÎÅÔȟ 

ÁÎÄ ÔÏ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÈÅ 3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȢ !ÌÌ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÆÉÔÔÉÎÇÓȾÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ 

ÁÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ÉÎ ÔÈÅ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÍÁÎÕÁÌȢ 

 

2ÅÓÅÒÖÏÉÒ (ÏÌÄÅÒ ÆÏÒ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒȟ 0ÕÍÐȟ ÁÎÄ "ÁÔÔÅÒÙ -ÏÄÕÌÅ 

4ÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ (ÏÌÄÅÒ ÃÏÍÂÉÎÅÓ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒȟ 0ÕÍÐȟ ÁÎÄ ÏÐÔÉÏÎÁÌ "ÁÔÔÅÒÙ 
-ÏÄÕÌÅ ÉÎÔÏ Á ÓÉÎÇÌÅȟ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅÄ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÆÏÒ ÅÁÓÙ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÂÁÃË ÓÕÒÆÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ (ÏÌÄÅÒ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÆÉÖÅ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ 
.ÅÏÄÙÍÉÕÍ ÍÁÇÎÅÔÓȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÅÃÕÒÅ ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒͻÓ 
ÍÅÔÁÌ ÃÁÂÉÎÅÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÏÏÌÓ ÏÒ ÆÁÓÔÅÎÅÒÓȢ  

4ÈÅ "ÁÔÔÅÒÙ -ÏÄÕÌÅ ÓÌÉÄÅÓ ÉÎÔÏ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÓÌÏÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÏÆ ÔÈÅ 
2ÅÓÅÒÖÏÉÒ (ÏÌÄÅÒ ɉÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅɊ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÓÅÒÔÅÄ ÆÒÏÍ ÅÉÔÈÅÒ 
ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÄÕÒÉÎÇ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ  

4ÈÅ ÐÕÍÐ ÃÁÎ ÂÅ ÍÏÕÎÔÅÄ ÏÎ ÅÉÔÈÅÒ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ (ÏÌÄÅÒ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÖÁÒÉÏÕÓ 
ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÓÅÔÕÐÓȢ "Ù ÄÅÆÁÕÌÔȟ ÔÈÅ ÐÕÍÐ ÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÓÉÄÅȟ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎȢ  

"ÅÌÏ× ÁÒÅ ÆÒÏÎÔ ÁÎÄ ÂÁÃË ÖÉÅ×Ó ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ (ÏÌÄÅÒȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ .ÅÏÄÙÍÉÕÍ 
ÍÁÇÎÅÔÓ ÆÏÒ Á ÓÔÒÏÎÇ ÁÎÄ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔȢ 

 

 

 

#ÁÕÔÉÏÎȡ #ÁÒÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÅØÅÒÃÉÓÅÄ ×ÈÅÎ ÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÈÏÌÄÅÒ ÏÎÔÏ ÔÈÅ 

ÅÖÁÐÏÒÁÔÏÒ ÃÁÂÉÎÅÔ ÁÓ ÔÈÅ ÍÁÇÎÅÔÓ ÁÒÅ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÉÌÙ ÓÔÒÏÎÇȦ $Ï ÎÏÔ ÐÌÁÃÅ ÙÏÕÒ 

ÆÉÎÇÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÃËÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÈÏÌÄÅÒ ÂÙ ÔÈÅ ÍÁÇÎÅÔÓȦ 

 

4ÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ (ÏÌÄÅÒ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ×ÁÌÌ ÍÏÕÎÔÅÄ ÉÆ ÄÅÓÉÒÅÄȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÃÃÅÓÓ ÈÏÌÅÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÈÏÌÄÅÒ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÆÏÕÒ ÆÁÓÔÅÎÅÒÓȢ 

  



tŀƎŜ пп ƻŦ мпр 
 

4ÕÂÅ (ÏÌÄÅÒÓ 

-ÕÌÔÉÐÌÅ ÔÕÂÅ ÈÏÌÄÅÒÓ ×ÉÔÈ Á .ÅÏÄÙÍÉÕÍ ÍÁÇÎÅÔ ÁÒÅ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÈÏÌÄ ÔÈÅ χÍÍ ɉρȾτȱɊ ÓÉÌÉÃÏÎÅ 

ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÉÎÇ ÎÅÁÔÌÙ ÉÎ ÐÌÁÃÅȡ 

 

 

 

 

 

    



tŀƎŜ пр ƻŦ мпр 
 

0ÅÒÉÓÔÁÌÔÉÃ 0ÕÍÐ 

 

 

 

 

 

 

 

¶ 4ÈÅ ÐÕÍÐ ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȟ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ ÓÅÌÆȤÐÒÉÍÉÎÇȟ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÄÉÓÐÌÁÃÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 

ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÐÕÍÐÉÎÇ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 

 

¶ 7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÕÍÐ ÌÉÅÓ Á ÃÕÓÔÏÍȤÄÅÓÉÇÎÅÄ ÃÉÒÃÕÉÔ ÂÏÁÒÄ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ Á ÍÉÃÒÏÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ÅÎÈÁÎÃÅÓ 

ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍͻÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ×ÉÔÈ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ  

 

¶ -ÏÕÎÔÁÂÌÅ ÏÎ ÅÉÔÈÅÒ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ (ÏÌÄÅÒ ×ÉÔÈ Ô×Ï 0ÈÉÌÌÉÐÓ ÈÅÁÄ ÓÃÒÅ×Óȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÒ ÅÁÓÙ 

Ó×ÁÐÐÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÉÄÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 

 

¶ /ÐÅÒÁÔÅÓ ÉÎ ÂÏÔÈ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÁÎÄ ÒÅÖÅÒÓÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓȡ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÆÏÒ ÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇ ÓÁÎÉÔÉÚÅÒȟ ÒÅÖÅÒÓÅ ÆÏÒ 

ÄÉÓÓÏÌÖÉÎÇȾÍÉØÉÎÇ ÎÅ× ÔÁÂÌÅÔÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅÖÁÃÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÉÎÇ ÐÏÓÔȤÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇȢ 

 

¶ 4ÕÂÉÎÇ ÌÅÎÇÔÈ ÉÓ ÃÕÓÔÏÍÉÚÁÂÌÅ ÆÏÒ ÅØÔÅÎÄÉÎÇ ÔÏ ÌÏÎÇÅÒ ÌÅÎÇÔÈÓ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ 

 

¶ $ÅÆÁÕÌÔ ÆÁÃÔÏÒÙȤÃÁÌÉÂÒÁÔÅÄ ÔÏ ÏÎÅȤÈÁÌÆ ÃÕÐ ÐÅÒ ÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÐÒÅÃÉÓÅ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅÄ ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ɉÏÒ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄɊ ÂÙ ÔÈÅ ÕÓÅÒ ÉÆ 

ÄÅÓÉÒÅÄ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅÁÓÉÌÙ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÏÄÉÆÙ ÔÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÉÎÔÅÒÖÁÌ ÆÒÏÍ ÏÎÅ 

ÄÁÙ ÔÏ ÔÈÉÒÔÙ ÄÁÙÓȢ 4ÈÅ ÄÅÆÁÕÌÔ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÓÅÔÔÉÎÇ ÉÓ ÅÖÅÒÙ ÓÅÖÅÎ ÄÁÙÓȟ &ÕÌÌ ÐÕÍÐ ÃÏÎÔÒÏÌ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

ÔÏ ÔÈÅ ÕÓÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÎÅ ÐÕÓÈÂÕÔÔÏÎ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅȢ 

 

¶ 4ÈÅ ÐÅÒÉÓÔÁÌÔÉÃ ÐÕÍÐ ÈÅÁÄ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÔÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅÄ ÌÉÑÕÉÄ ×ÉÔÈÉÎ ÓÉÌÉÃÏÎÅ ÔÕÂÉÎÇȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÎÏ ÃÏÎÔÁÃÔ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÕÍÐ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÁÎÄ ÐÒÏÌÏÎÇÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÍÐ ÌÉÆÅÓÐÁÎȢ 0ÒÁÃÔÉÃÁÌÌÙ ÁÎÙ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÃÁÎ ÂÅ 

ÐÕÍÐÅÄ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 

 

¶ 3ÉÌÉÃÏÎÅ ÔÕÂÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÕÍÐ ÈÅÁÄ ÉÓ ÒÁÔÅÄ ÆÏÒ ÏÎÅ ÈÕÎÄÒÅÄ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÕÓÅȟ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ 

ÔÏ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÃÁÒÅÆÒÅÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ 

 

$ÅÔÁÉÌÅÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÎÕÁÌ ÆÏÒ ÕÓÅÒ ÇÕÉÄÁÎÃÅȢ 

 

  



tŀƎŜ пс ƻŦ мпр 
 

3ÁÎÉÔÉÚÉÎÇ #ÈÅÍÉÃÁÌ 

4ÈÅ ÓÁÎÉÔÉÚÉÎÇ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÕÓÅÄ ÉÓ Ȱ3ÔÅÒÁÍÉÎÅȢ 3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ÉÓ ×ÉÄÅÌÙ ÅÍÐÌÏÙÅÄ 
ÁÓ Á ÄÉÓÉÎÆÅÃÔÁÎÔ ÉÎ ÆÏÏÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ  

3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ÉÓ ÎÏÎȤÉÒÒÉÔÁÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÈÁÎÄÓȟ ÎÏÎȤÃÏÒÒÏÓÉÖÅ ÔÏ ÁÌÌ ÍÅÔÁÌÓȟ ÎÏÎȤ

ÓÔÁÉÎÉÎÇȟ ÏÄÏÒÌÅÓÓ ÁÎÄ ÉÎÅØÐÅÎÓÉÖÅȢ 3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ÉÓ ÕÓÅÄ ÅØÔÅÎÓÉÖÅÌÙ ÉÎ ÔÈÅ 

ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÂÅÖÅÒÁÇÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÆÏÒ ÓÁÎÉÔÉÚÉÎÇ ÕÔÅÎÓÉÌÓȟ ÄÒÉÎËÉÎÇ ÇÌÁÓÓÅÓȟ 

ÃÏÕÎÔÅÒÔÏÐÓȟ ÔÁÂÌÅÔÏÐÓȟ ÅÔÃȢ 

3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ÉÓ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÃÔÉÖÅ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÄÅÓÔÒÏÙÉÎÇ 

ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔ ÁÓ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÔÁÂÌÅÔÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÆÏÒ ÍÁÎÕÁÌ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÉÎÔÏ ÁÉÒ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎÓ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ Á ÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÑÕÉÄ ÆÏÒÍ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÁÂÌÅÔÓȢ 
 

3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ÂÏÁÓÔÓ Á ÂÒÏÁÄ ÓÐÅÃÔÒÕÍ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÇÁÉÎÓÔ 

ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÉÃÒÏÏÒÇÁÎÉÓÍÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÁÃÔÅÒÉÁȟ ÖÉÒÕÓÅÓȟ ÁÎÄ 

ÆÕÎÇÉȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ :ÏÏÇÌÏÅÁȢ 4ÅÒÍÅÄ Á ͼ1ÕÁÔÅÒÎÁÒÙ 

!ÍÍÏÎÉÕÍ #ÏÍÐÏÕÎÄȟͼ 3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ÐÅÎÅÔÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ÃÅÌÌ 

ÍÅÍÂÒÁÎÅ ÏÆ ÍÉÃÒÏÏÒÇÁÎÉÓÍÓ ÌÉËÅ :ÏÏÇÌÏÅÁ ÂÁÃÔÅÒÉÁȟ 

ÄÉÓÒÕÐÔÉÎÇ ÖÉÔÁÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÄÅÍÉÓÅȢ 

3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ÈÁÓ ÐÒÏÖÅÎ ÈÉÇÈÌÙ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ 

:ÏÏÇÌÏÅÁ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÐÏÓÉÎÇ ÎÏ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ×ÈÅÎ ÄÉÓÐÅÎÓÅÄ 

ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎÔÏ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎÓȢ 

 

 

4ÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÆÉÆÔÙ ɉυπɊ 3ÔÅÒÁÍÉÎÅ 

ÔÁÂÌÅÔÓ ÐÒÅȤÐÁÃËÁÇÅÄ ÉÎ ×ÁÔÅÒȤÄÉÓÓÏÌÖÉÎÇ ÐÁÃËÅÔÓȟ 
ÓÉÍÐÌÉÆÙÉÎÇ ÕÓÁÇÅȢ 

3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ÔÁÂÌÅÔÓ ÁÒÅ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÃÏÓÔȤÅÆÆÉÃÉÅÎÔȟ ÐÒÉÃÅÄ ÁÔ 

ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ÓÅÖÅÎ ÃÅÎÔÓ ÅÁÃÈȟ ÔÏÔÁÌÉÎÇ ÒÏÕÇÈÌÙ ÕÎÄÅÒ 
Ατ ÐÅÒ ÒÅÆÉÌÌȢ  

3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ɉÏÎÌÙɊ ÏÎ !ÍÁÚÏÎ ÆÏÒ 

ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ Αρπ ÐÅÒ ÂÏÔÔÌÅȟ ×ÉÔÈ Á ÂÏÔÔÌÅ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ 

ÏÎÅ ÈÕÎÄÒÅÄ ÁÎÄ ÆÉÆÔÙ ɉρυπɊ ÔÁÂÌÅÔÓȟ ÌÁÓÔÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÒÅÅ 

ÙÅÁÒÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇ ÏÎÅ ÃÕÐ ÏÆ ÓÁÎÉÔÉÚÅÒ ÐÅÒ ÍÏÎÔÈ 

ɉρȾς ÃÕÐ Ô×ÉÃÅ ÐÅÒ ÍÏÎÔÈɊȢ 

 

4ÈÉÓ ÉÓ Á ÌÉÎË ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÔÈÁÔ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÓ 3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ɀ ÁÎÄ ÔÈÅ -3$3 3ÈÅÅÔȡ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÁÎÉÔÉÚÅȢÃÏÍȾ 

 

https://www.sanitize.com/


tŀƎŜ пт ƻŦ мпр 
 

!ÌÕÍÉÎÕÍ 4ÁÐÅ 

! Ô×ÅÌÖÅȤÉÎÃÈ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ !ÌÕÍÉÎÕÍ 4ÁÐÅ ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÉÎÇȟ ÓÅÁÌÉÎÇ ÈÏÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ !# ÃÁÂÉÎÅÔ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÆÏÒ ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÔÈÅ !# ÐÏ×ÅÒ ÁÄÁÐÔÅÒ ×ÉÒÅ ÏÎ 
Á ×ÁÌÌ ÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ !# ÃÁÂÉÎÅÔȢ !ÌÕÍÉÎÕÍ ÔÁÐÅ ÉÓ ÖÅÒÙ ÒÏÂÕÓÔ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÈÏÌÄ ÕÐ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓȢ 

(ÉÇÈȤ1ÕÁÌÉÔÙ Ȱ&ÏÏÄ 'ÒÁÄÅȱ 3ÉÌÉÃÏÎÅ 4ÕÂÉÎÇ 

 

!ÌÌ ÔÈÅ ÔÕÂÉÎÇ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ Ȱ&ÏÏÄ 'ÒÁÄÅȱ ÑÕÁÌÉÔÙ ×ÈÉÃÈ 
ÉÓ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÇÒÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÌÁÓÔ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓȢ 

! ÆÏÒÔÙȤÔ×ÏȤÉÎÃÈ ɉρπςπÍÍɊ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÕÂÉÎÇ ÅØÔÅÎÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
0ÕÍÐ ÔÏ ÔÈÅ ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ 
ÌÅÆÔ ÐÉÃÔÕÒÅȢ 

! ρυȱ ɉσψπÍÍɊ ÌÅÎÇÔÈ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔ ÔÏ 
ÔÈÅ ÉÎÓÉÄÅ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÁÐÏÒÁÔÏÒ ÃÏÉÌȢ 

4ÈÅ ρυȱ ÌÅÎÇÔÈ ÉÓ ÓÐÌÉÔ ÉÎÔÏ Ô×Ï σωȱȱ ɉρ ÍÅÔÅÒɊ ÓÍÁÌÌÅÒ ÔÕÂÅÓ 
×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÒÅÁÃÈ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÔÏ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÈÅ 
ÓÁÎÉÔÉÚÅÒ ÁÔ ÔÈÅ ÆÁÒ ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȢ 

! ÓÅÃÏÎÄ ρυȱ ÌÅÎÇÔÈ ɉσψπÍÍɊ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÕÍÐ ÔÏ ÔÈÅ 
2ÅÓÅÒÖÏÉÒȭÓ ÑÕÉÃËȤÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔ ÆÉÔÔÉÎÇȢ 

 

 

 

2ÕÂÂÅÒ 'ÒÏÍÍÅÔ 

5ÓÅÄ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÏÆ ÁÎ ÏÖÁÌ ÇÒÏÍÍÅÔ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÕÓÅÄ ÏÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÂÒÁÎÄÓ ÏÆ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒÓ ɉ#ÁÒÒÉÅÒ ÉÓ ÏÎÅɊȢ 
4ÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÕÂÂÅÒ ÇÒÏÍÍÅÔ ÉÓ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÎÅ× 'ÒÏÍÍÅÔȢ 4ÈÅ ÎÅ× 'ÒÏÍÍÅÔ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅÓ 
ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÐÐÅÒ ÔÕÂÅ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȟ ÕÐ ÔÏ Ô×Ï ÓÅÔÓ ÏÆ ×ÉÒÅÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÏÖÅÒÆÌÏ× ÓÁÆÅÔÙ ÃÕÔÏÆÆ Ó×ÉÔÃÈÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ χÍÍ ɉρȾτȱɊ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÉÎÇȢ 

 

  %ØÉÓÔÉÎÇ 2ÕÂÂÅÒ 'ÒÏÍÍÅÔȡ                    .Å× 'ÒÏÍÍÅÔȡ 

   
  

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ пу ƻŦ мпр 
 

7ÉÒÅ 4ÉÅÓ 

 4×Ï ÌÏÎÇ ×ÉÒÅ ÔÉÅÓ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÕÓÅ 
ÂÅÉÎÇ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÔÈÅ ÒÕÂÂÅÒ ÇÒÏÍÍÅÔ ÃÏÌÌÁÒ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÐÐÅÒ 
ÐÉÐÅ ɉÙÅÌÌÏ× ÁÒÒÏ×ɊȢ  

4ÙÐÉÃÁÌÌÙȟ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ×ÉÒÅ ÔÉÅ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ×ÉÒÅ 
ÔÉÅ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÔÈÅ ÇÒÏÍÍÅÔ ÁÎÄ ÉÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ 
ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÎÕÁÌȢ 

 

 

 

 

 

&ÏÕÒ ÓÍÁÌÌÅÒ ×ÉÒÅ ÔÉÅÓ ÁÒÅ 
ÓÕÐÐÌÉÅÄ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ 
ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÔÈÅ 4×ÏȤ0ÏÒÔ 
-ÁÎÉÆÏÌÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅÖÁÐÏÒÁÔÏÒ 
ÃÏÉÌÓ ÁÎÄ ÔÏ ÌÏÏÓÅÌÙ ÓÅÃÕÒÅ 
ÔÈÅ τÍÍ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÉÎÇȢ 

 

 

 

 

#ÏÍÂÏ &ÉÔÔÉÎÇ 

5ÓÅÄ ×ÈÅÎ Á ÓÐÁÒÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÏÕÔÌÅÔ ɉÒÅÄɊ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÂÅÌÏ×Ȣ )Æ Á ÓÐÁÒÅ ÄÒÁÉÎ 
ÏÕÔÌÅÔ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÍÅÔÈÏÄ ÔÏ ÕÓÅȢ 

  

  



tŀƎŜ пф ƻŦ мпр 
 

$ÉÓÐÅÎÓÅ .ÏÚÚÌÅÓ 

4×Ï ÔÙÐÅ ÏÆ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÎÏÚÚÌÅÓ ɉÔ×Ï ÏÆ ÅÁÃÈɊ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ $ÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÔÙÐÅ ÏÆ ÅÖÁÐÏÒÁÔÏÒ ÃÏÉÌÓȟ 
ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÉÌÓ ɉÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÏÒ ÖÅÒÔÉÃÁÌɊȟ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÃÅÓÓ ÉÎÔÅÒÎÁÌÌÙ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ɉÁÌÌ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÎÕÁÌɊ ÅÉÔÈÅÒ ÎÏÚÚÌÅ ÃÁÎ ÂÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÁÎÄ ÉÎ ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓ ÎÅÉÔÈÅÒ ÎÏÚÚÌÅ 
ÉÓ ÕÓÅÄȢ  

7ÈÉÃÈ ÎÏÚÚÌÅ ÔÏ ÕÓÅ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÔÏ ÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÎÏÚÚÌÅÓ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÎÃÅÐÔ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ 
ÉÎ ÔÈÉÓ ÍÁÎÕÁÌ ÁÎÄ ÉÓ ÃÏÖÅÒÅÄ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌȢ 

 

3ÉÎÇÌÅ 0ÏÒÔ .ÏÚÚÌÅ 

 

 

$ÏÕÂÌÅ 0ÏÒÔ .ÏÚÚÌÅ 

     

 

 

 

 

 

 

$ÕÁÌȤ0ÏÒÔ -ÁÎÉÆÏÌÄ 

4ÈÉÓ ÆÉÔÔÉÎÇ ÉÓ ÕÓÅÄ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ !# ÃÁÂÉÎÅÔ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÒÔÓ ÔÈÅ χÍÍ ɉρȾτȱɊ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÅ ÉÎÔÏ Ô×Ï ςÍÍ Ø 
τÍÍ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÅÓȢ 4ÈÅ τÍÍ ÔÕÂÅÓ ×ÉÌÌ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÈÅ ÓÁÎÉÔÉÚÅÒȟ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȢ 
4ÈÅ ÎÏÚÚÌÅÓ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ τÍÍ ÔÕÂÅÓȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ рл ƻŦ мпр 
 

4ÕÂÅ #ÏÕÐÌÅÒ 

4ÈÉÓ ÔÕÂÅ ÃÏÕÐÌÅÒ ÉÓ ÕÓÅÄ ÉÆ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ ÔÕÂÉÎÇ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÄÉÆÆÅÒÉÎÇ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ÆÏÒ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ χ-- ɉρȾτȱɊ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÅ ɉÙÅÌÌÏ× ÁÒÒÏ×Ɋ ÉÆ ÔÈÅ 2ÕÂÂÅÒ 'ÒÏÍÍÅÔ ÉÓ 

ÕÓÅÄ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ 
ÐÉÃÔÕÒÅȢ  

4ÈÅ ×ÉÒÅ ÔÉÅ ÉÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÔÕÂÅ ÃÏÕÐÌÅÒȟ ÓÏ ÔÈÅ 
ÓÉÌÉÃÏÎÅ ÔÕÂÉÎÇ ÉÓ ÎÏÔ 
ÓÑÕÅÅÚÅÄȢ 

4ÈÅ ÔÕÂÉÎÇ ÃÁÎ ÂÅ 
ÅØÔÅÎÄÅÄ ÕÐ ÔÏ ÆÉÆÔÙ ÆÅÅÔȢ 

 

 

 

 

3ÁÎÉÔÉÚÉÎÇ #ÈÅÍÉÃÁÌ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ 

/ÎÅȤÇÁÌÌÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÌÁÓÔ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÉÆ ÔÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅ 
ÉÎÔÅÒÖÁÌ ÉÓ ÅÖÅÒÙ ÓÅÖÅÎ ÄÁÙÓ ɉÄÅÆÁÕÌÔ ÉÎÔÅÒÖÁÌɊȟ ÏÎÅ ÙÅÁÒ ÉÆ ÔÈÅ 
ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÉÎÔÅÒÖÁÌ ÉÓ ÅÖÅÒÙ ÆÉÆÔÅÅÎ ÄÁÙÓȢ 

1ÕÉÃËȤ$ÉÓÃÏÎÎÅÃÔ ÆÉÔÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÃÔÉÏÎ ÔÕÂÅȢ 

,ÁÒÇÅ ÆÌÉÐȤÏÐÅÎ ÌÉÄ ÆÏÒ ÅÁÓÙ ÒÅÆÉÌÌÉÎÇȢ 

)ÎÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÔÏ ÒÅÆÉÌÌȟ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ΑτȢ 

 

 

 

"ÕÌËÈÅÁÄ -ÏÕÎÔ 4ÕÂÅ #ÏÕÐÌÅÒ 

)Æ ÎÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÐÁÓÓȤÔÈÒÕ ÏÐÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄȟ Á ȰÆÁÉÌȤÓÁÆÅȱ ɉÌÁÓÔ ÒÅÓÏÒÔɊ 
ÂÕÌËÈÅÁÄ ÔÕÂÉÎÇ ÃÏÎÎÅÃÔÏÒ ÉÓ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ×ÈÉÃÈ ÒÅÑÕÉÒÅÓ Á ÓÍÁÌÌ υȾρφȱ ÈÏÌÅ ɉÙÅÌÌÏ× 
ÁÒÒÏ×ɊȢ  

 

 

 

7ÉÔÈ ÁÌÌ ÆÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÐÁÓÓȤÔÈÒÏÕÇÈ ÏÐÔÉÏÎÓ ɉ#ÏÍÂÏ &ÉÔÔÉÎÇȟ 'ÒÏÍÍÅÔȟ 

"ÕÌËÈÅÁÄ -ÏÕÎÔ 4ÕÂÉÎÇ #ÏÎÎÅÃÔÏÒȟ ÁÎÄ ÁÎÙ ȰÁÖÁÉÌÁÂÌÅȱ ÏÐÅÎÉÎÇɊ ÔÈÅ 

ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÉÎÇ ÃÁÎ ÒÅÁÄÉÌÙ ÂÅ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÉÏÒ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÏÎ 

ÁÎÙ ÂÒÁÎÄ ÏÒ ÔÙÐÅ ÏÆ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒȢ 

 



tŀƎŜ рм ƻŦ мпр 
 

0Ï×ÅÒ 3ÏÕÒÃÅÓ 

4ÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÐÕÍÐ ÃÁÎ ÂÅ ÐÏ×ÅÒÅÄ ÂÙ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÐÏ×ÅÒ ÓÏÕÒÃÅÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓȟ ÁÎ !# 

0Ï×ÅÒ !ÄÁÐÔÅÒ ɉÐÌÕÇ ÉÎ ÐÏ×ÅÒ ÓÕÐÐÌÙɊȟ ÏÒ ςτ6!# ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÉÒ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒȭÓ ÉÎÔÅÒÎÁÌ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ ÖÉÁ Á 0Ï×ÅÒ #ÏÎÖÅÒÔÅÒ ÍÏÄÕÌÅȢ  

 

"ÁÔÔÅÒÙ -ÏÄÕÌÅ 

-ÁÎÙ !# ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÃÈÉÌÌÅÒ ÕÎÉÔÓ ÁÒÅ ÉÎ ÃÌÏÓÅÔÓ ÁÎÄ ÓÐÁÃÅÓ ×ÈÅÒÅ ÎÏ !# ÐÏ×ÅÒ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ ! ÃÕÓÔÏÍ 

ÂÁÔÔÅÒÙ ÈÏÌÄÅÒ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÈÏÌÄÅÒ ÓÌÉÄÅÓ ÅÁÓÉÌÙ ÉÎÔÏ ÃÈÁÎÎÅÌÓ ÏÎ 

ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÏÆ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÈÏÌÄÅÒȢ 4ÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÈÏÌÄÅÒ ÃÁÎ ÓÌÉÄÅ ÉÎ ÆÒÏÍ ÅÉÔÈÅÒ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ 

×ÈÉÃÈ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÔÈÅ ÐÕÍÐ ÉÓ ÍÏÕÎÔÅÄ ÏÎȢ 3ÉØ ÓÔÁÎÄÁÒÄ Ȱ$ȱ ÃÅÌÌ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄȡ 

 

 

 

 

 

 

!# 0Ï×ÅÒ !ÄÁÐÔÅÒ 

! ÃÕÓÔÏÍȤÄÅÓÉÇÎÅÄ !# 0Ï×ÅÒ !ÄÁÐÔÅÒ ɉ×ÁÌÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒɊ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÆ !# ÐÏ×ÅÒ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ  

4ÈÅ 0Ï×ÅÒ !ÄÁÐÔÅÒ ÉÓ 5, ÌÉÓÔÅÄ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓȡ 

/ÖÅÒȤ#ÕÒÒÅÎÔ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

3ÈÏÒÔȤ#ÉÒÃÕÉÔ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

/ÖÅÒȤÖÏÌÔÁÇÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

(ÉÇÈȤÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ 

,%$ )ÎÄÉÃÁÔÏÒ 

4ÅÎȤÆÏÏÔ ÐÏ×ÅÒ ÃÁÂÌÅ 

ρςπ6!#Ⱦςτπ6ÁÃ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ 

 

 



tŀƎŜ рн ƻŦ мпр 
 

 

ςτ6!# ÔÏ $# 0Ï×ÅÒ #ÏÎÖÅÒÔÅÒ 

7ÁÒÎÉÎÇȡ  4ÈÅ φψ6!# 0Ï×ÅÒ #ÏÎÖÅÒÔÅÒ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ×ÉÒÉÎÇ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÁÎÄ ÐÏÓÅÓ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÈÏÃË 

ÈÁÚÁÒÄ ÉÆ ÍÉÓÈÁÎÄÌÅÄȢ 4ÈÉÓ ÏÐÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÑÕÁÌÉÆÉÅÄ !# ÔÅÃÈÎÉÃÉÁÎÓ ÏÎÌÙȢ (ÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ ÁÒÅ 

ÁÄÖÉÓÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ !# 0Ï×ÅÒ !ÄÁÐÔÅÒ ÏÒ "ÁÔÔÅÒÙ -ÏÄÕÌÅ ÔÏ ÐÏ×ÅÒ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒȢ &ÏÒ 

ÓÁÆÅÔÙ ÒÅÁÓÏÎÓȟ ×ÉÒÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ φψ6!# 0Ï×ÅÒ #ÏÎÖÅÒÔÅÒ ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÍÁÎÕÁÌȟ ÁÓ ÕÎÔÒÁÉÎÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÃÏÎÎÅÃÔ ÄÅÖÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ΄Ó ÐÏ×ÅÒ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒȢ 

 

 

4ÈÅ ςτ6!# ÉÓ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÔÏ ρς6$# ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÖÏÌÔÁÇÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÕÍÐȢ 4ÈÅ ÐÕÍÐ ÄÒÁ×Ó ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÔÈÒÅÅ ×ÁÔÔÓ ×ÈÅÎ ÐÕÍÐÉÎÇ 

ÁÎÄ ÉÓ Á ÎÅÇÌÉÇÉÂÌÅ ÌÏÁÄ ÏÎ Á ÔÙÐÉÃÁÌ τπȤ×ÁÔÔ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒȢ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ Á υππÍ! ɉρȾς !ÍÐɊ ÆÕÓÅ ÏÎ ÔÈÅ ςτ6!# ÉÎÐÕÔ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ 

ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒ ÃÈÉÐ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÈÏÒÔ 

ÃÉÒÃÕÉÔ ÁÎÄ ÏÖÅÒÌÏÁÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ  

4ÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÃÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ ÍÁÙ ÂÅ Ô×Ï ÂÌÁÃË ×ÉÒÅÓ ÏÒ Á 

ÒÅÄȾÂÌÁÃË ×ÉÒÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÐÏÌÁÒÉÔÙ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ !# ÏÕÔÐÕÔ 

ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒȢ #ÏÌÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÃÁÂÌÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÍÁÔÔÅÒȢ 

 

 



tŀƎŜ ро ƻŦ мпр 
 

3ÅÃÔÉÏÎ Πφ Ȥ -ÏÕÎÔÉÎÇ ÔÈÅ 3ÙÓÔÅÍ 

Ȱ-ÏÕÎÔÉÎÇȱ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÐÅÒÔÁÉÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÏÎ ÂÏÔÈ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÁÎÄ 

ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ !# ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÏÒ ÅÖÅÎ ÏÎ Á ×ÁÌÌȢ 4ÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ×ÉÌÌ ÎÏÔ 

ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ÆÏÒ ÎÏÒÍÁÌ !# ÓÙÓÔÅÍ ÓÅÒÖÉÃÉÎÇȢ 

 

6ÅÒÔÉÃÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓ 

/Î Á ÔÙÐÉÃÁÌ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ɉÕÐÒÉÇÈÔɊ !# ÏÎÌÙ ÓÙÓÔÅÍ ɉÎÏ ÆÕÒÎÁÃÅɊ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎ ÕÐÐÅÒ ÁÎÄ ÌÏ×ÅÒ ÐÁÎÅÌȢ 

4ÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÐÁÎÅÌ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌ ÔÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÉÎÇ ÉÎÔÅÒÎÁÌÌÙ ÁÎÄ ÉÓ ɉÓÈÏÕÌÄ ÂÅɊ 

ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÏÒ ÐÅÒÉÏÄÉÃ ÓÅÒÖÉÃÉÎÇȾÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÐÁÎÅÌ ÃÌÅÁÒȟ ÓÏ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ (ÏÌÄÅÒ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ ÐÁÎÅÌ 

ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÅÎÏÕÇÈ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÄÏ×Î ÔÏ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÐÁÎÅÌȢ  

4ÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ (ÏÌÄÅÒ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÁÔ 

ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐ ÐÁÎÅÌ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ 

×ÈÉÃÈ ÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÏÐÐÅÒ ÔÕÂÉÎÇ ÅÎÔÅÒÓ ÔÈÅ 

ÃÁÂÉÎÅÔȢ  

)Î ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÔÈÅ ÃÏÐÐÅÒ ÔÕÂÉÎÇ ÅÎÔÅÒÓ ÔÈÅ 

ÃÁÂÉÎÅÔ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÓÉÄÅȟ ÓÏ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ 

(ÏÌÄÅÒ ÉÓ ÍÏÕÎÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÁÂÉÎÅÔȢ 

)Æ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÕÓÅÄȟ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ 

(ÏÌÄÅÒ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÕÎÔÅÄ Ô×Ï ÉÎÃÈÅÓ ÁÂÏÖÅ 

ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐ ÐÁÎÅÌȢ  

)Æ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄȟ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ 

(ÏÌÄÅÒ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÍÏÕÎÔÅÄ ÔÈÒÅÅ ÉÎÃÈÅÓ 

ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐ ÐÁÎÅÌ ÁÓ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÌÅÁÒÁÎÃÅ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
"ÁÔÔÅÒÙ -ÏÄÕÌÅȢ  

4ÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÁÓ ÓÈÉÐÐÅÄ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 

ÐÕÍÐ ÍÏÕÎÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ 

2ÅÓÅÒÖÏÉÒ (ÏÌÄÅÒ ÁÓ ÍÏÓÔ ÖÅÒÔÉÃÁÌ !# ÕÎÉÔÓ 

ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÃÏÐÐÅÒ ÔÕÂÉÎÇ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÆÔ 
ÓÉÄÅȟ ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅȢ  

3ÈÏÕÌÄ ÔÈÅ ÃÏÐÐÅÒ ÔÕÂÉÎÇ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ 

ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȟ ÔÈÅ ÐÕÍÐ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ 

ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ 

(ÏÌÄÅÒȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Ô×Ï 0ÈÉÌÉÐÓȤÈÅÁÄ ÓÃÒÅ×Ó 

ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÔÏ ÍÏÖÅ ÔÈÅ 
ÐÕÍÐȢ 

 

 



tŀƎŜ рп ƻŦ мпр 
 

! ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÍÏÕÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÓÉÄÅ ÐÁÎÅÌ ÏÆ ÁÎ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒ ÉÓ ÓÈÏ×Î ÈÅÒÅȢ  

4ÈÅ ÐÕÍÐ ×ÁÓ Ó×ÉÔÃÈÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ 

(ÏÌÄÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÓÉÄÅȟ ÓÏ ÔÈÅ ÐÕÍÐ ÉÓ ÎÏ× ÁÔ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÐÁÎÅÌ ÆÏÒ ÅÁÓÙ ÁÃÃÅÓÓȢ 

)Æ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄȟ ÔÈÅ "ÁÔÔÅÒÙ -ÏÄÕÌÅ ÉÓ ÒÏÔÁÔÅÄ ρψπ 

ÄÅÇÒÅÅÓ ÁÎÄ ÓÌÉÄ ÉÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ 

(ÏÌÄÅÒȢ 4ÈÅ "ÁÔÔÅÒÙ -ÏÄÕÌÅ ÓÌÉÄÅÓ ÉÎ ÆÒÏÍ ÅÉÔÈÅÒ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÌÉÄ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÒÏÔÁÔÅÄ ρψπ ÄÅÇÒÅÅÓȟ ÓÏ ÔÈÅ 

ÑÕÉÃËȤÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔ ÆÉÔÔÉÎÇ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÉÃÔÕÒÅȢ 4ÈÅ ÓÉÌÉÃÏÎÅ ÓÕÃÔÉÏÎ ÔÕÂÅ ÉÓ ÌÏÎÇ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ 

ÍÏÕÎÔÉÎÇ ÏÎ ÅÉÔÈÅÒ ÓÉÄÅȢ 

 

 

#ÁÕÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ×ÈÅÎ ÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ (ÏÌÄÅÒ ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȦȦ 

4ÈÅ ÍÁÇÎÅÔÓ ÁÒÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌÌÙ ÐÏ×ÅÒÆÕÌȦ 

"ÅÆÏÒÅ ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÈÏÌÄÅÒȟ ÖÉÓÕÁÌÌÙ ÖÅÒÉÆÙ ÔÈÅ ÍÁÇÎÅÔÓ ÁÒÅ ÃÌÅÁÒ ÏÆ ÁÎÙ ÍÅÔÁÌ ÐÁÒÔÓ ÔÈÁÔ 

ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÔÈÅÉÒ ×ÁÙ ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÍÁÇÎÅÔÓȢ  

3ÅÃÕÒÅÌÙ ÈÏÌÄ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ (ÏÌÄÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÁÎÄ ÒÉÇÈÔ ÓÉÄÅÓ ×ÉÔÈ ÂÏÔÈ ÈÁÎÄÓ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ 

ÆÉÎÇÅÒÓ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÁÃË ÓÕÒÆÁÃÅȢ 4ÈÅ ÐÁÌÍÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÈÁÎÄÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ 
ÃÏÒÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ (ÏÌÄÅÒ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÆÉÎÇÅÒÓ ÈÏÌÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅÓȢ 

4ÉÌÔ ÔÈÅ ÔÏÐ ÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ (ÏÌÄÅÒ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÙÏÕȢ  

4ÏÕÃÈ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÂÁÃË ÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ (ÏÌÄÅÒ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȢ 4ÒÙ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ 
(ÏÌÄÅÒ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÌÅÖÅÌ ɉÙÏÕ ÃÁÎ ÁÄÊÕÓÔ ÔÏ ÌÅÖÅÌ ÏÎÃÅ ÆÁÓÔÅÎÅÄɊȢ  

3ÌÏ×ÌÙ ÒÏÔÁÔÅ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ (ÏÌÄÅÒ ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁÇÎÅÔÓ ×ÉÌÌ ÇÒÁÂ ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅȢ 

4ÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÈÏÌÄÅÒ ÃÁÎ ÂÅ ÍÏÖÅÄȾÓÌÉÄ ÉÎÔÏ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÔ ÔÏ ÌÅÖÅÌ ɉ×ÉÔÈ Á ÌÅÖÅÌɊȢ  

4Ï ÒÅÍÏÖÅ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÈÏÌÄÅÒȟ ÈÏÌÄ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÈÏÌÄÅÒ ×ÉÔÈ ÂÏÔÈ ÈÁÎÄÓ ÁÎÄ ÒÏÔÁÔÅ ÔÈÅ ÔÏÐ ÅÄÇÅ 
Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÙÏÕ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ (ÏÌÄÅÒ ×ÉÌÌ ÒÅÌÅÁÓÅȢ 

 

/ÎÃÅ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÈÏÌÄÅÒ ÉÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȟ ÔÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÉÎÇ 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȟ ÎÏÔ ÏÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÁÂÉÎÅÔ ÁÓ ÁÇÁÉÎ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÐÁÎÅÌ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄȢ  

&ÏÕÒ ÍÁÇÎÅÔÉÃ ÔÕÂÅ ÈÏÌÄÅÒÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÅȢ 4ÈÅ 

ÔÕÂÅ ÉÓ ÒÏÕÔÅÄ ÄÏ×Î ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁÔÉÏÎÁÒÙ ÐÁÎÅÌ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÏ ÏÎÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ȰÐÅÎÅÔÒÁÔÉÎÇȱ ÔÕÂÅ ÆÉÔÔÉÎÇÓȢ 

4ÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÉÎÇ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ Ȱ#ÏÍÂÏ &ÉÔÔÉÎÇȢȱ 

 

 



tŀƎŜ рр ƻŦ мпр 
 

(ÏÒÉÚÏÎÔÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓ 

/Î Á ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÓÙÓÔÅÍȟ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÃÁÎ ÒÅÓÔ ÏÎ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÏÒ ÃÁÎ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅ 

ÐÁÎÅÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÁÇÎÅÔÓȢ 7ÈÅÒÅ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÉÓ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÉÒ ÈÁÎÄÌÅÒ ÉÓ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ 

ÉÎÓÔÁÌÌÅÒ ÁÎÄ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ !# ÓÙÓÔÅÍ ÄÅÓÉÇÎȢ 4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ 

ÃÏÕÌÄ ÓÉÔ ÏÎ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÉÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÓÔÅÐ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÔÏ ÍÏÖÅ 
ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ (ÏÌÄÅÒ ÄÏ×Î ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÐÁÎÅÌȟ ÏÒ ÎÏÔȢ  

(ÅÒÅ ÁÒÅ Ô×Ï ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÓ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÁÉÒ ÈÁÎÄÌÅÒ ɉÂÏÔÈ !# ÐÏ×ÅÒÅÄɊȡ 

  

 

 

 

 

 

 

 

/Î ÔÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ×ÁÓ ÌÏ×ÅÒÅÄ ÄÏ×Î ÁÎÄ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÐÁÎÅÌ ÏÎÃÅ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ×ÁÓ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÇÒÁÙ ÐÏ×ÅÒ ÃÁÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÔÏÐ ÒÉÇÈÔ ÓÉÄÅ ×ÈÉÃÈ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅÄȡ 

    

 

 

 

 

 

 

4ÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍ ×ÁÓ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔȤÓÉÄÅ ÐÁÎÅÌ ×ÈÉÃÈ ÄÉÄ ÎÏÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄȢ 4ÈÅ ÌÅÆÔ ÓÉÄÅ 
ÐÁÎÅÌ ×ÁÓ ÏÐÅÎÅÄ ÔÏ ÒÕÎ ÔÈÅ ÔÕÂÉÎÇ ÉÎÓÉÄÅȡ 

 

  



tŀƎŜ рс ƻŦ мпр 
 

7ÁÌÌ -ÏÕÎÔÉÎÇ 

3ÈÏÕÌÄ ÍÏÕÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÈÏÌÄÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÎÏÔ ÂÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÆÏÒ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÒÅÁÓÏÎȟ ÔÈÅ 

ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÈÏÌÄÅÒ ÃÁÎ ÂÅ ÍÏÕÎÔÅÄ ÏÎ Á ×ÁÌÌȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÓÕÒÆÁÃÅȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÆÏÕÒ ÈÏÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÃË 

×ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ (ÏÌÄÅÒ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÍÏÕÎÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÃÒÅ×ÓȢ ! ÄÒÉÌÌ ÔÅÍÐÌÁÔÅ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 

ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÏÌÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ Ȥ #ÌÉÃË ÈÅÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 7ÁÌÌ -ÏÕÎÔÉÎÇ 4ÅÍÐÌÁÔÅ 

!ÄÅÑÕÁÔÅ ×ÁÌÌ ÁÎÃÈÏÒÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÕÓÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÁÎÄ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÃÁÎ ×ÅÉÇÈ ÕÐ ÔÏ Ô×ÅÌÖÅ ÐÏÕÎÄÓȦ  

0ÌÁÓÔÉÃ ÁÎÃÈÏÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÁÔÅÄ ÁÔ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ÆÉÆÔÙ ÐÏÕÎÄÓȢ 

 )Æ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÒÅ×Ó ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÔÏ Á ÂÅÁÍ ÆÏÒ ÅØÔÒÁ ÓÔÒÅÎÇÔÈȢ  

! ÂÏÁÒÄ ÃÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ ÍÏÕÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ×ÁÌÌ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÈÏÌÄÅÒ ÍÏÕÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȢ  

&ÏÒ ÓÏÍÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÈÏÌÄÅÒÓ ×ÅÒÅ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÓÈÅÌÖÅÓȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÔÃÈÉÎÇ ÈÏÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÆÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÆÏÒ Á ÓÃÒÅ×ÄÒÉÖÅÒ ÔÏ ÂÅ ÉÎÓÅÒÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈȢ )Æ 
Á ÌÏÎÇ ÓÃÒÅ×ÄÒÉÖÅÒ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÈÅ ÓÃÒÅ×ÄÒÉÖÅÒ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÉÅÒÃÅ ÔÈÅ ÌÁÂÅÌ ÏÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒȢ  

(ÅØȤÈÅÁÄ ÓÃÒÅ×Ó ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÒÏÔÁÔÅÄ ÉÎ ×ÉÔÈ Á ÓÍÁÌÌ ÓÏÃËÅÔ ÓÅÔ ÓÏ ÔÈÅ ÌÁÂÅÌ ÉÓ ÎÏÔ 

ÔÏÕÃÈÅÄȢ 

4ÈÉÓ ÄÉÁÇÒÁÍ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÍÏÕÎÔÉÎÇ ÈÏÌÅÓȢ  

 

 

 

4ÈÅ ÍÁÇÎÅÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÉÆ ÎÏÔ ÎÅÅÄÅÄȢ ! 0ÈÉÌÉÐÓ ÈÅÁÄ ÓÃÒÅ×ÄÒÉÖÅÒ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ  

"Å ÃÁÒÅÆÕÌ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÇÎÅÔÓ ÁÓ ÔÈÅ ÍÁÇÎÅÔÓ ÁÒÅ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÉÌÙ ÓÔÒÏÎÇȦ 

 

 

http://www.acdrainlinecleaners.com/template


tŀƎŜ рт ƻŦ мпр 
 

7ÈÁÔ #ÁÎ 0ÏÓÓÉÂÌÙ 'Ï 7ÒÏÎÇȩ 

!ÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒ ÃÁÂÉÎÅÔÓ ÁÌÌ ÖÁÒÙ ÉÎ ÂÏÔÈ ÐÁÎÅÌ ÇÁÕÇÅ ɉÔÈÉÃËÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÁÌɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÙÐÅ ÏÆ ÓÕÒÆÁÃÅ 

ÆÉÎÉÓÈȢ .Å×ÅÒ 4ÒÁÎÅ ÃÁÂÉÎÅÔÓ ÈÁÖÅ Á ÐÌÁÓÔÉÃ ÆÒÏÎÔ ÐÁÎÅÌ ÁÎÄ ÍÅÔÁÌ ÓÉÄÅ ÐÁÎÅÌÓȢ  

4ÈÅ ÔÈÉÃËÅÒ ÔÈÅ ÍÅÔÁÌȟ ÔÈÅ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÔÈÅ ÍÁÇÎÅÔÓ ×ÉÌÌ ÁÔÔÁÃÈȢ  

3ÏÍÅ ÃÁÂÉÎÅÔÓ ÈÁÖÅ Á ȰÂÕÍÐÙȱ ÆÉÎÉÓÈȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ÁÒÅ ÓÍÏÏÔÈȢ ! ÓÍÏÏÔÈ ÐÁÎÅÌ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÍÁØÉÍÕÍ ÍÁÇÎÅÔÉÃ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎ ÁÓ Á ÂÕÍÐÙȾÇÒÁÉÎÙ ÓÕÒÆÁÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÌÅÓÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÓÕÒÆÁÃÅ ÃÏÎÔÁÃÔÉÎÇ 

ÔÈÅ ÏÕÔÅÒ ÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÇÎÅÔȢ 3ÏÍÅ ÃÁÂÉÎÅÔÓ ÈÁÖÅ Á ÖÅÒÙ ÇÌÏÓÓÙ ÐÁÉÎÔ ÁÐÐÌÉÅÄȠ ÓÏÍÅ ÃÁÂÉÎÅÔÓ ÁÒÅ ÐÌÁÉÎ 
ÆÌÁÔ ÐÁÉÎÔȢ  

4ÈÅ ÍÁÇÎÅÔÓ ÈÁÖÅ ÅÎÏÕÇÈ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÔÏ ÁÄÈÅÒÅ ÔÏ ÁÎÙ ÍÅÔÁÌ ÃÁÂÉÎÅÔȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ Á ÂÕÍÐÙ ɉÓÔÁÍÐÅÄɊ 

ÓÕÒÆÁÃÅ ×ÉÔÈ Á ÈÉÇÈȤÇÌÏÓÓ ɉÓÌÉÐÐÅÒÙɊ ÐÁÉÎÔȟ ɉ'ÏÏÄÍÁÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙɊ ÐÌÕÓ ÐÏÓÓÉÂÌÙ 

ÌÁÂÅÌÓȾÓÔÉÃËÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÁÒÅÁ ÍÁÙ ÎÏÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÎÏÕÇÈ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÔÏ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ 

(ÏÌÄÅÒ ÍÁÙ ÓÌÉÄÅȾÔÉÌÔ ÓÏÍÅȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏÔ ÅÎÏÕÇÈ 

ȰÓÔÉÃÔÉÏÎȱ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÇÎÅÔÓ ÔÏ ÎÏÔ ÐÒÅÖÅÎÔ ÓÌÉÄÉÎÇȢ 4Ï ÐÒÅÖÅÎÔ ÁÎÙ ÍÏÖÅÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÍÁÇÎÅÔÓ ÁÒÅ ÃÏÖÅÒÅÄ 

×ÉÔÈ Á ÔÈÉÎ ÒÕÂÂÅÒ ÃÏÁÔÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÒÉÃÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÐÒÏÖÅÎ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÁÎÙ ÓÌÉÄÉÎÇ ÏÆ 

ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ (ÏÌÄÅÒȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÈÏÕÌÄ ÔÈÅÒÅ ÂÅ ÓÏÍÅ ÒÁÒÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÎÏÔ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ 

(ÏÌÄÅÒ ÓÔÉÌÌ ÍÏÖÅÓȟ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ (ÏÌÄÅÒ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌ ÁÎÄ ÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 

×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÕÓÅÄȢ 

/Î Á ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÌÙ ÍÏÕÎÔÅÄ !# ÕÎÉÔȟ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ (ÏÌÄÅÒ ÃÁÎ ÓÉÍÐÌÙ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÔÏÐ ÓÕÒÆÁÃÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÅØÁÍÐÌÅÓȢ 

/Î ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÕÎÉÔÓȟ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÃÁÎ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÂÅ ÍÏÕÎÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÌÏÏÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÕÂÉÎÇ ÒÕÎ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ 

ÕÎÉÔȢ 4ÈÅ ÐÕÍÐ ÈÁÓ ÎÏ ÉÓÓÕÅÓ ÐÕÍÐÉÎÇ ÕÐ ÔÏ Ô×ÅÎÔÙ ÆÅÅÔȢ )Æ ÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ Á ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÒÁÉÎ 

ÐÁÎȟ ÓÐÁÃÅ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÏÆÆ ÏÆ ÔÈÅ ÆÌÏÏÒ Ô×Ï ÉÎÃÈÅÓ ÏÎ Á ÂÌÏÃË ÏÆ ×ÏÏÄ ÉÎ ÃÁÓÅ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÏÖÅÒÆÌÏ×ÓȢ 

4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÍÏÕÎÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÐÁÎÅÌ ÏÆ Á ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐ ÐÁÎÅÌȢ !Ó 

Á ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ÉÆ ÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÐÁÎÅÌȟ ÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÏÎ ÔÈÅ ÆÌÏÏÒ ÔÅÍÐÏÒÁÒÉÌÙ ÁÎÄ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÅ Ô×Ï ÃÕÐÓ ÏÆ 3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ÁÒÅ ÐÕÍÐÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÍÐÉÎÇ ÉÓ 

ÏÂÓÅÒÖÅÄȾÖÅÒÉÆÉÅÄȟ ÒÅȤÉÎÓÔÁÌÌ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÐÁÎÅÌȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÉÎÁÌ ÍÏÕÎÔÉÎÇ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ 

,ÁÓÔÌÙȟ ÔÈÅ  ÓÙÓÔÅÍ ÃÁÎ ÂÅ ÍÏÕÎÔÅÄ ÏÎ Á ×ÁÌÌ ÁÌÓÏ ÉÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

 



tŀƎŜ ру ƻŦ мпр 
 

3ÅÃÔÉÏÎ Πχ Ȥ #ÏÎÎÅÃÔÉÎÇ Á 0Ï×ÅÒ 3ÏÕÒÃÅ 

/ÎÃÅ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ (ÏÌÄÅÒ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ÐÏ×ÅÒ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄȢ 4ÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ 
ÐÕÍÐ ÃÁÎ ÂÅ ÐÏ×ÅÒÅÄ ÂÙ ÅÉÔÈÅÒ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓȟ !# ÐÏ×ÅÒȟ ÏÒ ÔÈÅ ςτ6!# ÔÏ $# #ÏÎÖÅÒÔÅÒȢ  

4ÈÅ ÐÕÍÐ ÉÓ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÐÏ×ÅÒ ÏÕÔÁÇÅÓ ÂÙ ÏÎȤÂÏÁÒÄ ÍÅÍÏÒÙ ÔÈÁÔ ÓÔÏÒÅÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ 

ÁÎÄ ÔÉÍÉÎÇ ÃÏÕÎÔÅÒÓȢ )Æ ÐÏ×ÅÒ ÉÓ ÌÏÓÔȟ ÏÎÃÅ ÐÏ×ÅÒ ÒÅÔÕÒÎÓ ÔÈÅ ÐÕÍÐ ×ÉÌÌ ÐÉÃË ÕÐ ÒÉÇÈÔ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 

ÐÕÍÐ ×ÁÓ ×ÈÅÎ ÐÏ×ÅÒ ÄÒÏÐÐÅÄ ÏÕÔȢ  

!ÌÌ ÔÈÒÅÅ ÐÏ×ÅÒ ÓÏÕÒÃÅÓ ÐÌÕÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÏÒ ÏÎ ÔÈÅ 

ÂÏÔÔÏÍ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÍÐ ɉÙÅÌÌÏ× ÁÒÒÏ×ɊȢ -ÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ 

ÃÏÎÎÅÃÔÏÒ ÉÓ ÆÕÌÌÙ ÉÎÓÅÒÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÕÍÐȢ 

7ÈÅÎ ÐÏ×ÅÒ ÉÓ ÐÌÕÇÇÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÕÍÐȟ ÔÈÅ ,%$ ÏÎ ÔÈÅ 

ÐÕÓÈÂÕÔÔÏÎ Ó×ÉÔÃÈ ×ÉÌÌ ÆÌÁÓÈ ÓÉØ ÔÉÍÅÓ ÒÁÐÉÄÌÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ 
ÂÅÅÐÅÒ ×ÉÌÌ ÓÏÕÎÄ ÆÏÒ ÔÈÒÅÅ ÓÅÃÏÎÄÓȢ  

3ÈÏÕÌÄ ÔÈÅ ÐÕÍÐ ÆÁÉÌ ÔÏ ÐÏ×ÅÒ ÕÐ ɀ ÐÌÅÁÓÅ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÔÈÅ 

ÔÒÏÕÂÌÅÓÈÏÏÔÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÍÁÎÕÁÌȢ 

 

0Ï×ÅÒÉÎÇ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ×ÉÔÈ "ÁÔÔÅÒÉÅÓ 

! "ÁÔÔÅÒÙ -ÏÄÕÌÅ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÈÉÃÈ ÈÏÌÄÓ ÓÉØ ÓÔÁÎÄÁÒÄ Ȱ$ȱ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ɉÎÏÔ ÓÕÐÐÌÉÅÄɊȢ 4ÈÅ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ 

ÃÁÎ ÌÁÓÔ ÕÐ ÔÏ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 

ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÉÎÔÅÒÖÁÌȢ 4ÈÅ "ÁÔÔÅÒÙ -ÏÄÕÌÅ ÓÌÉÄÅÓ 

ÉÎÔÏ ÓÌÏÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ (ÏÌÄÅÒ 

ÁÎÄ ÃÁÎ ÓÌÉÄÅ ÉÎ ÏÎ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÏÒ ÒÉÇÈÔ ÓÉÄÅÓ 
ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ  

 

4ÈÅ ÃÉÒÃÕÉÔ ÂÏÁÒÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÈÏÌÄÅÒ 

ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÏÖÅÒȤÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÖÉÁ ÁÎ 

ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÆÕÓÅ ɉÁÕÔÏÍÁÔÉÃ ÒÅÓÅÔɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 

ÆÏÕÒ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÃÏÌÏÒ ÓÔÁÔÕÓ ,%$ȭÓ ×ÈÉÃÈ ÉÎÄÉÃÁÔÅ 

ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÃÈÁÒÇÅȢ 

4ÈÅ ,%$ ÃÏÌÏÒÓ ÁÒÅ ÇÒÅÅÎȟ ÏÒÁÎÇÅȟ ÙÅÌÌÏ× ÁÎÄ 

ÒÅÄȢ !Ó ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅÃÁÙÓ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ,%$ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÃÈÁÒÇÅ ÌÅÖÅÌ ×ÉÌÌ ÆÌÁÓÈ 
ÅÖÅÒÙ ρυ ÓÅÃÏÎÄÓȢ  

!Ó ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÖÏÌÔÁÇÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÅÖÅÌÓȟ Ô×Ï ,%$Ó ×ÉÌÌ ÆÌÁÓÈȢ 

&ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÁÓ ÔÈÅ ÖÏÌÔÁÇÅ ÌÅÖÅÌ ÆÁÌÌÓ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÇÒÅÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÁÎÇÅ ÖÏÌÔÁÇÅ 

ÒÁÎÇÅȟ ÔÈÅ ÇÒÅÅÎ ,%$ ×ÉÌÌ ÆÌÁÓÈ ÆÉÒÓÔȟ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÏÒÁÎÇÅ ,%$ ÆÌÁÓÈÉÎÇȢ /ÎÃÅ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ 

ÄÒÏÐÓ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÆÕÒÔÈÅÒȟ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÏÒÁÎÇÅ ,%$ ×ÉÌÌ ÆÌÁÓÈȢ 4ÈÉÓ ÓÅÑÕÅÎÃÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÒÏÕÇÈ ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ×ÈÅÒÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅÓ ÔÈÅ ÖÏÌÔÁÇÅ ÌÅÖÅÌ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙȢ 

2ÅÄ Ѐ !ÌÍÏÓÔ $ÅÁÄȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÒÅÄ ,%$ ÉÓ ÆÌÁÓÈÉÎÇ ÉÔ ÉÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ 
ÖÏÌÔÁÇÅ ÆÁÌÌÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÄ ÌÅÖÅÌȟ ÔÈÅ ÒÅÄ ,%$ ×ÉÌÌ ÆÌÁÓÈ ÁÔ Ô×Ï ÓÅÃÏÎÄ ÉÎÔÅÒÖÁÌÓ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÏÂÖÉÏÕÓȢ 



tŀƎŜ рф ƻŦ мпр 
 

4ÈÅ ÂÅÅÐÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÐÕÍÐ ÈÏÕÓÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅÅÐ ÁÔ Á ÔÅÎ ÓÅÃÏÎÄ ÉÎÔÅÒÖÁÌ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÄ 
ÐÏ×ÅÒ ÌÅÖÅÌȢ 

#ÈÁÎÇÉÎÇ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÉÓ ÑÕÉÔÅ ÓÉÍÐÌÅȢ 5ÎÐÌÕÇ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÃÁÂÌÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÕÍÐ ÁÎÄ ÓÌÉÄÅ ÔÈÅ "ÁÔÔÅÒÙ 

-ÏÄÕÌÅ ÏÕÔȢ 4ÈÅ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÁÔÔÅÒÙ -ÏÄÕÌÅ ÅÁÓÉÌÙ ÂÙ ÈÁÎÄȢ &ÌÉÐÐÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÄÕÌÅ 
ÏÖÅÒ ×ÉÌÌ ÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÔÏ ÆÁÌÌ ÏÕÔ ɀ ÓÏ ÂÅ ÃÁÒÅÆÕÌȦ 

 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÒËÉÎÇÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÈÏÌÄÅÒ 

ÓÈÏ×ÉÎÇ ÂÁÔÔÅÒÙ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ )Æ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ 

ÁÒÅ ÁÃÃÉÄÅÎÔÁÌÌÙ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÂÁÃË×ÁÒÄÓȟ 

ÎÏÔÈÉÎÇ ×ÉÌÌ ÈÁÐÐÅÎ ÁÓ ÔÈÅ ÐÕÍÐ ÃÉÒÃÕÉÔ 

ÂÏÁÒÄ ÉÓ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÒÅÖÅÒÓÅ ÐÏÌÁÒÉÔÙȢ 

 

 

7ÈÅÎ ÎÅ× ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÁÒÅ ÆÉÒÓÔ ÉÎÓÅÒÔÅÄ 

ɉÐÒÏÐÅÒÌÙɊȟ ÁÌÌ ÆÏÕÒ ,%$ȭÓ ×ÉÌÌ ÔÕÒÎ ÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅÎ 

ÏÆÆ ÉÎ ÓÅÑÕÅÎÃÅȢ 6ÅÒÉÆÙ ÁÌÌ ÆÏÕÒ ,%$Ó ÁÒÅ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌȢ  

4ÈÅ ÇÒÅÅÎ ,%$ ×ÉÌÌ ÆÌÁÓÈ ÅÖÅÒÙ Ô×Ï ÓÅÃÏÎÄÓ 

ÆÏÒ Ô×Ï ÍÉÎÕÔÅÓ ɉÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÉÎÉÔÉÁÌ ÃÉÒÃÕÉÔ ÂÏÁÒÄ 

ÔÅÓÔÉÎÇɊȢ  

!ÆÔÅÒ Ô×Ï ÍÉÎÕÔÅÓȟ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ,%$ ×ÉÌÌ ÔÈÅÎ ÆÌÁÓÈ ÅÖÅÒÙ ÆÉÆÔÅÅÎ ÓÅÃÏÎÄÓ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 

ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÃÈÁÒÇÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇȢ /ÂÖÉÏÕÓÌÙ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÔÈÅ ÇÒÅÅÎ ,%$ ÓÈÏÕÌÄ ÆÌÁÓÈȢ 

3ÌÉÄÅ ÔÈÅ "ÁÔÔÅÒÙ -ÏÄÕÌÅ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ (ÏÌÄÅÒ ÁÎÄ ÐÌÕÇ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÃÁÂÌÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÕÍÐ 
ÆÕÌÌÙȢ 

"ÁÔÔÅÒÙ ,ÅÖÅÌ ÁÎÄ 4ÉÍÅ 2ÅÍÁÉÎÉÎÇ 

!Ó ÁÎ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÉÓ ÌÅÆÔ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓȡ 

'ÒÅÅÎ Ѐ &ÕÌÌ #ÈÁÒÇÅ ɀ ÔÉÍÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ɀ ρφϹ ÍÏÎÔÈÓ 

/ÒÁÎÇÅ Ѐ ψπϷ ÆÕÌÌ ɀ ÔÉÍÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ɀ ρς ÍÏÎÔÈÓ 

9ÅÌÌÏ× Ѐ τπϷ ÆÕÌÌ ɀ ÔÉÍÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ɀ φ ÍÏÎÔÈÓ 

2ÅÄ Ѐ ρπϷ ÆÕÌÌ ɀ ÔÉÍÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ɀ ς ÍÏÎÔÈÓȢ 

7ÈÅÎ ÔÈÅ ÐÕÍÐ ÒÕÎÓȟ ÁÌÌ ÆÏÕÒ ,%$ȭÓ ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÆÌÁÓÈÉÎÇ ÔÏ ÓÉÇÎÁÌ ÔÈÅ ÐÕÍÐ ÉÓ ÒÕÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÔÕÒÎ 

ÏÆÆ ÉÎ ÔÅÎ ÓÅÃÏÎÄÓȢ 

&ÁÃÔÏÒÓ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÁÆÆÅÃÔ ÂÁÔÔÅÒÙ ÌÉÆÅ ÁÒÅ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÈÅÁÔ ÁÎÄ ÃÏÌÄ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÁÔÔÉÃ 

ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÈÅÃËÅÄ ÅÖÅÒÙ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ ÖÅÒÉÆÙ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÃÈÁÒÇÅȢ 

 



tŀƎŜ сл ƻŦ мпр 
 

7ÈÅÎ ÔÏ 3ÌÉÄÅ ÉÎ ÔÈÅ "ÁÔÔÅÒÙ -ÏÄÕÌÅ 

4ÈÅ "ÁÔÔÅÒÙ -ÏÄÕÌÅ ÃÁÎ ÂÅ ÓÌÉÄ ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÈÏÌÄÅÒ ÆÒÏÍ ÅÉÔÈÅÒ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅȢ )Ô ÉÓ 

ÂÅÓÔ ÔÏ ÆÉÒÓÔ ÍÏÕÎÔ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ (ÏÌÄÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ɉÏÒ ×ÁÌÌɊ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÌÉÄÅ ÔÈÅ 

"ÁÔÔÅÒÙ -ÏÄÕÌÅ ÉÎȢ  

4ÈÅ "ÁÔÔÅÒÙ -ÏÄÕÌÅ ×ÉÌÌ ÆÒÅÅÌÙ ÓÌÉÄÅ ÉÎ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÆÒÅÅÌÙ ÓÌÉÄÅ ÏÕÔȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ ÂÅ Á ÐÒÏÂÌÅÍ 

ÉÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÃÁÒÒÉÅÄȢ 7ÉÔÈ ÓÉØ Ȱ$ȱ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄȟ ÔÈÅ ×ÅÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÁÔÔÅÒÙ -ÏÄÕÌÅ ÃÁÎ 

ÃÁÕÓÅ ÉÎÊÕÒÙ ÓÈÏÕÌÄ ÔÈÅ "ÁÔÔÅÒÙ -ÏÄÕÌÅ ÓÌÉÄÅ ÏÕÔ ÁÎÄ ÌÁÎÄ ÏÎ Á ÆÏÏÔȦȦ 

 

4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÈÅ :ÏÏÇ 

:ÁÐÐÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÂÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÉÒ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒ ÃÁÂÉÎÅÔ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅȢ  

4ÈÅ ÃÏÐÐÅÒ ÔÕÂÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÏÆ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ  

ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÍÏÄÕÌÅ ÆÒÏÍ ÓÌÉÄÉÎÇ ÉÎ ÏÒ ÏÕÔ  ÔÈÅ 
ÂÁÃË ɉÌÅÆÔ ÓÉÄÅɊȢ  

&ÏÒ ÔÈÉÓ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÒÅÁÓÏÎȟ ÔÈÅ "ÁÔÔÅÒÙ -ÏÄÕÌÅ ×ÁÓ 
ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÓÌÉÄÅ ÉÎ ÆÒÏÍ ÅÉÔÈÅÒ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ  

 

 

 

-ÏÕÎÔÉÎÇ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ ÈÏÌÄÅÒ ÆÉÒÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÌÉÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ "ÁÔÔÅÒÙ -ÏÄÕÌÅ ×ÉÌÌ ÐÒÅÖÅÎÔ ÁÎÙ 
ÁÃÃÉÄÅÎÔÓȢ 

 

 

 

 

 

  



tŀƎŜ см ƻŦ мпр 
 

0Ï×ÅÒÉÎÇ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !# 0Ï×ÅÒ !ÄÁÐÔÅÒ 

)Æ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ !# ÏÕÔÌÅÔ ÎÅÁÒÂÙȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÏÐÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 0Ï×ÅÒ !ÄÁÐÔÅÒ ÔÏ ÐÏ×ÅÒ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒȢ 7ÉÔÈ Á 

ÔÅÎȤÆÏÏÔ ÃÁÂÌÅȟ ÔÈÅ 0Ï×ÅÒ !ÄÁÐÔÅÒ ÏÆÆÅÒÓ Á ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔȟ ÆÌÅØÉÂÌÅȟ ÁÎÄ ÃÁÒÅȤÆÒÅÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÐÔÉÏÎȢ 2ÁÔÅÄ 

ÆÏÒ ÅÌÅÖÁÔÅÄ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÕÐ ÔÏ ρτυЈ& ɉφπЈ#Ɋȟ ÔÈÅ 0Ï×ÅÒ !ÄÁÐÔÅÒ ÉÓ ÉÄÅÁÌ ÆÏÒ ÁÔÔÉÃ 

ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ ÈÅÁÔ ÁÎÄ ÈÕÍÉÄÉÔÙ ÌÅÖÅÌÓ ÁÒÅ ÅÌÅÖÁÔÅÄȢ (ÅÎÃÅȟ ÆÏÒ ÁÔÔÉÃ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓȟ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ !# 

ÐÏ×ÅÒ ÁÄÁÐÔÅÒ ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓȢ 

 

)Æ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏÔ Á ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ !# ÏÕÔÌÅÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ 

ÉÓ ÁÎ ÁÔÔÉÃ ÌÉÇÈÔȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÆÉØÔÕÒÅÓ ÈÁÖÅ ÁÎ !# ÐÏ×ÅÒ 

ÏÕÔÌÅÔ ÂÕÉÌÔ ÉÎȢ 4ÈÉÓ ÏÕÔÌÅÔ ÉÓ ÉÄÅÁÌ ÆÏÒ ÐÌÕÇÇÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ !# 

0Ï×ÅÒ !ÄÁÐÔÅÒ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÆÔȢ 

 

 

 

 

 

)Æ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÌÉÇÈÔ ÉÎ ÁÎ ÁÔÔÉÃ ÂÕÔ ÎÏ ÐÏ×ÅÒ ÏÕÔÌÅÔȟ ÔÈÉÓ ÓÉÍÐÌÅ 

ÐÕÌÌȤÃÈÁÉÎ ÁÄÁÐÔÅÒ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄȢ 4ÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÌÉÇÈÔ ÂÕÌÂ ÉÓ 

ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÆÉØÔÕÒÅ ÓÏÃËÅÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÌÌȤÃÈÁÉÎ 

ÁÄÁÐÔÅÒ ÉÓ ÓÃÒÅ×ÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÆÉØÔÕÒÅ ÓÏÃËÅÔȢ 4ÈÅ ÌÉÇÈÔ ÂÕÌÂ 

ÉÓ ÔÈÅÎ ÓÃÒÅ×ÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÄÁÐÔÅÒȢ  

4ÈÅ ÐÕÌÌ ÃÈÁÉÎ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÏÎÌÙ ÁÎÄ ÔÈÅ !# ÐÏ×ÅÒ ÏÕÔÌÅÔ 

ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÆÉØÔÕÒÅ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÏÎȢ 4ÈÅ !# 0Ï×ÅÒ !ÄÁÐÔÅÒ ÃÁÎ 

ÂÅ ÐÌÕÇÇÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ !# ÐÏ×ÅÒ ÏÕÔÌÅÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÕÌÌȤÃÈÁÉÎ ÆÉØÔÕÒÅȢ 

)Æ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÐÕÌÌ ÃÈÁÉÎ ÏÎ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÌÉÇÈÔ ÆÉØÔÕÒÅȟ ÔÈÅ ÃÈÁÉÎ 

ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÕÌÌÅÄ ÓÏ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÁÄÄÅÄ ÐÕÌÌȤ

ÃÈÁÉÎ ÁÄÁÐÔÅÒȢ 4ÈÅ ÌÉÇÈÔ ÂÕÌÂ ÉÓ ÔÈÅÎ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÕÌÌ 

ÃÈÁÉÎ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅ× ÌÉÇÈÔȤÆÉØÔÕÒÅ ÁÄÁÐÔÅÒȢ 

 

 

)Æ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÌÉÇÈÔ ÆÉØÔÕÒÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÐÕÌÌ ÃÈÁÉÎȟ ÔÈÅÒÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ Á Ó×ÉÔÃÈ ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅ ÔÈÁÔ ÔÕÒÎÓ 

ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÏÎ ÁÎÄ ÏÆÆȢ 4ÈÉÓ Ó×ÉÔÃÈ ÍÕÓÔ ÒÅÍÁÉÎ ÏÎȢ 0ÌÁÃÉÎÇ ÔÁÐÅ ÏÎ ÔÈÅ Ó×ÉÔÃÈ ÉÎ ÔÈÅ Ȱ/Îȱ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ×ÉÌÌ 

ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ Ó×ÉÔÃÈ ÉÓ ÎÏÔ ÉÎÁÄÖÅÒÔÅÎÔÌÙ Ó×ÉÔÃÈÅÄ ÏÆÆȦ 

4ÈÉÓ ÁÄÁÐÔÅÒ ÃÁÎ ÂÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÁÔ ÈÁÒÄ×ÁÒÅ ÓÔÏÒÅÓȟ (ÏÍÅ $ÅÐÏÔȟ ,Ï×ÅÓȟ !ÍÁÚÏÎȟ ÅÔÃȢ 

 

 



tŀƎŜ сн ƻŦ мпр 
 

2ÏÕÔÉÎÇ ÔÈÅ !# 0Ï×ÅÒ !ÄÁÐÔÅÒ 7ÉÒÅ 

4ÈÅ !# 0Ï×ÅÒ !ÄÁÐÔÅÒ ÉÓ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ×ÉÔÈ Á ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÔÅÎ ÆÅÅÔ ÏÆ ÃÁÂÌÅȢ )Æ ÔÈÉÓ ÃÁÂÌÅ ÉÓ ÎÏÔ ÌÏÎÇ ÅÎÏÕÇÈȟ 

ÁÎ ÉÎÅØÐÅÎÓÉÖÅ ςȤÐÒÏÎÇ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÃÏÒÄ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÔÈÅ ÌÅÎÇÔÈȢ 

7ÈÁÔ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÂÅÓÔ ÆÏÒ ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÁÄÁÐÔÅÒ ÃÁÂÌÅ ÉÓ ÔÏ ÔÁÐÅ ÔÈÅ ÃÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ !# ÐÁÎÅÌȢ 4ÈÅ 

!ÌÕÍÉÎÕÍ ÔÁÐÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÓ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÔÈÅ ÃÁÂÌÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÃÁÂÌÅ ÉÓ ÖÅÒÙ ÌÉÇÈÔ×ÅÉÇÈÔȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ 

3ÃÏÔÃÈ ÔÁÐÅ ×ÉÌÌ ÓÕÆÆÉÃÅȢ 

(ÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÅØÁÍÐÌÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ !# ÐÏ×ÅÒ ÁÄÁÐÔÅÒ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ɉÎÅÁÔÎÅÓÓ ÃÏÕÎÔÓɊȡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3ÍÁÌÌ ÓÔÁÐÌÅÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÌÌ ÁÎÄ ÁÌÕÍÉÎÕÍ ÔÁÐÅ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÔÈÅ ÃÁÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȢ  

$ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÃÁÂÌÅ ÎÅÅÄÅÄȟ ÔÈÅ ÅØÃÅÓÓ ÃÁÂÌÅ ×ÁÓ ÃÕÒÌÅÄ ÕÐ ÁÎÄ ×ÉÒÅȤÔÉÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ 

ÔÈÅÎ ×ÉÒÅȤÔÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ Ô×Ï ÐÕÍÐ ÍÏÕÎÔÉÎÇ ÈÏÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÈÏÌÄÅÒ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÐÕÍÐ ×ÁÓ ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÈÏÌÄÅÒȢ  

3ÉÎÃÅ ÅÖÅÒÙ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔȟ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÔÈÅ !# ÐÏ×ÅÒ ÁÄÁÐÔÅÒ ÃÁÂÌÅ ÒÏÕÔÉÎÇ ÓÏÍÅ 
ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÍÁÙ ÂÅ ÎÅÅÄÅÄȟ ÂÕÔ ÏÖÅÒÁÌÌȟ ÓÉÍÐÌÙ ÔÁÐÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÂÌÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ×ÉÌÌ ×ÏÒËȟ ÅÖÅÎ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÌÌȢ  

 

4ÈÉÓ ÉÓ Á ÌÉÎË ÔÏ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ ÓÔÁÐÌÅÓȡ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÈÏÍÅÄÅÐÏÔȢÃÏÍȾÐȾ'ÁÒÄÎÅÒȤ"ÅÎÄÅÒȤσȤρφȤÉÎȤ,Ï×Ȥ6ÏÌÔȤ3ÔÁÐÌÅȤÆÏÒȤ

7ÏÏÄȤ!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȤ7ÈÉÔÅȤρππȤ0ÁÃËȤ037Ȥρφπ($Ⱦσρτψπττπρ 

 

 

https://www.homedepot.com/p/Gardner-Bender-3-16-in-Low-Volt-Staple-for-Wood-Applications-White-100-Pack-PSW-160HD/314804401
https://www.homedepot.com/p/Gardner-Bender-3-16-in-Low-Volt-Staple-for-Wood-Applications-White-100-Pack-PSW-160HD/314804401


tŀƎŜ со ƻŦ мпр 
 

#ÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ςτ6!# ÔÏ $# #ÏÎÖÅÒÔÅÒ 

4ÈÅ ςτ6!# ÃÏÎÖÅÒÔÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÔÅÒ 

ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ !# ÓÙÓÔÅÍȭÓ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ςτ6!# ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ 
×ÉÒÉÎÇ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓȢ  

7ÉÔÈ ÔÈÅ ςτ6!# ÃÏÎÖÅÒÔÅÒ ÏÐÔÉÏÎ Á ÔÅÎȤÆÏÏÔ ÃÁÂÌÅ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 

×ÈÉÃÈ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÕÍÐ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ ×ÉÒÉÎÇȢ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ Á υππÍ! ɉρȾς ÁÍÐɊ ÆÁÓÔȤÂÌÏ× ÆÕÓÅ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÐÕÔ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÕÔÐÕÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÍÐ ÉÓ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÐÏ×ÅÒ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒȢ ɉ4ÈÅ ÐÕÍÐ ÉÓ ÁÌÓÏ ÉÎÔÅÒÎÁÌÌÙ ÆÕÓÅÄɊȢ  

4ÈÅ ÐÏÌÁÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÃÁÂÌÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÍÁÔÔÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÔÏ 

ÔÈÅ !# ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ ÏÕÔÐÕÔȢ 

3ÈÏÕÌÄ ÔÈÅ ÉÎÐÕÔ ÆÕÓÅ ÂÌÏ×ȟ Á ÎÅ× ÃÏÎÖÅÒÔÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÓ 

ÔÈÅ ÆÕÓÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÒÅÓÅÔÔÁÂÌÅȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÇÎÅÔÓ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÔÅÒ ÔÏ ÁÄÈÅÒÅ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÔÅÒ 
ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȢ  

4ÈÅ ÃÏÎÖÅÒÔÅÒ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÍÏÕÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÃÉÎÉÔÙ 
ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÍÐ ÁÓ ÔÈÅ ÏÕÔÐÕÔ ÃÁÂÌÅ ÉÓ ÅÉÇÈÔ ÉÎÃÈÅÓ ÉÎ ÌÅÎÇÔÈȢ  

!Ó Á ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÔÅÒ ÃÁÎ ÂÅ ÍÏÕÎÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ !# ÃÁÂÉÎÅÔ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÔÅÒ 

ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙȢ  

4ÈÅ ÃÏÎÖÅÒÔÅÒ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ ÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȟ ÂÕÔ ÁÇÁÉÎȟ ÓÈÏÕÌÄ ÏÎÌÙ ÂÅ 

ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÂÙ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ !# ÔÅÃÈÎÉÃÉÁÎȦ 

 

 

 

 

 

&ÏÒ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅȟ ÔÈÅ ÔÅÎȤÆÏÏÔ ×ÉÒÅ ÃÁÎ ÂÅ ×ÒÁÐÐÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 
ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÉÎÇ ÔÏ ÈÏÌÄ ÔÈÅ ×ÉÒÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅȢ 

/ÎÃÅ ÔÈÅ ÔÕÂÉÎÇ ÉÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅȟ ÌÉÆÔ Á ÍÁÇÎÅÔ ÏÆÆ ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÎÄ ÓÌÉÐ ÔÈÅ 

×ÉÒÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÍÁÇÎÅÔ ÁÎÄ ×ÒÁÐ ÁÒÏÕÎÄȢ 

 

  



tŀƎŜ сп ƻŦ мпр 
 

3ÅÃÔÉÏÎ Πψ Ȥ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÐÅÎÓÅ 4ÕÂÉÎÇ 

 

&ÒÏÎÔ 0ÁÎÅÌ 2ÅÍÏÖÁÌ 

7ÁÒÎÉÎÇȡ 4ÕÒÎ ÏÆÆ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÏ ÔÈÅ !# ÓÙÓÔÅÍȦ 

)Æ ÔÈÅ !# ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌ ÏÐÅÎȟ ÔÈÅ ÅÖÁÐÏÒÁÔÏÒ ÃÏÉÌ ×ÉÌÌ ÆÒÅÅÚÅ ÏÖÅÒȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÂÅ 56 ÌÉÇÈÔÓ ÔÕÒÎÅÄ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÄÁÍÁÇÉÎÇ ÔÏ ÙÏÕÒ ÅÙÅÓ ÁÎÄ -534 

ÂÅ ÐÏ×ÅÒÅÄ ÏÆÆȢ 

2ÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ !# ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÌÙ ÏÒ ÖÅÒÔÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÐÁÎÅÌ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÁÂÉÎÅÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÔÏ ÒÏÕÔÅ ÔÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇ ÔÕÂÉÎÇȢ  

/Î Á ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÕÐÐÅÒ ÁÎÄ ÌÏ×ÅÒ ÐÁÎÅÌ ÁÎÄ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÐÁÎÅÌ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄȢ 
4ÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ×ÉÌÌ ÎÏÒÍÁÌÌÙ ÍÏÕÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ ÐÁÎÅÌȢ 

/Î Á ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÓÙÓÔÅÍȟ ÂÏÔÈ ÐÁÎÅÌÓ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÆÕÌÌ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅÖÁÐÏÒÁÔÏÒ ÃÏÉÌ ÆÏÒ 
ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎȢ 

4ÙÐÉÃÁÌÌÙȟ Á υȾρφȱ ÏÒ ρȾτȱ ÎÕÔ ÄÒÉÖÅÒ ÏÒ ÓÏÃËÅÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌ ÓÃÒÅ×ÓȢ  

/ÎÅ ÉÓÓÕÅ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ×ÈÅÎ ÒÅÍÏÖÉÎÇ Á ÐÁÎÅÌ ÉÓ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅÎÃÅ ÁÓ ÔÈÅ ÓÃÒÅ×Ó ÃÁÎ ÂÅ  

ÂÌÏÃËÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÐÐÅÒ ÔÕÂÉÎÇ ×ÈÅÎ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÎÕÔ ÄÒÉÖÅÒÓȢ )Æ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÕÓÉÎÇ Á ÓÍÁÌÌ 
ÓÏÃËÅÔ ÓÅÔ ÏÒ ÖÉÓÅ ÇÒÉÐÓ ×ÉÌÌ ÕÓÕÁÌÌÙ ×ÏÒË ÔÏ ÇÅÔ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÃÏÐÐÅÒ ÔÕÂÉÎÇȢ 

0ÌÁÃÅ ÔÈÅ ÓÃÒÅ×Ó ÉÎ Á ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÏÒ ÉÎ Á ÓÁÆÅ ÐÌÁÃÅȢ 

3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ÔÈÅ ÓÃÒÅ×Ó ÃÁÎ ÂÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÉÆ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÏÒ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ ÁÓ ÓÏÍÅ 
ÓÃÒÅ×Ó ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÒÕÓÔ ÏÎ ÔÈÅÍȢ 4ÁËÅ ÙÏÕÒ ÔÉÍÅ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÙ ÒÅÍÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÒÅ×ÓȢ 

!ÌÕÍÉÎÕÍ ÔÁÐÅ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÁÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÂÅÔÔÅÒ ÓÅÁÌȢ 3ÏÍÅ 

ÐÁÎÅÌÓ ÄÏ ÎÏÔ ÓÅÁÌ ×ÅÌÌ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÁÎÄ ÉÆ ÁÉÒ ÆÌÏ×Ó ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÅÁÍÓ ÔÈÅÒÅ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ×ÈÉÓÔÌÉÎÇ 

ÓÏÕÎÄÓȢ #ÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌ ÓÅÁÍÓ ×ÉÔÈ ÁÌÕÍÉÎÕÍ ÔÁÐÅ ÓÅÁÌÓ ÔÈÅ ÓÅÁÍÓ ×ÈÉÃÈ ÐÒÅÖÅÎÔÓ ÌÅÁËÓ ÁÎÄ 

ÎÏÉÓÅÓȢ )Æ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÕÍÉÎÕÍ ÔÁÐÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÁÍÓ ÔÈÅ ÔÁÐÅ ÃÁÎ ÂÅ ÃÕÔȾÓÌÉÃÅÄ ɉÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÁÎÄ ÓÌÏ×ÌÙɊ ×ÉÔÈ 

Á ÒÁÚÏÒ ÂÌÁÄÅȢ 

4ÈÅÒÅ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÂÅ Á ÓÅÁÌÉÎÇ ÐÁÉÎÔȾÍÁÓÔÉÃ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌÓ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÃÕÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÉÔÈ Á 
ÒÁÚÏÒ ÂÌÁÄÅȢ 

/ÎÃÅ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌ ÉÓ ÌÏÏÓÅȟ ÇÅÎÔÌÙ ÒÅÍÏÖÅ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌ ÁÓ ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÂÅ ÔÕÂÉÎÇ ÁÎÄ ×ÉÒÅÓ ȰÉÎÔÅÒÔ×ÉÎÅÄȱ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÐÁÎÅÌȢ 0ÌÁÃÅ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙȢ 

9ÏÕ ÍÁÙ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ Á ÆÒÏÎÔ ÐÁÎÅÌ ÔÈÁÔ ÉÓ ȰÃÁÐÔÕÒÅÄȱ ÂÙ ÔÈÅ 

ÄÒÁÉÎ ÔÕÂÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÕÂÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 

ÇÅÔ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌ ÏÆÆȢ 4ÈÅÓÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ɉ! 2ÈÅÅÍ ÉÓ ÓÈÏ×ÎɊ ÃÁÎ ÂÅ 

ÍÏÒÅ ÏÆ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȢ /Î ÔÈÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÅ ÔÕÂÅ ÏÎ 

ÔÈÅ ÌÅÆÔ ×ÁÓ ÃÕÔ ÁÔ ÔÈÅ ωπȤÄÅÇÒÅÅ ÆÉÔÔÉÎÇȢ 4ÈÅ ÐÁÎÅÌ ÃÏÕÌÄ 

ÔÈÅÎ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÏÆÆȢ  

! ÎÅ× ύτȤÄÅÇÒÅÅ ÅÌÂÏ× ɉÓÈÏ×ÎɊ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÏÎÃÅ ÔÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅ 

ÔÕÂÉÎÇ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌ ×ÁÓ ÐÕÔ ÂÁÃË 



tŀƎŜ ср ƻŦ мпр 
 

ÏÎȢ 4ÈÅ ÅÌÂÏ× ×ÁÓ ÎÏÔ ÇÌÕÅÄ ÓÏ ÔÈÅ ÅÌÂÏ× ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÅÒÖÉÃÉÎÇ ÓÏ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌ ÃÁÎ ÂÅ 
ÒÅÍÏÖÅÄ ÅÁÓÉÌÙȢ  

/Î ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÈÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÅÁÍÓȟ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÈÏ× ×ÅÌÌ ÔÈÅ !# ÓÙÓÔÅÍ ×ÁÓ 

ÁÄÊÕÓÔÅÄ ×ÈÅÎ ÈÕÎÇȟ ÔÈÅÒÅ ÃÏÕÌÄ ÂÅ Á ÐÒÏÂÌÅÍ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌ ÉÓ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÂÁÃË ÏÎ ÁÓ ÔÈÅ ÈÏÌÅÓ ÍÁÙ 
ÎÏÔ ÌÉÎÅ ÕÐ ×ÅÌÌȢ  

(ÏÌÅ ÍÉÓÓȤÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÉÓ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !# ÓÙÓÔÅÍ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ÂÅÉÎÇ ÃÒÏÏËÅÄ ɉÁ ÃÏÒÎÅÒ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÔÏÏ ÈÉÇÈ 

ÏÒ ÌÏ×ɊȢ  

)Æ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÍÉÓÓȤÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÈÁÎÇÁÒÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÔÏ ÓÑÕÁÒÅȤÕÐ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȟ ÏÒ ÈÅÌÐ ÍÁÙ 

ÂÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÍÏÖÅȾÊÏÓÔÌÅ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÔÏ ÁÌÉÇÎ ÔÈÅ ÈÏÌÅÓ ÓÏ ÔÈÅ ÓÃÒÅ×Ó ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÓÅÒÔÅÄȢ -ÏÖÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÁÂÉÎÅÔ ÁÎÄ ÉÎÓÅÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÒÅ×Ó ÉÓ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÆÏÒ ÏÎÅ ÐÅÒÓÏÎ ÔÏ ÄÏȣ 

 

$ÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ 2ÏÕÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÐÅÎÓÅ 4ÕÂÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ #ÁÂÉÎÅÔ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÆÏÕÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÒÏÕÔÅ ÔÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȢ 4ÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 
ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÏÒÄÅÒ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÁÔ ÏÒÄÅÒ ÉÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

 

#ÏÍÂÏ &ÉÔÔÉÎÇ )ÎÓÔÁÌÌÅÄ ÉÎÔÏ Á 3ÐÁÒÅ $ÒÁÉÎ 0ÏÒÔ 

)Æ Á ÓÐÁÒÅ ÄÒÁÉÎ ÏÕÔÌÅÔ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÍÂÏ &ÉÔÔÉÎÇ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÒÏÕÔÅ ÔÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇ ÔÕÂÅ 

ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȢ )ÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÍÂÏ &ÉÔÔÉÎÇ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÅÓ ÒÅÍÏÖÉÎÇ Á ÂÌÁÎË ÄÒÁÉÎ ÐÌÕÇ ÁÎÄ ÉÎÓÅÒÔÉÎÇ 

ÔÈÅ #ÏÍÂÏ 0ÌÕÇ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ σψπÍÍ ɉρυȱɊ χÍÍ ɉρȾτȱɊ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÅȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÐÌÕÇÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÕÓÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÁÌÌ 

ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÁÉÒÌÙ ÅÁÓÉÌÙȢ 

)ÎÓÅÒÔ ÔÈÅ ÓÉÌÉÃÏÎÅ ÔÕÂÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÏÕÔÌÅÔ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÉÃÔÕÒÅȢ 4ÈÅ ÉÎÓÉÄÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÔÕÂÉÎÇ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎ Á ÓÉÍÉÌÁÒ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÉÌȢ  

/Î ÓÏÍÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎÓÅÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÕÂÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÏÕÔÌÅÔ ÁÎÄ 

ÇÒÁÂÂÉÎÇ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÅÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÔÒÉÃËÙ ×ÉÔÈ ÔÕÂÉÎÇ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ 

ÐÁÎÅÌȢ 7ÈÁÔ ×ÏÒËÓ ×ÅÌÌ ÉÎ ÔÈÁÔ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÓ ÕÓÉÎÇ ÇÒÁÖÉÔÙ ÂÙ 

ÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÕÂÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌ ÄÏ×Î ÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ 

ÏÕÔÌÅÔ ÈÏÌÅ ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ ÎÅÅÄÌÅȤÎÏÓÅ ÐÌÉÅÒÓ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÏÕÔÌÅÔ 

ÈÏÌÅȟ ÇÒÁÂ ÔÈÅ ÔÕÂÉÎÇ ÁÎÄ ÐÕÌÌ ÔÈÅ ÔÕÂÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÌÅȢ 

!ÔÔÁÃÈ ÔÈÅ σψπÍÍ ɉρυȱɊ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÓÉÌÉÃÏÎÅ ÔÕÂÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÔÈÒÅÁÄȤÓÉÄÅ ÔÕÂÉÎÇ ÃÏÎÎÅÃÔÏÒ ÏÎ ÔÈÅ #ÏÍÂÏ 
&ÉÔÔÉÎÇ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅȢ 

)ÎÓÅÒÔ ÔÈÅ #ÏÍÂÏ &ÉÔÔÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÏÕÔÌÅÔ ÁÎÄ ÒÏÔÁÔÅ ÃÌÏÃË×ÉÓÅ ɉÉÎɊ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ #ÏÍÂÏ &ÉÔÔÉÎÇ ÉÓ ÖÅÒÙ 

ÔÉÇÈÔ ÏÒ ÉÓ ÉÎÓÅÒÔÅÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÁÙ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ /ȤÒÉÎÇȢ 4ÈÅ ÓÉÌÉÃÏÎÅ ÔÕÂÉÎÇ ×ÉÌÌ ÒÏÔÁÔÅ ÁÓ ÔÈÅ #ÏÍÂÏ &ÉÔÔÉÎÇ 

ÒÏÔÁÔÅÓȢ /ÎÃÅ ÔÈÅ #ÏÍÂÏ &ÉÔÔÉÎÇ ÉÓ ÆÕÌÌÙ ÉÎÓÅÒÔÅÄȟ ÔÈÅ ÔÕÂÉÎÇ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÄÏÕÂÌÅȤÃÈÅÃËÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÅÒÅ 
ÁÒÅ ÎÏ ËÉÎËÓȢ 

2ÏÕÔÅ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÔÕÂÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÏÉÌÓ ɉÔÏ ÁÎÃÈÏÒ ÔÈÅ ÔÕÂÉÎÇ ÉÎ ÐÌÁÃÅɊ ÔÏ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÉÌ 

ÁÎÄ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ ÔÕÂÉÎÇ ÔÈÅÒÅ ÆÏÒ ÎÏ×Ȣ 4ÈÅ ÓÉÌÉÃÏÎÅ ÔÕÂÉÎÇ ÉÓ ÒÁÔÅÄ ÆÏÒ ÖÅÒÙ ÃÏÌÄ ÁÎÄ ÈÏÔ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÁÎÄ 
ÉÓ ÎÏÔ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÉÌ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓȢ 



tŀƎŜ сс ƻŦ мпр 
 

 

 

4ÈÉÓ !# ÓÙÓÔÅÍ ÈÁÄ Ô×Ï ÐÌÕÇÇÅÄ ÄÒÁÉÎ ÐÏÒÔÓȢ 

4ÈÅ ÕÐÐÅÒ ÐÌÕÇ ×ÁÓ ÒÅÍÏÖÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÍÂÏ 

&ÉÔÔÉÎÇ ÔÈÒÅÁÄÅÄ ÉÎȢ  

ɉ! ÎÅÅÄÌÅȤÎÏÓÅ ÐÌÉÅÒÓ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÔÈÅ 

ÐÌÕÇɊȢ 

 

 

 

)Î ÔÈÉÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÐÁÎÅÌ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄ 

×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÈÅÁÔÅÒȤÒÅÌÁÔÅÄ ÐÉÐÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÙȟ ÓÏ ÔÈÅ 

ÓÉÍÐÌÅÓÔ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ×ÁÓ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÓÐÁÒÅ ÄÒÁÉÎ 

ÏÕÔÌÅÔ ÔÏ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÈÅ 3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȢ  

7ÈÉÌÅ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÏÐÔÉÍÕÍ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅ 

ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÔÕÂÉÎÇ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÕÓÅÄȟ ÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÐÁÒÅ ÄÒÁÉÎ ÐÌÕÇ ×ÉÌÌ ÆÌÏÏÄ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÏÕÔÌÅÔ 

ÁÒÅÁ ×ÉÔÈ 3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÏÕÔÌÅÔ ÃÌÏÇÇÉÎÇ 

×ÈÉÃÈ ÉÓ ÓÔÉÌÌ Á ÐÒÉÏÒÉÔÙȢ ! ÆÏÕÒȤÉÎÃÈ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÕÂÉÎÇ 

×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÅ 3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ×ÁÓ ÄÉÓÐÅÎÓÅÄ ÆÁÒ 

ÅÎÏÕÇÈ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȢ 4ÈÅ ÐÌÕÇ ÉÓ ÓÈÏ×Î ÁÓ 

ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÕÎÉÔ ÂÅÆÏÒÅ ÒÅÍÏÖÁÌ ÉÎ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ɉÙÅÌÌÏ× ÁÒÒÏ×ɊȢ 

4ÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ɉÔÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÅÁÒÌÙ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ ÓÙÓÔÅÍɊȡ     

 

4ÈÉÓ ÅØÁÍÐÌÅ ÉÓ ÓÈÏ×Î ÁÓ ÓÏÍÅ ÓÙÓÔÅÍÓ 

ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ÍÁÙ ÂÅ ÔÏÏ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ 
ÉÎÔÅÒÎÁÌÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÐÉÐÉÎÇȢ  

$ÉÓÐÅÎÓÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÏÎÌÙ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ 

ÔÏ ÓÕÆÆÉÃÅ ÉÆ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ 

×ÉÌÌȾÓÈÏÕÌÄ ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÏÕÔÌÅÔ 
ÃÌÏÇÇÉÎÇȢ 

! ÓÙÓÔÅÍ ÌÉËÅ ÔÈÉÓ ÓÈÏÕÌÄ ÐÅÒÉÏÄÉÃÁÌÌÙ ÂÅ 

ÏÐÅÎÅÄ ÂÙ ÁÎ !# ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÔÏ ÉÎÓÐÅÃÔ ÔÈÅ 

ÓÙÓÔÅÍȢ 

 

 



tŀƎŜ ст ƻŦ мпр 
 

 

 

  

 

 !ÎÏÔÈÅÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÕÓÉÎÇ Á ÓÐÁÒÅ ÄÒÁÉÎ ÐÏÒÔȢ 

 

 

 

 

 

 

2ÕÂÂÅÒ 'ÒÏÍÍÅÔ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ 

 

)Æ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏÔ Á ÓÐÁÒÅ ÄÒÁÉÎ ÐÏÒÔȟ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÉÓ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 

ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÂÌÁÃË ÒÕÂÂÅÒ 'ÒÏÍÍÅÔ ÉÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

)Î ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÐÉÃÔÕÒÅȟ ÔÈÅ ÃÏÐÐÅÒ ÔÕÂÅ ÐÁÓÓÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ 

ÏÖÁÌ ÇÒÏÍÍÅÔ ÁÎÄ ÁÎ ÏÖÁÌ ÈÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÔÁÌ ÐÁÎÅÌȢ 4ÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ 
ÇÒÏÍÍÅÔ ÉÓ ÕÓÅÄ ÏÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÂÒÁÎÄÓ ÏÆ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒÓȢ  

4ÈÅ ÕÎÕÓÅÄ ÁÒÅÁ ÔÏ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÐÐÅÒ ÔÕÂÅ ÉÓ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÆÅÅÄ ÔÈÅ ÓÉÌÉÃÏÎÅ ÔÕÂÅ ÔÈÒÏÕÇÈȢ  

!ÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÐÐÅÒ ÔÕÂÅȟ ×ÉÒÅÓ ÆÒÏÍ ÃÕÔÏÆÆ Ó×ÉÔÃÈÅÓ ÁÒÅ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ɉÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙɊ ÒÏÕÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÔÈÅ ÏÖÁÌ ÇÒÏÍÍÅÔȢ 4ÈÅ Ó×ÉÔÃÈ ×ÉÒÅÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ×ÉÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÇÒÏÍÍÅÔ ÉÓ Á ÓÔÒÁÉÇÈÔÆÏÒ×ÁÒÄ ×ÁÙ ÔÏ ÒÏÕÔÅ ÔÈÅÓÅ ×ÉÒÅÓ ÉÎȢ 

4Ï ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÕÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ȰÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÇÒÏÍÍÅÔȱ ÍÅÔÈÏÄ ÁÎÄ ÔÁËÉÎÇ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÖÁÌ ÏÐÅÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÁÂÉÎÅÔȟ Á ÃÕÓÔÏÍȤÄÅÓÉÇÎÅÄ ÒÕÂÂÅÒ 'ÒÏÍÍÅÔ ÉÓ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ×ÈÉÃÈ ÒÅÐÌÁÃÅÓ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÂÌÁÃË ÒÕÂÂÅÒ 

ÇÒÏÍÍÅÔȢ 4ÈÉÓ ÓÕÐÐÌÉÅÄ 'ÒÏÍÍÅÔ ×ÉÌÌ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÐÐÅÒ ÔÕÂÉÎÇȟ ÔÈÅ χÍÍ ɉρȾτȱɊ  

ÄÉÁÍÅÔÅÒ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÉÎÇ ÁÎÄ ÕÐ ÔÏ Ô×Ï ÓÅÔÓ ÏÆ ×ÉÒÅÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÒ ÁÎ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÁÎÄ ÎÅÁÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ  

 

 

 

 

4ÈÅ 'ÒÏÍÍÅÔ ÈÁÓ Á ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÓÌÉÔ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ 'ÒÏÍÍÅÔ ÔÏ ÂÅ ÏÐÅÎÅÄ ÁÎÄ ÓÌÉÐÐÅÄ 

ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÐÐÅÒ ÔÕÂÅȢ 4ÈÅ ÓÉÚÅ ÏÆ ÔÈÅ 'ÒÏÍÍÅÔ ÉÓ ÌÁÒÇÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÃÏÖÅÒÁÇÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌ ÔÈÒÏÕÇÈȤÈÏÌÅ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÃÏÐÐÅÒ ÔÕÂÅ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÏÖÁÌ ÃÕÔÏÕÔ ×ÈÉÃÈ 
ÖÁÒÉÅÓ ÐÅÒ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ 



tŀƎŜ су ƻŦ мпр 
 

-ÏÓÔ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒ ÃÁÂÉÎÅÔÓ ÌÁÃË ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÕÔÏÆÆ 

Ó×ÉÔÃÈ ×ÉÒÅÓ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȢ )ÎÓÔÁÌÌÅÒÓ ÏÆÔÅÎ ÒÅÓÏÒÔ ÔÏ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 

ÅØÉÓÔÉÎÇ ÏÖÁÌ ÇÒÏÍÍÅÔ ÔÏ ÐÁÓÓ ÔÈÅ ×ÉÒÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÄÄÉÎÇ 

×ÉÒÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÕÂÂÅÒ ÇÒÏÍÍÅÔ ÃÁÎ ÌÅÁÄ ÔÏ ÁÉÒ ÌÅÁËÁÇÅ 

ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÕÎÌÅÓÓ ÔÈÅ ÇÒÏÍÍÅÔ ÉÓ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÓÅÁÌÅÄȢ 4ÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ 

ÓÈÏ×Ó Ô×Ï ÓÅÔÓ ÏÆ ×ÉÒÅÓ ÇÏÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ɉÙÅÌÌÏ× ÁÒÒÏ×ÓɊ 

×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÏÍÍÏÎȢ  

 

4ÈÅ ÓÕÐÐÌÉÅÄ 'ÒÏÍÍÅÔ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ Ô×Ï ÓÅÔÓ ÏÆ ÄÏÕÂÌÅ ÈÏÌÅÓ ÍÏÌÄÅÄ 
ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÒ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ Ô×Ï ÓÅÔÓ ÏÆ ×ÉÒÅÓȢ 

)Î ÔÈÉÓ ÐÉÃÔÕÒÅȟ ÔÈÅ ÓÉÎÇÌÅ ÈÏÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÒ ÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ χÍÍ ɉρȾτȱɊ 
ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÉÎÇȢ 

 

4ÈÅ ÓÕÐÐÌÉÅÄ 'ÒÏÍÍÅÔ ÉÓ ÓÈÉÐÐÅÄ ×ÉÔÈ Ô×Ï ÒÕÂÂÅÒ ÐÌÕÇÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÍÏÌÄÅÄ 

ÔÏ ÔÈÅ 'ÒÏÍÍÅÔȢ )Æ ×ÉÒÅÓ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÔÈÅ ÐÌÕÇɉÓɊ ÁÒÅ ÎÏÔ ÕÓÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÉÒÅÓ 

ÁÒÅ ÉÎÓÅÒÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÈÏÌÅÓȢ )Æ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÏÎÌÙ ÏÎÅȟ ÏÒ ÎÏ ×ÉÒÅÓȟ ÔÈÅ ÐÌÕÇÓ ÁÒÅ ÔÏ 
ÂÅ ÉÎÓÅÒÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 'ÒÏÍÍÅÔ ÔÏ ÓÅÁÌ ÔÈÅ ÕÎÕÓÅÄ ÈÏÌÅÓȢ  

4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÓÑÕÁÒÅ ȰÇÒÏÏÖÅȱ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÒ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÆÏÒ ÌÏÃÁÔÉÎÇ Á 

ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÌÁÒÇÅ ×ÉÒÅȤÔÉÅ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÈÏÌÄ ÔÈÅ 'ÒÏÍÍÅÔ ÓÅÃÕÒÅÌÙ ÉÎ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ  

)ÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÔÈÅ 'ÒÏÍÍÅÔ 

4Ï ÉÎÓÔÁÌÌ ÔÈÅ ÎÅ× 'ÒÏÍÍÅÔȟ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÙ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÂÌÁÃË 
ÒÕÂÂÅÒ ÇÒÏÍÍÅÔ ÉÓ ÒÅÍÏÖÅÄȢ  

4ÈÅ ÇÒÏÍÍÅÔ ÃÁÎ ÇÏ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÌÉÔ ÕÐ ÏÒ ÄÏ×Î ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ 

ÏÎ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÃÏÐÐÅÒ ÔÕÂÅ ÉÎ ÌÏÃÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇȢ 

)Î ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÐÉÃÔÕÒÅȟ ÔÈÅ ÓÉÌÉÃÏÎÅ ÔÕÂÅ ÆÉÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÓÉÄÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÐÐÅÒ ÔÕÂÅ ÓÏ ÔÈÅ ÓÌÉÔ ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÏÍÍÅÔ ×ÉÌÌ ÆÁÃÅ 

ÄÏ×ÎȢ )Æ ÔÈÅ ÓÉÌÉÃÏÎÅ ÔÕÂÅ ×ÅÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÐÐÅÒ ÔÕÂÅ ÔÈÅ ÇÒÏÍÍÅÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÕÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÓÌÉÔ ÆÁÃÉÎÇ ÕÐȢ 

 

4ÈÅ σψπÍÍ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÅ ÉÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÏÖÁÌ 

ÏÐÅÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÁÎÄ ÆÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÈÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 

'ÒÏÍÍÅÔȢ 4ÈÅ ÔÕÂÉÎÇ ÉÓ Á ÓÎÕÇ ÆÉÔ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÌÅȢ 4ÈÅ ÔÕÂÉÎÇ 

ÓÈÏÕÌÄ ÅØÔÅÎÄ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ Ô×Ï ÉÎÃÈÅÓ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ 

'ÒÏÍÍÅÔȢ 

4ÈÅ 'ÒÏÍÍÅÔ ÉÓ ÔÈÅÎ ÏÐÅÎÅÄ ÕÐ ÁÔ ÔÈÅ ÓÌÉÔ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅÄ 
ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÐÐÅÒ ÔÕÂÅȢ  

4ÈÅ ×ÉÒÅÓ ɉÉÆ ÐÒÅÓÅÎÔɊ ÁÒÅ ÔÈÅÎ ÓÌÉÐÐÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
'ÒÏÍÍÅÔ ÃÏÌÌÁÒ ÈÏÌÅÓȢ  



tŀƎŜ сф ƻŦ мпр 
 

 

4ÈÅ ×ÉÒÅ ÔÉÅ ÃÁÎ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÒȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÙÅÔ 

ÔÉÇÈÔÅÎÅÄȢ 

 

$Ï ÎÏÔ ×ÒÁÐ ÔÈÅ ×ÉÒÅ ÔÉÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÓÉÌÉÃÏÎÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅ 
ÔÕÂÅ ɀ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÒȦ 

 

 

 

 

4ÈÅ 'ÒÏÍÍÅÔ ÉÓ ÔÈÅÎ ÐÕÓÈÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÆÉÒÍÌÙȢ  

4ÈÅ ×ÉÒÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÅ ÃÁÎ ÂÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÁÓ 

ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ Á ÐÒÏÐÅÒ ÆÉÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ×ÉÒÅ ÔÉÅ ÉÓ ÐÕÌÌÅÄ 

ÔÉÇÈÔÌÙ ÔÏ ÃÉÎÃÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏÃËÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÏÎ ÔÈÅ 

ÂÏÔÔÏÍȤÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÒ 

 

 

 

 

 

4ÈÅ ×ÉÒÅ ÔÉÅ ÔÁÉÌ ÉÓ ÃÕÔ ÏÆÆ ×ÉÔÈ Á ÃÕÔÔÉÎÇ ÐÌÉÅÒÓȢ 

  

 

 

 

 

4ÈÅ υÍÍȤÔÏȤυÍÍ ÔÕÂÅ ÃÏÕÐÌÅÒ ɉÓÕÐÐÌÉÅÄɊ ÉÓ 
ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÅȢ  

4ÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÉÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ 

ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÕÂÉÎÇ ÃÏÕÐÌÅÒȢ 

 

 

 

 



tŀƎŜ тл ƻŦ мпр 
 

 

4ÈÅ ÔÕÂÉÎÇ ÃÏÎÎÅÃÔÏÒ ÃÁÎ ÂÅ ×ÉÒÅȤÔÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÐÐÅÒ ÔÕÂÅ 

ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÔÈÅ ÔÕÂÉÎÇ ÉÆ ÄÅÓÉÒÅÄȢ 

 

-ÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ×ÉÒÅ ÔÉÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÎÅÃÔÏÒ ÂÏÄÙ 
ÁÎÄ ÎÏÔ ÏÎ ÔÈÅ ÔÕÂÅȦ 

 

 

 

 

4ÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 'ÒÏÍÍÅÔȢ 

$ÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÐÐÅÒ ÔÕÂÉÎÇ ÓÈÁÐÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ωπȤÄÅÇÒÅÅ 

ÂÅÎÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÇÒÏÍÍÅÔ ÍÁÙ ÎÏÔ ÓÅÁÌ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÏÎ 

ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȢ )Æ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅȟ ÁÌÕÍÉÎÕÍ ÔÁÐÅ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ 

ÔÏ ÈÏÌÄ ÔÈÅ ÇÒÏÍÍÅÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅȟ ÁÎÄȾÏÒ Á ÂÅÁÄ ÏÆ 

ÌÉÑÕÉÄ ÓÉÌÉÃÏÎÅ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÃËÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÇÒÏÍÍÅÔȢ  

 

 

4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 'ÒÏÍÍÅÔ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

Ô×Ï ÓÅÁÌÉÎÇ ÐÌÕÇÓ ÌÅÆÔ ÁÔÔÁÃÈÅÄȡ 

 

 

.ÏÔÉÃÅ ÔÈÅ ×ÉÒÅ ÔÉÅ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÔÕÂÅ ÃÏÕÐÌÉÎÇ ÁÎÄ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÏÎ 

ÔÈÅ ÔÕÂÅȢ 

 

 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÓÏÌÄÅÒÉÎÇ 

ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÐÐÅÒ ÔÕÂÅȟ ÔÈÅ ÒÕÂÂÅÒ ÇÒÏÍÍÅÔ 

ÍÁÙ ÈÁÖÅ Á ÓÌÉÇÈÔ ÇÁÐ ÉÎ ÔÈÅ ÓÌÉÔȟ ÏÒ ÍÁÙ ÎÏÔ 

ÓÉÔ ÓÎÕÇÌÙ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ 

×ÉÒÅ ÔÉÅ ÃÁÎ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÅÒÉÍÅÔÅÒ ÏÆ 

ÔÈÅ ÇÒÏÍÍÅÔ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ 

ɉÙÅÌÌÏ× ÁÒÒÏ×ɊȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÐÕÌÌ ÔÈÅ ÇÒÏÍÍÅÔ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 0ÕÓÈ ÔÈÅ ÇÒÏÍÍÅÔ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ 

ÐÁÎÅÌ ×ÈÉÌÅ ÔÉÇÈÔÅÎÉÎÇ ÔÈÅ ×ÉÒÅ ÔÉÅȢ  

 



tŀƎŜ тм ƻŦ мпр 
 

!ÌÓÏȟ ÉÆ ÄÅÓÉÒÅÄȟ ÔÈÅ ÂÕÌËÈÅÁÄ ÔÕÂÅ ÆÉÔÔÉÎÇ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÁÎÄ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÔÕÂÅÓ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÂÕÔ ÄÏÅÓ ÔÁËÅ Á ÌÉÔÔÌÅ ÍÏÒÅ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌ ÏÎ ÔÈÅ ÔÕÂÉÎÇȢ 4ÈÅ ×ÉÒÅ ÔÉÅ ÃÁÎ ÔÈÅÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÁÒÅÁ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÎÕÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÉÒÃÕÌÁÒ ÐÁÒÔ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÔÈÒÅÁÄÓ ÁÒÅ ɉÙÅÌÌÏ× ÁÒÒÏ×Ɋȡ 

/ÎÅ ÌÁÓÔ ÔÈÉÎÇ ÔÏ ÍÅÎÔÉÏÎȢ 3ÈÏÕÌÄ ÔÈÅ ÃÏÐÐÅÒ ÔÕÂÅ ÂÅ ÍÏÕÎÔÅÄ ÄÅÁÄ ÃÅÎÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇȟ ÔÈÅ ÓÉÌÉÃÏÎÅ 

ÔÕÂÅ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÔÁÌ ÅÄÇÅ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÓÈÁÒÐȢ )Æ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅȟ ÓÏÍÅ ÁÌÕÍÉÎÕÍ ÔÁÐÅ ÃÁÎ 

ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅÄÇÅ ÔÏ ÂÌÕÎÔ ÔÈÅ ÅÄÇÅ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ×ÒÁÐÐÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÓÉÌÉÃÏÎÅ ÔÕÂÅ ÆÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ 

 

 

!ÎÙ /ÔÈÅÒ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ 4ÈÒÏÕÇÈȤ/ÐÅÎÉÎÇÓ 

"ÅÆÏÒÅ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÆÉÔÔÉÎÇȟ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈȤ

ÏÐÅÎÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌ ÉÓ Á ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÔÏ ÐÁÓÓ ÔÈÅ 

ÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇ ÔÕÂÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȢ &ÏÒ 

ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÂÅ ÁÎ ÁÒÅÁȾÏÐÅÎÉÎÇ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÎÅØÔ ÔÏ ÔÈÅ Ô×Ï 

ÃÏÐÐÅÒ ÔÕÂÅÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÐÅÎÅÔÒÁÔÅ ÔÈÅ ÍÅÔÁÌ ÐÁÎÅÌ ɉÙÅÌÌÏ× 

ÁÒÒÏ×ÓɊȢ  

)Æ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÔÏ ȰÐÉÇÇÙȤÂÁÃËȱ ÉÎ ÏÎȟ ÃÈÅÃË ÆÏÒ 

ÁÎÙ ÓÈÁÒÐ ÅÄÇÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÃÕÔ ÔÈÅ ÓÉÌÉÃÏÎÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÉÎÇ ÁÎÄ 

×ÒÁÐ ÔÈÅ ÔÕÂÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÌÕÍÉÎÕÍ ÔÁÐÅ ÉÎ ÔÈÁÔ ÁÒÅÁ ÆÏÒ ÓÁÆÅÔÙȢ  

 

)Æ ÔÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÉÎÇ ÇÏÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ 

ÏÐÅÎÉÎÇȟ ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÂÅ ÎÅ× ÁÉÒ ÌÅÁËÓ ÃÒÅÁÔÅÄȟ ÁÎÄ 

ÉÆ ÓÏȟ ÁÌÕÍÉÎÕÍ ÔÁÐÅ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÅÁÌ ÁÎÙ ÌÅÁËÓȢ 

,ÉÑÕÉÄ ÓÉÌÉÃÏÎÅ ɉÄÉÓÐÅÎÓÅÄ ÆÒÏÍ Á ÔÕÂÅȾÃÁÕÌËÉÎÇ 

ÇÕÎɊ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÅÁÌ ÏÐÅÎÉÎÇÓȢ  

4ÈÉÓ ÉÓ Á ,ÅÎÎÏØ ÓÙÓÔÅÍ ×ÈÉÃÈ ÏÎÌÙ ÈÁÄ ÁÎ 

ÏÐÅÎÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÏÐÐÅÒ ÔÕÂÅȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á 

ÆÏÁÍ ÐÉÅÃÅ ÓÅÁÌÉÎÇ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ 

ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÒÏÏÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÉÎÇ ÔÏ ÐÁÓÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈȢ  

4ÈÅ υÍÍ ÔÕÂÅ ÃÏÕÐÌÅÒ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÈÅ 

ÉÎÎÅÒ ÁÎÄ ÏÕÔÅÒ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÅÓȢ  

4ÈÅ ÆÏÁÍ ÐÉÅÃÅ ×ÁÓ ×ÒÁÐÐÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÂÏÔÈ ÔÈÅ 
ÃÏÐÐÅÒ ÁÎÄ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÉÅÄ Ô×Ï ÌÁÒÇÅ ×ÉÒÅ ÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÁÌÌ ÔÈÒÅÅȢ  

4ÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÅ ×ÒÁÐÐÅÄ ÉÎ ÆÏÁÍ ÐÒÏÔÅÃÔÓ ÔÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÅÔÁÌ ɉÓÈÁÒÐɊ ÅÄÇÅÓȢ  

1ÕÉÔÅ ÓÉÍÐÌÅ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔȦ 

  



tŀƎŜ тн ƻŦ мпр 
 

"ÕÌËÈÅÁÄ 4ÕÂÉÎÇ #ÏÕÐÌÅÒ 

)Æ ÁÌÌ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÉÅÄ "ÕÌËÈÅÁÄ 4ÕÂÉÎÇ #ÏÕÐÌÅÒ ÉÓ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÒÅÓÏÒÔ 

ÍÅÔÈÏÄ ÔÏ ÐÁÓÓ ÔÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÁÓ ÄÒÉÌÌÉÎÇ Á ÈÏÌÅ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 

 

 

7ÁÒÎÉÎÇȡ #ÁÒÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÔÁËÅÎ ×ÈÅÎ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÎÏÔ ÄÒÉÌÌ ÁÎÙ ÆÁÒÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ 

ÈÏÌÅ ÁÓ ÔÈÅ ÅÖÁÐÏÒÁÔÏÒ ÃÏÉÌ ÉÓ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌȦ 

 

! ÓÍÁÌÌ υȾρφȱȱ ɉψÍÍɊ ÈÏÌÅ ÃÁÎ ÂÅ ÄÒÉÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÉÏÎÁÒÙ ÆÒÏÎÔ ÐÁÎÅÌ ÔÏ 
ÉÎÓÔÁÌÌ ÔÈÅ ÃÏÕÐÌÅÒ ɉÙÅÌÌÏ× ÁÒÒÏ×ɊȢ  

4ÈÅ ÃÏÕÐÌÅÒ ÈÁÓ Á ÎÕÔ ÆÏÒ ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÉÔÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌȢ 4ÈÅ ÎÕÔ ÓÈÏÕÌÄ ÇÏ 
ÏÎ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌ ÆÏÒ ÅÁÓÅ ÏÆ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ  

 

4ÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÉÓ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ 

ÔÈÅ "ÕÌËÈÅÁÄ 4ÕÂÉÎÇ #ÏÎÎÅÃÔÏÒ 

ÍÏÕÎÔÅÄ ÏÎ Á ÖÅÒÔÉÃÁÌÌÙ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ 4ÒÁÎÅ 

ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÎÏ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅ 

ÔÕÂÉÎÇ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÍÂÏ &ÉÔÔÉÎÇ ÏÒ 

'ÒÏÍÍÅÔȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÏÐÔÉÏÎ 

ÌÅÆÔ ×ÁÓ ÔÏ ÄÒÉÌÌ Á ÈÏÌÅ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌ ÔÈÅ "ÕÌËÈÅÁÄ 4ÕÂÉÎÇ #ÏÕÐÌÅÒ 

ɉÙÅÌÌÏ× ÁÒÒÏ×ɊȢ 4ÈÅ ÐÁÎÅÌ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÄÒÉÌÌÅÄ ÉÓ ÐÌÁÓÔÉÃ ÁÎÄ ×ÁÓ 
ÑÕÉÔÅ ÅÁÓÙ ÔÏ ÄÒÉÌÌȢ 

 

4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 4ÒÁÎÅ ÓÙÓÔÅÍ ÁÓ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ 

ÐÉÃÔÕÒÅȢ 4ÈÅ ÔÕÂÉÎÇ ÉÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ "ÕÌËÈÅÁÄ 

4ÕÂÉÎÇ #ÏÎÎÅÃÔÏÒ ÁÔ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ 

ɉÙÅÌÌÏ× ÁÒÒÏ×ɊȢ 

4ÈÅ ÆÒÏÎÔ ÆÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÎÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÐÌÁÓÔÉÃȟ ÓÏ 

ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ×ÁÓ ÍÏÕÎÔÅÄ ÖÉÁ ÔÈÅ 

ÍÁÇÎÅÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 

ÓÔÅÅÌȢ 

4ÈÅ ÐÕÍÐ ÁÎÄ ÂÁÔÔÅÒÙ ÈÏÌÄÅÒ ×ÅÒÅ ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÒÉÇÈÔ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÆÏÒ ÂÅÔÔÅÒ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ 

ÐÕÓÈÂÕÔÔÏÎ Ó×ÉÔÃÈ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÅÅ 

ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÓÔÁÔÕÓ ,%$ÓȢ  

 

4ÈÅ ÓÁÍÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÕÌËÈÅÁÄ 4ÕÂÉÎÇ #ÏÎÎÅÃÔÏÒ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÏÎ Á ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÌÙ ÍÏÕÎÔÅÄ 4ÒÁÎÅ 
!# ÕÎÉÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÍÏÄÅÌȢ   



tŀƎŜ то ƻŦ мпр 
 

3ÅÃÔÉÏÎ Πω Ȥ $ÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ /ÐÔÉÍÕÍ $ÉÓÐÅÎÓÉÎÇ ,ÏÃÁÔÉÏÎÓ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÅÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÎÕÁÌ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȢ 4ÈÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÈÅÒÅ ÔÏ 

ÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇ ÎÏÚÚÌÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÐÔÉÍÕÍ ÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇ ÁÎÄ ÓÁÎÉÔÉÚÉÎÇ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌȢ 

$ÉÓÐÅÎÓÉÎÇ 3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÄÒÁÉÎ ÐÉÐÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÁÓ ÉÔ 

ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÁÄÄÒÅÓÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ :ÏÏÇÌÏÅÁ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÅÖÁÐÏÒÁÔÏÒ ÃÏÉÌ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȢ 3ÕÃÈ ÇÒÏ×ÔÈ ÃÁÎ 

ÌÅÁÄ ÔÏ ÃÌÏÇÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÔÒÏÕÇÈÓȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÏÖÅÒÆÌÏ× ÁÎÄ ÈÉÄÄÅÎ ÌÅÁËÓȢ 

4ÈÅ ÍÏÓÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄ ÉÓ ÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒ ÃÁÂÉÎÅÔȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÅÎÔÉÒÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȟ ×ÈÅÒÅ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍÓȟ ÉÓ ÓÁÎÉÔÉÚÅÄȢ 4ÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÉÓ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ 

ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÓÁÎÉÔÉÚÅ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȟ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÁÒÅÁÓ ÐÒÏÎÅ ÔÏ ÂÌÏÃËÁÇÅÓȢ 

"Ù ÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇ ÓÁÎÉÔÉÚÅÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÂÁÃË ÃÏÒÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȟ ÔÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÅÎÓÕÒÅÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 

ÃÏÖÅÒÁÇÅȟ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÁÌÌ ÁÒÅÁÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÄÒÁÉÎ ÔÒÏÕÇÈÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÄÒÁÉÎ 

ÏÕÔÌÅÔȢ 4ÈÉÓ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄ ÐÒÅÖÅÎÔÓ ÃÌÏÇÓ ÁÎÄ ÓÅÔÓ ÔÈÅ :ÏÏÇ :ÁÐÐÅÒ ÁÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔȢ 

 

$ÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ .ÏÚÚÌÅ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔ ,ÏÃÁÔÉÏÎÓ 

/ÎÃÅ ÔÈÅ χÍÍ ɉρȾτȱɊ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÉÎÇ ÉÓ ÒÏÕÔÅÄ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȟ ÐÒÏÐÅÒ ÎÏÚÚÌÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 

ÔÏ ÍÁØÉÍÉÚÅ ÓÁÎÉÔÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȢ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÎÄ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÌÌÏ×Ó 
ÆÏÒ ÑÕÉÃË ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÁÎÙ !# ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÏÚÚÌÅÓȢ 

4ÈÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÓ ÔÏ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÈÅ ÎÏÚÚÌÅÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÏÒÏÕÇÈ ÓÁÎÉÔÉÚÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÔÒÏÕÇÈÓȟ ÉÄÅÁÌÌÙ ÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÎÏÚÚÌÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÆÁÒ ÂÁÃË ÅÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÏÕÇÈÓȢ 4ÈÉÓ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÓ 

ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÓÙÓÔÅÍȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÏÕÔÌÅÔȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÍÁÎÕÁÌ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 

ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÁÎÄ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÎÏÚÚÌÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÑÕÉÃË ÁÎÄ 

ÓÔÒÁÉÇÈÔÆÏÒ×ÁÒÄȟ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÔÁËÉÎÇ ÊÕÓÔ Á ÆÅ× ÍÉÎÕÔÅÓȢ 

&ÁÃÔÏÒÓ )ÎÆÌÕÅÎÃÉÎÇ .ÏÚÚÌÅ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔ 

3ÅÖÅÒÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÍÁÙ ÉÍÐÁÃÔ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ 

¶ #ÁÂÉÎÅÔ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÉÌ ÁÃÃÅÓÓȢ 

¶ )ÎÔÅÒÆÅÒÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔ ÔÕÂÉÎÇȢ 

¶ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÁÎÅÌÓȢ 

4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆÆÅÒÓ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÏÐÔÉÍÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÎÃÅ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÐÁÎÅÌ ÉÓ ÏÐÅÎÅÄȢ 

 

#ÒÉÔÉÃÁÌ .ÏÚÚÌÅ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔ 2ÕÌÅ 

4ÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇ ÎÏÚÚÌÅÓ ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÎÏÚÚÌÅÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÓÕÂÍÅÒÇÅÄ ÉÎ 
ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÂÅÃÁÕÓÅȡ 

¶ !ÆÔÅÒ ÓÁÎÉÔÉÚÅÒ ÉÓ ÄÉÓÐÅÎÓÅÄȟ ÔÈÅ ÐÕÍÐ ÒÕÎÓ ÉÎ ÒÅÖÅÒÓÅ ÔÏ ÐÕÒÇÅ ÔÈÅ ÔÕÂÉÎÇ ÏÆ ÓÁÎÉÔÉÚÅÒ ÂÙ 
ÄÒÁ×ÉÎÇ ÁÉÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÎÏÚÚÌÅÓȢ 



tŀƎŜ тп ƻŦ мпр 
 

¶ )Æ ÔÈÅ ÎÏÚÚÌÅÓ ÁÒÅ ÓÕÂÍÅÒÇÅÄȟ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÒÁ×Î ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÔÕÂÉÎÇ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÁÉÒȟ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÆÉÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÔÕÂÉÎÇ ×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒȢ 

¶ 4ÈÉÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÃÁÎ ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÉÐÈÏÎÉÎÇ ÅÆÆÅÃÔȟ ÓÌÏ×ÌÙ ÄÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 

ÕÎÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅȢ 

)Æ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÏÃÃÕÒÓȟ ÔÈÅ ÎÏÚÚÌÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÒÅÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÕÂÍÅÒÇÅÄȢ 0ÒÏÐÅÒ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ 
ÅÎÓÕÒÅÓ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÓÁÎÉÔÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔÓ ÕÎ×ÁÎÔÅÄ ÓÉÐÈÏÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ 

 

 

3ÐÌÉÔÔÉÎÇ ÔÈÅ )ÎÃÏÍÉÎÇ $ÉÓÐÅÎÓÅ 4ÕÂÅ 

4ÈÉÓ ÆÉÔÔÉÎÇ ÉÓ ÃÁÌÌÅÄ Á Ȱ$ÏÕÂÌÅȤ0ÏÒÔ -ÁÎÉÆÏÌÄȱ ×ÈÉÃÈ ÓÐÌÉÔÓ ÔÈÅ χÍÍ ɉρȾτȱɊ ÔÕÂÅ ÉÎÔÏ Ô×Ï τÍÍ ɉρȾψȱɊ 

ÄÉÁÍÅÔÅÒ ÔÕÂÅÓȢ  

 

4ÈÅ Ô×Ï σÍÍ ÈÏÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ Ȱ×ÉÎÇÓȱ ÏÆ ÔÈÅ ÆÉÔÔÉÎÇ ÁÒÅ ÆÏÒ ÓÍÁÌÌ ×ÉÒÅ 
ÔÉÅÓ ÔÏ ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÉÔÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÔÕÂÉÎÇ ÉÆ ÎÅÅÄÅÄȢ 

 

 

4ÈÅ Ȱ$ÏÕÂÌÅȤ0ÏÒÔ -ÁÎÉÆÏÌÄȱ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ σψπÍÍ ɉρυȱɊ χÍÍ ɉρȾτȱɊ ÄÉÁÍÅÔÅÒ ÔÕÂÅ ×ÈÉÃÈ 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÉÎÓÅÒÔÅÄȢ  

4ÈÅ τÍÍ ɉρȾψȱɊ ÄÉÁÍÅÔÅÒ ÔÕÂÅÓ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÏ ÎÏÚÚÌÅÓ ×ÈÉÃÈ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÈÅ 3ÔÅÒÁÍÉÎÅȢ 

4ÈÉÓ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ ÔÕÂÉÎÇ ÁÎÄ ÆÉÔÔÉÎÇÓ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎȡ  

 

4ÈÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÎÏÚÚÌÅ ÔÏ ÕÓÅ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÏÖÅÒÅÄ ÉÎ 

ÄÅÔÁÉÌ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎÓȢ 

 

 

 

  



tŀƎŜ тр ƻŦ мпр 
 

$ÉÓÐÅÎÓÅ .ÏÚÚÌÅÓ 4ÙÐÅÓ 

 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Ô×Ï ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÎÏÚÚÌÅÓ ÓÕÐÐÌÉÅÄȡ 

 

3ÉÎÇÌÅȤ0ÏÒÔȡ                                ÁÎÄ $ÏÕÂÌÅȤ0ÏÒÔȡ 

                         

7ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÄÏ×Î ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÎÏÚÚÌÅ ÔÏ ÕÓÅȟ ÏÒ ÎÅÉÔÈÅÒ ÉÎ ÓÏÍÅ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÔÏ ÐÌÁÃÅ ÔÈÅ 

ÎÏÚÚÌÅÓȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅ 

ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒ Á ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÏÒ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȢ  

4ÈÅ ÏÖÅÒȤÒÉÄÉÎÇ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒ ÉÓ ȰÃÁÎ ÙÏÕ ÒÅÁÃÈ ÙÏÕÒ ÁÒÍ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÂÁÃË ÁÒÅÁ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÉÌȩȱ 3ÏÍÅ ÁÉÒ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒ ÕÎÉÔÓ ÈÁÖÅ ÕÎÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÍÁËÉÎÇ ÎÏÚÚÌÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÓÔÒÁÉÇÈÔÆÏÒ×ÁÒÄ ÁÎÄ ÓÉÍÐÌÅ ÁÓ 

ÙÏÕ ÃÁÎ ÒÅÁÃÈ ÅÁÓÉÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÕÎÉÔÓ ÈÁÖÅ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÉÎ ÏÔÈÅÒ 

ÁÒÅÁÓ ×ÈÅÒÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÂÅÃÏÍÅÓ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÔÏÏÌÓ ÁÒÅ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÓÏ ÁÎÙ !# ÕÎÉÔ ÃÁÎ ÁÌ×ÁÙÓ 
ÂÅ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅÄȢ 

 

$ÏÕÂÌÅȤ0ÏÒÔ .ÏÚÚÌÅ 

 

4ÈÅ Ȱ$ÏÕÂÌÅȤ0ÏÒÔ .ÏÚÚÌÅȱ ×ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÂÅ 

ÕÓÅÄ ÏÎ ÅÉÔÈÅÒ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÏÒ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÏÒÉÅÎÔÅÄ 

ÃÏÉÌÓȢ 3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ÅØÉÔÓ ÔÈÉÓ ÎÏÚÚÌÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÒÅÃÔÁÎÇÕÌÁÒ ÏÐÅÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÓÕÒÆÁÃÅ 
ɉÂÌÕÅ ÁÒÒÏ×ɊȢ  

 

4ÈÅ ÒÏÕÎÄ ÂÁÌÌ ÏÎ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÚÚÌÅ ÉÓ ÆÏÒ 

ÈÏÌÄÉÎÇ ÔÈÅ ÎÏÚÚÌÅ ×ÈÅÎ ÈÁÎÄ ÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅ 

ÎÏÚÚÌÅȢ 

 

4ÈÅ ÎÏÚÚÌÅ ÈÁÓ Ô×Ï ȰÆÁÎÇÓȱ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎÓÅÒÔÅÄ 

ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÌÕÍÉÎÕÍ ÆÉÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÉÌȢ /ÎÃÅ ÔÈÅ ÆÁÎÇÓ ÁÒÅ ÉÎÓÅÒÔÅÄ 

ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÉÎÓȟ ÔÈÅ ÆÉÎÓ ×ÉÌÌ ÓÅÃÕÒÅÌÙ ÌÏÃË ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÚÚÌÅȢ 4ÈÅ 

3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÉÎÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÆÌÏ× ÄÏ×Î ÔÈÅ 

ÆÉÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÔÒÏÕÇÈÓȢ 

4ÈÉÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÍÏÕÎÔÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÉÓ ÎÏÚÚÌÅ ÔÏ ÂÅ 

ÐÌÁÃÅÄ ÁÌÍÏÓÔ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ 
ÂÙ ÈÁÎÄ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎÔÏ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÎ ÍÅÒÅ ÍÉÎÕÔÅÓȢ 

 

 

 



tŀƎŜ тс ƻŦ мпр 
 

4ÈÉÓ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÉÎÇ ÐÁÔÈ ÁÎÄ ÆÉÔÔÉÎÇÓ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ $ÏÕÂÌÅȤ0ÏÒÔ ÎÏÚÚÌÅÓ ÉÆ ÂÏÔÈ ÎÏÚÚÌÅÓ 
ÁÒÅ ÕÓÅÄȡ 

 

 

 

 

 

 

4ÈÅ ρȤÍÅÔÅÒ ÌÅÎÇÔÈ ɉσωȱɊ ÏÆ ÔÈÅ Ô×Ï τÍÍ ÄÉÁÍÅÔÅÒ ÔÕÂÅÓ ÁÒÅ ÌÏÎÇ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ 

ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒ ÃÁÂÉÎÅÔ ×ÈÉÃÈȟ ÁÇÁÉÎȟ ÉÓ ÔÈÅ ÏÐÔÉÍÕÍ ÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÏÚÚÌÅ ÉÓ 
ÕÓÅÄȢ 

4ÈÉÓ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅ ÔÕÂÉÎÇ ÐÁÔÈ ÁÎÄ ÆÉÔÔÉÎÇÓ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ $ÏÕÂÌÅȤ0ÏÒÔ ÎÏÚÚÌÅÓ ÉÆ ÂÏÔÈ τÍÍ 

ÔÕÂÅÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÏÎ ÏÎÅ ÎÏÚÚÌÅȟ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÎ Á ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÓÙÓÔÅÍ ÉÆ ÔÈÅ ÎÏÚÚÌÅ ÉÓ 

ÐÌÁÃÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÁÒ ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ɉÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÈÏ×ÎɊȡ 

 

 

 

 

 

 

 

3ÉÎÇÌÅȤ0ÏÒÔ .ÏÚÚÌÅ 

4ÈÅ 3ÉÎÇÌÅȤ0ÏÒÔ .ÏÚÚÌÅ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅÎÃÅÓ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ $ÏÕÂÌÅȤ0ÏÒÔ .ÏÚÚÌÅ 

ÆÒÏÍ ÂÅÉÎÇ ÐÌÁÃÅÄ ÏÒ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÔÒÏÕÇÈ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÃÏÉÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÏÚÚÌÅ ÁÎÄ ÔÕÂÉÎÇ ÃÁÎ ÂÅ ÅÁÓÉÌÙ ÓÌÉÐÐÅÄ 
ÉÎÔÏȢ 4ÈÅÒÅ ÍÁÙ ÂÅ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ×ÈÅÒÅ ÏÎÅ ÏÆ ÅÁÃÈ ÎÏÚÚÌÅ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄȢ 

/Î ÔÈÅ 3ÉÎÇÌÅȤ0ÏÒÔ .ÏÚÚÌÅÓ ÔÈÅ 3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ÉÓ ÄÉÓÐÅÒÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈȤÈÏÌÅ ɉÙÅÌÌÏ× ÁÒÒÏ×ɊȢ 

4ÈÅ ÕÐÐÅÒ Ô×Ï σÍÍ ÔÈÒÏÕÇÈȤÈÏÌÅÓ ɉÂÌÕÅ ÁÒÒÏ×Ɋ ÁÒÅ ÆÏÒ ×ÉÒÅ ÔÉÅÓ ɉÉÆ ÎÅÅÄÅÄɊ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 

ÎÏÚÚÌÅÓ ÁÒÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȢ 

 



tŀƎŜ тт ƻŦ мпр 
 

4Ï ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÎÏÚÚÌÅÓ ÉÎÔÏ ÁÎÙ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔȤÔÏȤÁÃÃÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȟ Á ÓÔÅÅÌ 
ȰÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ×ÉÒÅȱ ɉÙÅÌÌÏ× ÁÒÒÏ×Ɋ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÈÉÃÈ ÓÌÉÐÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÈÏÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÃË ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÚÚÌÅȡ 

 

 

 

4ÈÅ 3ÉÎÇÌÅȤ0ÏÒÔ .ÏÚÚÌÅ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎÔÏ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ×ÉÒÅ ÉÆ ÔÈÅÒÅ 
ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÙÏÕ ÃÁÎÎÏÔ ÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÎÏÚÚÌÅ ÂÙ ÈÁÎÄȢ 

ɉ4ÈÅ ×ÉÒÅ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÓÔÒÁÉÇÈÔÅÎÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÉÎÓÅÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ×ÉÒÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÎÏÚÚÌÅȢ /ÎÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ×ÉÒÅ ÉÓ ÓÔÒÁÉÇÈÔȟ 

ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÅÎÄ ÉÓ ÂÅÎÔ ÆÏÒ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÕÒÐÏÓÅȢɊ 

"Ù ÈÏÌÄÉÎÇ ÔÈÅ ×ÉÒÅ ÉÎ ÏÎÅ ÈÁÎÄ ÁÎÄ ÐÕÌÌÉÎÇ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÔÕÂÉÎÇȟ ÔÈÅ ÎÏÚÚÌÅ ×ÉÌÌ ȰÌÏÃËȱ ÏÎ ÔÈÅ ×ÉÒÅ 

ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÎÏÚÚÌÅ ÃÁÎ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎÔÏ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ !ÆÔÅÒ ÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÎÏÚÚÌÅȟ ÔÈÅ ×ÉÒÅ ÉÓ ÔÈÅÎ ÐÕÌÌÅÄ ÏÕÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ÎÏÚÚÌÅ ×ÉÔÈ Á ÑÕÉÃË ÐÕÌÌ ÌÅÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÎÏÚÚÌÅ ÉÎ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÔÙÐÉÃÁÌ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓÉÇÎ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 3ÉÎÇÌÅȤ0ÏÒÔ .ÏÚÚÌÅÓȡ 

 

0ÒÉÏÒÉÔÙ /Æ .ÏÚÚÌÅ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ $ÉÓÐÅÎÓÅ ,ÏÃÁÔÉÏÎÓ  

%ÁÃÈ ÅÖÁÐÏÒÁÔÏÒ ÃÏÉÌ ÍÕÓÔ ÕÎÄÅÒÇÏ ÁÎ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÏÐÔÉÍÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÎÏÚÚÌÅ 

ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÙÐÅ ÏÆ ÎÏÚÚÌÅ ÔÏ ÕÓÅȟ ÏÒ ÉÎ ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓȟ ×ÈÅÔÈÅÒ Á ÎÏÚÚÌÅ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 

ÁÔ ÁÌÌȢ 4ÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÉÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ÉÓ ÄÉÓÐÅÎÓÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÆÁÒ ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÔÏ 

ÓÁÎÉÔÉÚÅ ÁÓ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÎ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÅØÐÌÁÉÎ ×ÈÉÃÈ ÎÏÚÚÌÅ ÔÏ ÕÓÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 

ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ×ÈÅÎ ÔÏ ÎÏÔ ÕÓÅ Á ÎÏÚÚÌÅȢ 

)Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÉÎ ÁÌÌ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄȟ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ $ÏÕÂÌÅȤ0ÏÒÔ .ÏÚÚÌÅ ×ÈÅÎÅÖÅÒ 

ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÄÕÅ ÔÏ ÉÔÓ ÑÕÉÃË ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÉÓ ÇÉÖÅÎ ÐÒÉÏÒÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÎÏÚÚÌÅ ÏÆÆÅÒÓ ÍÁØÉÍÕÍ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÁÓ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÏÎ Á ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÃÏÉÌȟ ×ÉÔÈ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÂÁÃË ÃÏÒÎÅÒȢ )Æ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÔÈÉÓ 
ÁÒÅÁ ÉÓ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔȟ ÔÈÅ ÎÏÚÚÌÅ ÃÁÎ ÂÅ ÅÌÅÖÁÔÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÉÌȢ  

7ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÏÕÂÌÅȤ0ÏÒÔ .ÏÚÚÌÅ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÂÙ ÈÁÎÄȟ ÔÈÅ 3ÉÎÇÌÅȤ0ÏÒÔ 

.ÏÚÚÌÅ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎÓÅÒÔÅÄ ÅÉÔÈÅÒ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÃÏÉÌ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÔÒÏÕÇÈȟ ÏÒ ÏÎ ÔÏÐ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÉÌ ÁÔ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÉÌȢ 4ÈÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ×ÉÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ Á ÑÕÉÃË ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ 
ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÃÏÉÌÓȢ  

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ×ÈÅÒÅ ÎÅÉÔÈÅÒ ÎÏÚÚÌÅ ÍÁÙ ÂÅ ÆÅÁÓÉÂÌÅȟ ÁÎÄ ÎÏ ÎÏÚÚÌÅ ÉÓ ÕÓÅÄȢ %ØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÅÁÃÈ 

ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÔÈÏÒÏÕÇÈ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÅÁÃÈ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÓÏ ÔÈÅ 

ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÂÖÉÏÕÓȢ 7Å ×ÉÌÌ ÆÉÒÓÔ ÒÅÖÉÅ× ÈÏ× ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ $ÏÕÂÌÅȤ0ÏÒÔ .ÏÚÚÌÅ ÏÎ 

Á ÔÙÐÉÃÁÌ ÖÅÒÔÉÃÁÌÌÙ ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÓÙÓÔÅÍȢ 



tŀƎŜ ту ƻŦ мпр 
 

4ÁËÉÎÇ !ÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ &ÉÎÓ ÏÎ #ÏÉÌÓ 

4ÈÅ ÆÉÎÓ ÏÎ ÁÎ ÅÖÁÐÏÒÁÔÏÒ ÃÏÉÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÐÁÔÈ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÔÒÁÎÓÆÅÒÓ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÃÏÉÌ ÔÕÂÅÓ ÄÏ×Î ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȢ 4ÈÅ ×ÁÔÅÒ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ȰÃÌÉÎÇÓȱ ÔÏ ÔÈÅ ÆÉÎÓ ÁÎÄ ÇÒÁÖÉÔÙ ÂÒÉÎÇÓ ÔÈÅ 

ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÄÏ×Î ÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÔÒÏÕÇÈÓȢ 

7ÉÔÈ ÔÈÅ $ÏÕÂÌÅȤ0ÏÒÔ .ÏÚÚÌÅÓ ÅÊÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ 3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÆÉÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÎÏÚÚÌÅ ÃÁÖÉÔÙȟ ÔÈÅ 

3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ×ÉÌÌ ÆÌÏ× ÔÈÅ ÓÁÍÅ ×ÁÙ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÆÉÎÓ ÄÏ×Î ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȢ 5ÓÉÎÇ ÔÈÅ $ÏÕÂÌÅȤ0ÏÒÔ .ÏÚÚÌÅ 

ÉÎ ÔÈÉÓ ÍÁÎÎÅÒ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÈÉÇÈ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÎÏÚÚÌÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔȢ  

4ÈÅ $ÏÕÂÌÅȤ0ÏÒÔ .ÏÚÚÌÅ ÃÁÎ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ȰÆÁÎÇÓȱ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÉÌ ÔÏ 

ÔÈÅ ÔÏÐ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÉÌȢ 4ÈÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÓ  ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÅÎÏÕÇÈ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 

ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÒÅÁÃÈ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÂÁÃË ÃÏÒÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȢ /Î ÓÏÍÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÒÏÏÍ ÁÔ ÁÌÌ ÔÏ 

ÒÅÁÃÈ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÂÁÃËȢ 3ÏÍÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ×ÉÄÅ ÏÐÅÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÂÁÃË ÃÏÒÎÅÒ ÉÓ ÅÁÓÉÌÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȢ 

&ÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎȟ Ô×Ï ÎÏÚÚÌÅ ÔÙÐÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÃÏÉÌ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ ÉÄÅÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÐÌÁÃÅ ÔÈÅ $ÏÕÂÌÅȤ0ÏÒÔ .ÏÚÚÌÅ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒȟ ÆÁÒ ÂÁÃË ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÉÌȡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

4ÈÅ ÎÏÚÚÌÅ ÉÓ ÉÎÓÅÒÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÉÌÓ ÊÕÓÔ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎȢ 4ÈÅ 3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ×ÉÌÌ ÆÌÏ× ÄÏ×Î 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÆÉÎÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÂÅÌÏ×Ȣ  

/ÎÌÙ ÏÎÅ ÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇ ÔÕÂÅ ÉÓ ÕÓÅÄ ÁÓ ÔÈÉÓ ÎÏÚÚÌÅ ÉÓ ÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ Ȱ!ȱ ÆÒÁÍÅ ÃÏÉÌȢ 4ÈÅ 

ÓÅÃÏÎÄ ÎÏÚÚÌÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÉÌȢ 

)Æ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÃÏÒÎÅÒȟ ÔÈÅ $ÏÕÂÌÅȤ0ÏÒÔ 

.ÏÚÚÌÅ ÃÁÎ ÂÅ ÒÁÉÓÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÉÌȢ 4ÈÅ 3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ×ÉÌÌ ÆÌÏ× 

ÄÏ×Î ÔÈÅ ÆÉÎÓ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÎÏÚÚÌÅ ÉÓ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÉÎÓ ÆÒÏÍ 

ÂÏÔÔÏÍ ÔÏ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÉÌȢ 

4ÈÉÓ ÐÉÃÔÕÒÅ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ $ÏÕÂÌÅȤ0ÏÒÔ .ÏÚÚÌÅ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÉÌȢ 

7ÈÁÔ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÓ ÔÈÅ ÎÏÚÚÌÅ ÉÓ ÐÌÁÃÅÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÉÌ ÁÓ 

ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅȢ 4ÈÅ 3ÔÅÒÁÍÉÎÅ ×ÉÌÌ ÆÌÏ× ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÆÉÎÓ ÔÏ ÔÈÅ 

ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ ÐÁÎ ÔÒÏÕÇÈ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÔÈÅÎ ÆÌÏ× ÔÏ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎ 
ÔÒÏÕÇÈ ÓÁÎÉÔÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÄÒÁÉÎ ÔÒÏÕÇÈȢ  

 

 






































































































































