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EMPRENDA EL CAMINO ADECUAD

Usted habra oido decir alguna vez: «Mamj es up, 0.
cinera maravillosa, pero nunca sabe decirme exactamep.
te como lo hace. “No es mds que una pizquita de esto, y
un pellizquito de aquello”, dice, pero sus guisados, carne
mechada y galletas, son sensacionales siempre»,

Esa madre tiene habilidad.

¢Cudl es la diferencia entre el conocimiento y la habi

lidad? A menudo es la diferencia entre el éxito y el fra
caso! :

Pero, ¢cémo se desarrolla Ia

Haciendo lo mismo ung | otr.

Asi desarrollé yo Ia habi%;‘da S
der pélizas de accidentes. Y

virti6 en una cocinera m

araVillOsa. E mama» se con-
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D realidad, as{ es




| mundo desarrolla la kabtiidad. La expenen:
r personal

do e

a la escuela superior el tercer afio, luego les
0Cco después de interrumpir mis estudios,
iscuela de Derecho nocturna. En aquella
resar en la Escuela de Derecho de De-
i6n de que los cuatro afios de escuela
,entarlan donde fuera antes de gra-

L 2 las clases por la noche. No me con-
>stu porque no hacia mis debe-
SY g siempre segui ml norma de

in ';de los abogados mas notables :
" dijo en su prlmera clase:
less dgn-



Transformé la derrota en victoria
e recuerda la histolzlat ccl:le ur; chico que Cong
ndieron en casi todos los cursos g

e s spués tuvo mas suerte y consjo: o,
cuela Pgl?::i}ll)lz I:ascuela superior. .Pero, al ing%g;(;r ‘:e
le apro Z idad. le suspendieron el primer S€mestre,

. lﬁmﬁz frace;sado... pero eso fue b.uenq, pues desarrou(g
la in?atisfaccién MSPITadord/EL 7l ;lnte_nor. EL sabfa g,
tenia capacidad para triunfar y, re dexmnafll)dq, Comprey,
di6 que habia de cambiar 'de actitud y trabajar Inteng,.
mente para compensar el tiempo perdido, para llegar con
i final propuesto. '
émcooilxl esta nievz Actitud Mental Adecuada, entr§ en yy,
escuela de estudios universitarios y trabajé. de verdad, §;.
gui¢ intentandolo. Y el dia de la graduacién mereci¢ ¢
honor de ser el segundo de su clase.

No, no se detuvo ahi. Solicité la admisién en una de las
principales universidades de la nacién, cuyo nivel acadé
dimo era muy alto y la admisién tremendamente dificil de
obtener. Cuando el decano le escribié en respuesta a su

solicitud de admisién a la universidad le hizo esta pre-
gunta:

-—.—ngé sucedié? ¢Cémo ex
de estudios universitariog des
largo de tantos afios?

El muchacho respondié:

—_ rincipi , 7
s regull)aridaglgelrlée tigsp%ma} una labor penosa estudiar
rios, el tiempo de ey VaTias S€manas de esfuerzos dia-

Esto m
y al que Suspe

plfca su éxito en la escuela
Pu€s de haber fracasado a lo

j : OCaSiones 3
ba, pues era divertig, Ser walon l;lue realmente lo desea-

2 2 ie
»Me proponia sI;-balJO ac"=ldémic<:: ° 1a escuela y verme
- 2l verme suspengigq o RCI0T de 15 cla

- de Illinois ﬁfe lo d(;’u:g Mi primer .~ Se. Tal vez el shock

'madurar‘ Tem’a me deSperté a universida
L que demostrarme : nﬁnlt]c;.nces empecé a
v Debido 7 gy Actitud Mep, el SO que tenia
 "98rOs en la escyela de estudijog de({uad

a
e Univerg;,> @ SU récord de
0 Versltarlos s
» €ste joven




itido en la universidad, y también alli logré un
_envidiable. :

~aqui un caso en el que un chico que habia fracasa-
cuela se sintié motivado a buscar el conocimien-
sciplina necesarios para estudiar. Eligié aquel
eparatorio en particular porque su ambiente
ya al desarrollo de buenos habitos de estudio. Pero
la habilidad mediante sus esfuerzos repetidos, y
moé la derrota en victoria.

sctica vence los _héhdicaps u obstdculos

ond Berry fue un chico enfermizo y con un impe-
fisico en su juventud. De adulto sufre todavia de
s en la espalda, tiene una pierna mas corta que la
> tan mal que ha de llevar gafas muy gruesas. Sin
a pesar de sus impedimentos, estaba decidido a
parte del equipo de rugby de la Universidad Me-
Sur. Con esfuerzo constante, un trabajo intenso
amiento de todo un afio, lo consiguié. Mas tarde
ar como profesional. Pero, después de su ulti-
rada como estudiante, todos los equipos de la Liga
de Rugby le pasaron por alto diecinueve veces.
e, en la vuelta veinte, fue elegido por Baltimore.
eraban que formara parte del equipo, mucho
egara a ser un jugador de lanzamiento. Pero
| Berry estaba decidido. Equipado con un corsé
da, con cufias en un zapato para compensar la
lentes de contacto para ver mejor, no dejaba
stantemente los pases como extremo. I_.}e-
naestro en la técnica del blocaje, el «engano»
esde todos los éngulos. .
el equipo de Baltimore no estaba prac-
‘un campo de fatbol cercano y persuadia
de la escuela superior para que le lanza-
en el vestibulo de cualquier hotel lleva-
1 balén para que sus manos «no per

campeon

Liga Nacional de

¥
gy, 5



o los Colts de Baltimore ganarop
Rugb}e,}lclugasr:;dy 1959, Berry fue la estrella! el Cany,
natloaesulta facil comprender por qué Raymong g
convirtié en campeén: la practica, la Préctica, I ey
'La prdctica fue lo que desarrolld la I.zabzlzdad. La L
hace maestros, dicen, ya que la practica desarrolly haﬁfl
lidad mediante la experiencia o el .ejercicio. k

Tres no ser4n tres si falta uno

Est4 claro que, si falta un numero de una combinacigy
ya no se tiene esa combinacion. Un trio no ser un trio
falta una de sus partes. El sistema infalible para triunfoy
es un trio, y dejara de ser infalible si falta alguno de Jog
ingredientes: inspiracién a la accion, habilidad y conqg.
miento técnico. _

Por eso una persona que triunfa en una actividad pue-
de ser un fracasado en otra. Muchos hombres que triunfan
extraordinariamente en su negocio o profesién fracasan
€n una nueva aventura. Han conseguido habilidad median-
te la experiencia, y asi han llegado a la cumbre de su tra-
bajo. Pero, al entrar en otro negocio, no estan dispuestos
a buscar el conocimiento y la experiencia imprescindibles
que se requieren para triunfar en la nueva actividad.

En 1a Escuela de Derecho 2 mi me faltaban uno o

mi trabajo.
tab:nagggloe;txggl?intf 2l que siempre suspendian, le fal
ta en victoria cuan?l' oLILOS, Pero convirtié la derro
Raymond Ber cs) Sap le,é los tres en sy combinacion.
miento y obtuvo ll;lyha?)ilsie:;téa I;{Otivfido, buscé el conoci-
tes ic . + 481 utilizg ] : ien-
tes magicos necesarios parp llegar 4 seroi::::;elgf i
Del éxito al fracaso

‘Richard H. Pickerin
f d g' un :
villosas que he conocido en 12 Sfd;as Personas m4s mara-

y €
82 T un caballero en el




ntido de la palabra: un hombre de caracter.
= ¢5 de modo extraordinario como asesor de seguros
1, pues Sus recomendaciones se basaban siempre en
ue se hacia a si mismo: «;Qué es mejor para
A lo largo de su carrera amasé una modesta
a en renovacién de hipotecas, pues dejé que sus co-
es de renovacion quedaran en~la con}p.aﬁia.
1do ya tenia mas de sesenta afios decidi6 trasladar-
Chicago a Florida. Los restaurantes florecian alli y
poner uno, aunque no sabia nada sobre la direccion

e tipo de empresa. Su unica experiencia era sélo

éntico sC

~aba tan entusiasmado con la idea que no quedé sa-
sho con abrir uno: inauguré cinco a la vez. Vendio los
os de sus comisiones de renovacién e invirtié cuan-
{a. A los cinco meses se habia quedado sin negocio.
jaba arruinado.
La experiencia de Mr. Pickering difiere muy poco de
e otras personas de €xito que no estan dispuestas a
. el conocimiento y la habilidad necesarios antes de
. una nueva empresa a gran escala. Si so6lo hubiera
la compra, manejado la caja u operado un restau-
or otro que si fuera un experto en €s€ negocio,
o hubiera obtenido conocimiento y experiencia y no
fracasado. Pues Mr. Pickering era un hombre inte-
(cosa que demostré volviendo al negocio de segu-
vida, en el que si tenia conocimiento y habilidad).
fracaso vino determinado por la falta del conoci-
y la experiencia necesarios. Ahora quiero contar-
istoria de otro amigo mio que adquiri6 conocimien-
lidad para su carrera comercial mediante la expe-
en su época de estudiante. Creo que a usted le -
'la motivacién que todavia le inspira a la accion.

nes nervio. {Ya lo eres!»

| 1e me
[ tienes nervio. {Ya lo exest» Eso fue lo que
—dijo Karl Eller, presidente de la i%?faen;au::
dad Exterior Eller a los treinta ¥ oo o

ista reciente a la hora del desayuno- &



trevisté a Karl y a su esposa esa mafiy
hab]?ann dicho que él' habia comprado I seccigi %:rgge g
and Kleiser» en Arizona por el supuesto Preci g, Oty
millones de doélares. La entrevista fye agradab, Cing,
mativa ¢ inspiradora. j 4 oy,

—Yo era un estudiante de primer afio ep L
perior de Tucson, Arizona, y esto es lo que ocurrig b
Karl—. Ni siquiera sabia mucho‘de rugby. En Jo l:
bas de competicién no llevaba umforme..Pero, por 5
razén, cuando el corredor estre}la del primer €quipo vy,
hacia mi, logré detenerle. Le di muy fuerte, y Je derripg
Al siguiente intento €l probf) por otro extremo de |, lingy
pero yo también estaba alli y de nuevo le detuve. Esto |,
enloquecié. Cuanto mds lo intentaba, mas furioso se p,
nia. Y, cuanto mds furioso estaba él, mas féqﬂ me resyl.
taba cortarle el paso. Le hice retroceder seis Veces se.
guidas.

»Después de aquella practica me hallaba sentado en un
banco de los vestuarios, poniéndome los calcetines, cuando
senti una mano en el hombro, Al volverme y alzar la mi
rada, el entrenador me pregunté:

~ »—¢Has jugado alguna vez de defensa?

»—No, jamas —le contesté. Entonces aquel hombre me
dijo algo que nunca he olvidado—: Tu tienes nervio. {Y2
lo eres! —y luego se alejé. ;

la escue

_ descubri. Quedé aténito al oir:
—«Karl Eller d

efensa. Primer equipo» —grité el en
Y entonces recordé: “Tienes nervio. iYa o

»Ya lo eres significaba 4 ;
; que €l tenfa fe en mi y que
apoyaba su fe concedié s Sencilla:
mente, no podia dejarlé1 ene ol penall

mismo. Desde mal. Su fe e mi me dio fe en mi

de mi » €1 cuanto he em ezado a dudar
ne 'quec?:bc;d?x‘ai\;::f al}do la vida es dura, cl:)uando se supo
digo: “Tienes nervioa 1g(: ly na sf €Xactamente cémo, me
€0 mi mismo, 0 Etes Ly T€Cupero la confianza
~ »Ronald T. Gridle

7t : - A e : %
de Tucson, sabi, e Yy {lt.reél:i;rhc(l)e la escuel, superior

Tindiera al ma-




: i todos
15 posibles campeonatos estatales en )

P 1::sdiPorpqué? Gridley sabfa encender la chispa

S ira{cién adecuada en todos y cada uno de noso-

abajabas mientras asistfas a la universidad? —le
Karl contesté: 1

ndo estuve en la Universidad de Arizona no te-
pagar habitacién. El juez Pickett me dejaba dor-
u cochera por cortarle el césped. Y tampoco pa-
mida porque servia las mesas de la asociacion
Kappa Alfa Theta. Ahi conoci a Sandy, mi es-

s interrumpié ella:
| ganaba mas dinero en el colegio que cuando
2 trabajar después de dejar los estudios. En la
d tenia a veinticinco estudiantes trabajando
habia hecho practicamente con todas las con-
1 campus: perros calientes, bebidas no alcohé-
0s... lo que se te ocurra. Editaba y distribuia
Figi Notes, seiscientas ventas al semestre a cua-
es cada una. La publicacién de los programas de
la venta de la publicidad que aparecia en ellos,
su carrera publicitaria después de la gradua-

- resultaba comprensible. Tenia ante mf{ a un
lente con una personalidad agradable: un héroe
Cualquier hombre de negocios de Tucson acoge-
sto la oportunidad de poder hablar con €l y,
1 les pedia un anuncio para un programa de
na de las revistas o periédicos universitarios,
nte pagaba con gusto. Ademds, Karl era un buen
onservo a sus clientes afio tras afio. Ellos de-
y €l les daba la oportunidad.
°s de la graduacién, Karl solicité empleo en una
i ncia de publicidad de la gran ciudad de
25 délares a la semana. '
1e lo rechacé —dijo Karl—, y en cambio
en la compafifa de publicidad exterior
Tucson. il

,‘;{y‘i-—lb. mismo sus progre-
linistrador de ventas en la ofici-
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: és a administrador naciop

de Phoenix, despu : alide
Iclce)ln cuartel general en San Fran.clsco, y ﬁn.alm e ;’e’{tas
presidente y director de las oficinas de Chicago 5 ; ev,dzea

intinueve afios. ; #
de Eflltonces Ja compafifa cambi6 de duefio. La duda e
ba en el aire: o bien Karl, o bien un hqmbre mA4s vet erana.
y experimentado, serig el nuevo pre81den’te. Este l'lltimg
consigui6 el nombrarplento. Kal.-l.abandono l.a COmpaﬁiay
se uni6 a otro agencia de pubhc1c}ad de Chicago,

En una convencién nacional oy6 §l rumor de que I, o0
cién de «Foster and Kleiser» de Arlzoqa estaba en vents,

—Alli tenfa una oportunidad —me dijo Karl—, perq p,
sabia qué hacer. Y la cantidad de dinero involucrada era
fantastica. Pero de nuevo se oyé en mi mente aquella fry.
se: «Tienes nervio. {Ya lo eres!».

»A Sandy y a mi nos encanta Arizona. Yo conocia ¢
negocio, y la gente me conocia también. Senti el impulso
irresistible de aprovechar aquella oportunidad. Porque sa-
bia lo que queria, y sabfa adem4s que podia triunfar. Pero,
sobre todo, tenfa el deseo vivisimo de hacer algo grande
por mi mismo. Si era capaz de hacerlo por otros, también
podia hacerlo por mi cuenta. La cuestién, sin embargo,
era como cerrar el trato. En realidad, lo tenia todo menos
el dinero: conocimiento, habilidad, experiencia, buena re-

%ﬂiﬁ?ﬁn’ amigos estupendos y contactos comerciales en

—Ile pregunté.
epartamento de cré
80 —contesté Kar]

, —. Me presents : BT
dos. Se llegé a un bresentd a los jefes m4s indica
Nacional Valley, er:r;ﬁ’og:ge el Banco Harris y el Banco

Pagar en un perfodo de i para un crédito conjunto 2

i A cual

Jas en cuestién de impyecs R Para ellos muchas venta-
del negocio de pupy; ;Puestos y dep ¢

YO aproveche rn? ‘:) ICldad exterigy. De ,mp %r la naturaleza
vechoso. Pcidn, e] trat 0do que, aunque

O resulta Mutuamente pro-
86




uestra claramente queé,

m 3
Karl Eller de e iosiag

elor roblema o triun

A 581
| 'lvert::er lt)odas las respuestas por adelantado gt
E ] camino adecuado. Pues entonces S€

ende €

cada problema a medida que éstos vayan sur-

ita saber todas las respuestas

olver un problema o alcanzar una meta, usted,
Eller, no necesita saber todas las respuestas
ntado. Pero si ha de tener una idea clara del pro-
de la meta que se propone alcanzar.

odo que empiece por decidir lo que realmente
un futuro a largo, medio y corto plazo. Si no
sto a fijar metas intermedias, especificas y con-
mese. Tal vez resulte més beneficioso en este
decidir los objetivos generales o abstractos; te-
s salud fisica, mental y moral; ganar una fortuna;
versona de carédcter; ser un buen ciudadano, pa-
Ire, marido o mujer, o hijo. Sean cuales sean esas
nerales, también debe haber objetivos inmediatos
0S. :

mundo tiene objetivos inmediatos y especifi-
d sabe, por ejemplo, lo que se propone hacer
2, O 19 que le gustaria hacer la semana préxima, o
XImo quizd. Le serd facil escribir unas metas
'S y especificas que, una vez superadas, le acer-
a la consecucién de la salud, la riqueza, la feli-
caracter que espera adquirir en un futuro in-
l€Jano. Pero ha de quererlo.

diente mds importante del éxito

h; mbx:es que tienen el conocimiento y la habi-
no triunfan. Pues, aunque saben qué hacer y
lo, no sienten deseos de llevarlo a cabo. No es-
ados a la accién. | ;
racion a la accién es el ingrediente mds im-
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PEQUENOS GOZNES SOBRE LOS QUE
GIRAN PUERTAS MUY GRANDES

La habilidad es una de las tres par-
tes esenciales del sistema infalible
para triunfar. Pero, ;qué es exacta-
mente... vy como se consigue?

La habilidad es la cualidad que le
permite hacer algo a voluntad, con
destreza, eficacia y el minimo tiempo
y esfuerzo. La habilidad siempre con-
sigue hacer aquello que se propone.
La habilidad permite realizar las cosas
cuando otros atin siguen preguntindo-
se si es posible hacerlo. La habilidad
permitié construir las pirdmides de
Egipto y las grandes catedrales de
Europa, cruzar en avién el Atlantico y
desintegrar el 4tomo, dominar la elec-
tricidad y llevar al ser humano a la
Luna. Y puede proporcionarle el éxito
que usted busca.

(Coémo la consigue? No la consi-
gue... la acumula. Mediante la repeti-
cién, la experiencia, la accién, usted
obtiene esa habilidad. Cuando la ten-
ga, lo sabré4... y conocera su poder.




