ASOCIACION MUTUAL DE ASEGURADORES DE COLOMBIA-ALAS

ALAS

Asociacion Mutual de Aseguradares de Colombia

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Expresado en Pesos Colombianos

SALDO DICIEMBRE 31 AUMENTO O DISMINUCION O SALDO DICIEMBRE 31
CUENTA 2024 TRASLADOS TRASLADOS 2025
Capital Social- Fondo social Mutual (Nota 13) 481.509.356 $ 34.745.701 0 516.255.058
Reservas Proteccion Fondo mutual (Nota 14) 38.828.452 $ 1.808.628 0 40.637.080
Reservas de Asamblea (Para contingencias) (Nota 14) 75.203.103 0 0 75.203.103
Fondos de Destinacion Especifica (Nota 15) 274.445.486 0 0 274.445.486
Resultados acumulados por adopcion por primera vez (nota 16) 141.060.714 0 0 141.060.714
Excedente presente ejercicio 18.086.277 34.329.394 18.086.277 34.329.394
TOTALES 1.029.133.388 70.883.723 18.086.277 1.081.930.834
Las notas 1 a 24 son parte integral de los estados financieros, fiel copia de los libros oficiales
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ASOCIACION MUTUAL DE ASEGURADORES DE COLOMBIA-ALAS

Expresado en Pesos Colombianos
Por el afio terminado el 31 de Diciembre de 2025

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
ALAS ;

Método Indirecto

ACTIVIDADES DE OPERACION 2025 2024

Excedente del ejercicio 34.329.394 18.086.277
Mas: partidas que no afectan el capital de trabajo

Gasto depreciacion Propiedad planta y equipo (Nota 19) 6.956.811 $ 5.722.194,56

Gasto amortizacién activos intangibles distintos a la plusvalia 40.021.396 11.131.548
Deterioro de Créditos de consumo (Nota 21) 61.784.133 $ 119.233.371,00

Deterioro Intereses Créditos de consumo (Nota 21) 909.853 $ 2.783.196,00

Reintegro deterioro de Cartera (Nota 18) -$ 46.058.944,00 $ 10.007.693,00

Reintegro deterioro Intereses créditos de consumo (Nota 18) $ - $ 851.662,00

EFECTIVO GENERADO EN LA OPERACION [1] 97.942.643 167.815.942
Cambios en partidas operacionales

Aumento- disminucién en cartera de créditos -1.206.866.565 $ 170.600.722,00

Aumento-disminucién en cuentas por cobrar 146.473.373 -$ 117.397.064,00

Disminucién diferidos seguros 0 $ 4.587.109,00

Incremento-disminucién en fondos sociales mutuales -46.581.471 -$ 27.395.710,00

Flujo de efectivo neto en partidas operacionales 2] -1.106.974.662,28 30.395.057
ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisicién activos intangibles distintos a la plusvalia -8.375.141 -$ 6.573.045,00

Adquisicién equipo de computo -481.815 0
Flujo de efectivo neto en partidas de inversion [3] -8.856.956,00 -6.573.045
ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Disminucién Obligaciones financieras $ - -$ 2.933.231,00

Incremento neto depdsitos asociados 619.451.361 $ 78.619.018,00

Incremento- disminucién en cuentas por pagar -21.675.756 $ 68.584.681,18

aumento de capital (Fondo social) 30.224.132 $ 25.410.767,00

Aumento- disminucién en otros pasivos -7.085.276 $ 11.296.356,00

Flujo de efectivo neto en actividades de financiacion 4] 620.914.460 180.977.591

TOTAL EFECTIVO GENERADO (1+2+3+4) -396.974.515 372.615.545
Efectivo en principio de afo en caja,bancos e inversiones 1.003.388.101 630.772.556
Efectivo al final de afio en caja,bancos, efectiivo restringuido 606.413.587 1.003.388.101

Las notas 1 a 24 son parte integral de los estados financieros, fiel copia de los libros oficiales
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ASOCIACION MUTUAL DE ASEGURADORES DE COLOMBIA-ALAS MUTUAL

ALAS

Expresado en Pesos Colombianos
INGRESOS CARTERA DE CREDITOS
INGRESOS ACTIVIDADES INMOBILIA
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES

INTERESES DE DEPOSITOS DE CRED

TOTAL COSTOS DE VENTAS Y PRESTACION

DEL SERVICIO

BENEFICIOS EMPLEADOS

GASTOS GENERALES

DETERIORO

AMORTIZACION Y AGOTAMIENTO
DEPRECIACION PROPIEDAD. PLANTA
TOTAL GASTOS OPERACIONALES

EXCEDENTE OPERACIONAL

INGRESOS POR VALORACION INVERS
COMISIONES Y HONORARIOS
RECUPERACIONES DETERIORO

SERVICIOS DIFERENTES AL OBJETO

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES

GASTOS FINANCIEROS

GASTOS VARIOS

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES
EXCEDENTE NO OPERACIONAL

EXCEDENTE DEL EJERCICIO

NOTA

18

19
20
21

22

18

23

Expresado en Pesos Colombianos

Las notas 1 a 24 son parte integral de los estados financieros, fiel copia de los libros oficiales
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2025 2024

$ 631.648.926 $ 572.604.633
$ 3.857.137 $ 2.658.554
$ 635.506.063 $ 575.263.187
$ 15.668.213 $ 13.227.128
$ 15.668.213 $ 13.227.128
$ 240.032.304 $ 220.341.242
$ 376.535.947 $ 263.087.254
$ 62.693.986 $ 122.016.567
$ 40.021.396 $ 11.131.548
$ 6.956.811 $ 5.722.195
$ 726.240.444 $ 622.298.806
-$ 106.402.595 -$ 60.262.747
$ 48.612.602 $ 51.668.002
$ 14.029.622 $ 173.551
$ 46.058.944 $ 10.859.355
$ 62.742.394 $ 36.385.883
$ 171.443.562 $ 99.086.790
$ 11.599.919 $ 11.308.625
$ 19.111.654 $ 9.429.141
$ 30.711.573 $ 20.737.766
$ 140.731.989 $ 78.349.024
$ 34.329.394 $ 18.086.277
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ESTADO DE RESULTADO DE ENERO 1 A 31 DE DICIEMBRE

VARIACION
ABSOLUTA RELATIVA
$ 59.044.293 10,3%
$ 1.198.583 45,1%
$ 60.242.876 10,5%
$ 2.441.085 18,5%
$ 2.441.085 18,5%
$ 19.691.062 8,9%
$ 113.448.693 43,1%
-$ 59.322.581 -48,6%
$ 28.889.848 259,5%
$ 1.234.616 21,6%
$ 103.941.638 16,7%
-$ 46.139.848 76,6%
-$ 3.055.400 -5,9%
$ 13.856.071 7983,9%
$ 35.199.589 324,1%
$ 26.356.511 72,4%
$ 72.356.772 73,0%
$ 291.295 2,6%
$ 9.682.512 102,7%
$ 9.973.807 48,1%
$ 62.382.965 79,6%
$ 16.243.117 89,8%
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ASOCIACION MUTUAL DE ASEGURADORES DE COLOMBIA-ALAS MUTUAL

ALAS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL A 31 DE DICIEMBRE

NOTA 2025 2024 VARIACION
ACTIVO ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 3 606.413.587 1.003.388.101 -$ 396.974.515 -39,6%
CARTERA DE CREDITOS 4 1.864.216.323 1.259.054.714 $ 605.161.609 48,1%
CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS 5 10.214.391 156.687.764 -$ 146.473.373 -93,5%
Total Activo Corriente 2.480.844.300 2.419.130.579 61.713.721 2,55%
ACTIVO NO CORRIENTE
CARTERA DE CREDITOS 4 3.314.162.352 2.729.092.438 $ 585.069.914 21,4%
PROPIEDADES PLANTAYY EQUIPO 6 444.946.804 451.421.800 -$ 6.474.996 -1,4%
ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A LA PLUSVALIA 7 0 31.646.255 -$ 31.646.255 -100,0%
Total Activo No Corriente 3.759.109.156 3.212.160.493 546.948.663 17,03%
TOTALACTIVO 6.239.953.456 5.631.291.072 $§ 608.662.384 10,8%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
DEPOSITOS 8 794.627.611 583.797.298 $ 210.830.313 36,1%
CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS 9 186.750.424 208.426.180 -$ 21.675.756 -10,4%
FONDOS SOCIALES Y MUTUALES 10 7.501.481 42.326.872 -$ 34.825.391 -82,3%
OTROS PASIVOS 11 30.074.646 37.159.922 -$ 7.085.276 -19,1%
Total Pasivo Corriente 1.018.954.162 871.710.272 147.243.890 16,89%
PASIVO CORRIENTE
DEPOSITOS 8 4.139.068.460 3.730.447.412 $ 408.621.048 11,0%
Total Pasivo no Corriente 4.139.068.460 3.730.447.412 408.621.048 10,95%
TOTAL PASIVO 5.158.022.622 4.602.157.684 $ 555.864.938 12,1%
PATRIMONIO
FONDO SOCIAL MUTUAL 12 516.255.058 481.509.356 $ 34.745.701 7,2%
RESERVAS 13 115.840.183 114.031.555 $ 1.808.628 1,6%
FONDOS DESTINACION ESPECIFICA 14 274.445.486 274.445.486 $ - 0,0%
RESULTADOS ADOPCION 1°VEZ 15 141.060.714 141.060.714 $ - 0,0%
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 34.329.394 18.086.277 $ 16.243.117 89,8%
TOTAL PATRIMONIO 1.081.930.833 1.029.133.388 $ 52.797.445 5,1%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 6.239.953.456 5.631.291.072 $§ 608.662.384 10,8%
CUENTAS DE REVELACION
DEUDORAS CONTINGENTES 16 53.636.567 39.342.992 $ 14.293.575 36,3%
DEUDORAS DE CONTROL 268.732.437 268.732.437 $ - 0,0%
ACREEDORAS CONTINGENTES 17 1.791.977.644 1.791.977.644 $ - 0,0%

Las notas 1 a 24 son parte integral de los estados financieros, fiel copia de los libros oficiales
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ALAS

Asociacion Mutual de Aseguradores de Colombia

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Valores Expresados en pesos colombianos)

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE

ANTECEDENTES

La Corporacién de Intermediarios de Seguros de la Compafia Agricola S.A. y la Compainia Agricola de Seguros de
vida SA “FONCAFE”, fue constituida en la ciudad de Bucaramanga, el 5 de Abril de 1995 y contd con personeria
juridica numero 595 de Julio 28 de 1995 expedida por la Gobernacién de Santander y fue inscrita en la CAmara de
Comercio, segun lo dispuesto por el Decreto 2150/95y 427/96, el 26 de Mayo de 1997 bajo el nimero 1551 del Libro
1 de las Entidades sin animo de lucro.

Segun Acta de la Asamblea General de Afiliados No. 006 de fecha Mayo 27 de 1997, mediante reforma de estatutos
se cambia la razén social a “Corcafé”, Corporacion de Intermediarios de Seguros de las Coagricolas S.A.
Posteriormente por Acta No. 10 de Febrero 17 de 2000, la entidad cambié su razén social a: “Corporacion de
Intermediarios de Seguros de las Coagricolas, Corcafé, por acta 18 de fecha 28 de marzo de 2008, la entidad cambié
su razén social a: “Corporacién de Intermediarios de Seguros, Corcafé”.

Segun sus estatutos, Corcafé, era una asociacién de personas y capital variable e ilimitado, sin animo de lucro, con
fines de cooperacion ajustado en su constitucién, objetivos y estructura administrativa, a las normas contenidas en
los articulos 633 y 652 del Cddigo Civil, el Cédigo de Comercio y el Decreto 1529 de 1990, el cual reglamenta el
reconocimiento de personerias juridicas a asociaciones de utilidad comun de competencias de las gobernaciones.

Transformacion a Asociaciéon Mutual y cambio de nombre.

e Segln Acta No. 24 de Asamblea General Ordinaria de asociados de fecha 31 de Marzo de 2011, mediante la
reforma estatutos tomo la decision de transformar la Corporacién de intermediarios de seguros CORCAFE a
Asociacién mutual CORCAFE acto inscrito en la Cadmara de comercio de Bucaramanga, el 23 de Junio de 2011
bajo el No. 39284 del Libro .

e La Superintendencia de la Economia Solidaria mediante resoluciéon No. 20113500004435, del 2 de Junio de
2011, autoriza la transformacion de la Corporacién de intermediarios de seguros CORCAFE en Asociacion
Mutual CORCAFE (Mutual Corcafé), siendo la ultima reforma de estatutos consignada en acta No. 27 de
Asamblea Ordinaria del 22 de Marzo de 2013. Por lo anterior, la Asociacion Mutual CORCAFE debe cumplir con
los parametros establecidos en el decreto 1480 de julio 7 de 1989, en especial lo referido a la naturaleza,
caracteristica, vinculo de asociacion y régimen econémico de estas organizaciones.

e  Segln Acta de Asamblea de Delegados numero 028 del 6 de Marzo de 2014, aclarada por Acta de Junta Directiva
numero 203 del 25 de Abril de 2014, en virtud de la aprobacidn undnime del cambio de nombre de la entidad por
asamblea y la delegacion recibida, la Junta Directiva presenta el nombre de ASOCIACION MUTUAL DE
ASEGURADORES DE COLOMBIA-ALAS.

e  QueporactaNo. 029 de fecha 13 de marzo de 2015 de Asamblea de Delegados inscrita en Camara de Comercio
el 29 de abril de 2015, consta la modificacion de sigla: ALAS MUTUAL.

e NIT. 804.000.617-0

NATURALEZAY RAZON SOCIAL:

La Asociacion Mutual de Aseguradores de Colombia- ALAS MUTUAL es una organizacién solidaria de derecho
privado, integrante del sector solidario como empresa de economia solidaria, sin &nimo de lucro de responsabilidad
limitada, de nimero de asociados y patrimonio variable e ilimitado, constituida libre y democraticamente por
personas naturales y empresas sin dnimo de lucro, inspiradas en la solidaridad, regida por la ley, los principios
universales de las Asociaciones Mutuales y sus estatutos, en las que prevalecen la democracia participativa, la
autogestién y el autogobierno.



ALAS

Asociacion Mutual de Aseguradores de Colombia

DURACION Y DOMICILIO
Su domicilio es la ciudad de Bucaramanga y su duracion es indefinida.

INSPECCION, VIGILANCIAY CONTROL:

La entidad se encuentra sometida a lainspeccion, vigilanciay control de la SUPERINTENDENCIA DE LAECONOMIA
SOLIDARIA. Segun resolucion 2019321007995 de 26 de Diciembre de 2019, ALAS MUTUAL fue reubicada en el
primer nivel de supervision. Desde el mes de Enero de 2020, la mutual reporta informacion financiera al 6rgano de
control con periodicidad mensual.

OBJETIVO:

La mutual ofrecera servicios a sus asociados de ahorro y crédito, actividades culturales, educativas, deportivas,
recreacion, funeraria, turismo, vivienda, financiaciéon de servicios y demdas beneficios, asi como cualquier otra
prestacion que tenga por fin la promocidn y dignificacidn de la persona. La mutual realizara operaciones de libranza
o descuento directo por estar autorizada legalmente para el manejo de ahorros de sus asociados.

Los estados financieros presentados al 31 de diciembre de 2025y 2024 comprenden:

Estado de Situacion Financiera Individual
Estado de Resultados Individual

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
Estado de Flujo de Efectivo Método Indirecto
Notas a los Estados Financieros

Periodo Cubierto por los Estados Financieros

e  Estado de Situacion Financiera Individual: Al 31 de diciembre de 2025 comparativo a 31 de diciembre de 2024.

e Estado de Resultados Individual, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y Estado de Flujo de Efectivo Método

e Indirecto, por el ejercicio comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2025y 1 de eneroy 31 de
Diciembre de 2024.

Negocio en Marcha

Enelafo 2025 los indicadores pais presentaron una significativa mejora con relacién al afio inmediatamente anterior.
En materia monetaria la autoridad constitucional mantuvo una politica prudente frente al tratamiento de las tasas de
interés; no obstante mantenerse incertidumbre en el mercado, la Alta Gerencia de la mutual considera que no existen
factores que pongan en riesgo la continuidad del negocio.

NOTA 2. RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

2.1 Bases de preparacion.

Con la expedicién de laLey 1314 de 2009 se inicié en Colombia un proceso de cambio normativo en materia contable
que tuvo como referencia los estandares internacionales de informacidn financiera por el International Accounting
Standars Board -IASB (por sus siglas en Ingles).

En el afno 2018 el Ministerio de Industria y Comercio expidié el Decreto 2483 en el que en su Anexo técnico
compilatorio No. 2 de las Normas de Informacién Financiera NIIF — Grupo 2, compila las normas que reine el DUR
2420 de 2015 y las modificaciones y adiciones realizadas por los decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016 ,2170 de
2017y 2483 de 2018.

Los estados financieros de ALAS MUTUAL han sido preparados de acuerdo con el huevo marco normativo.


https://cdn.actualicese.com/normatividad/2018/Decretos/Anexo-2-D2483-18.pdf
https://cdn.actualicese.com/normatividad/2018/Decretos/Anexo-2-D2483-18.pdf
https://actualicese.com/normatividad/2015/12/14/decreto-2420-de-14-12-2015/
https://actualicese.com/normatividad/2015/12/14/decreto-2420-de-14-12-2015/
https://actualicese.com/normatividad/2015/12/23/decreto-2496-de-23-12-2015/
https://actualicese.com/normatividad/2016/12/22/decreto-2131-de-22-12-2016/
https://actualicese.com/normatividad/2017/12/20/decreto-2170-de-22-12-2017/
https://actualicese.com/normatividad/2017/12/20/decreto-2170-de-22-12-2017/
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Asociacion Mutual de Aseguradores de Colombia

Los estados financieros han sido elaborados sobre la base del costo histérico, excepto por el reconocimiento inicial
de las Edificaciones en la Propiedad Planta y Equipo que fueron medidas al valor razonable como costo atribuido,
como se explica en las politicas contables descritas abajo. En general el costo histérico esta basado en el valor
razonable de las transacciones. Valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por
transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la medicion. La
preparacion de los estados financieros de acuerdo con el nuevo marco normativo requiere el uso de ciertos
estimados contables criticos. También requiere que la gerencia ejerza su juicio en el proceso de aplicacién de las
politicas contables.

2.2 Base de contabilidad de causacion

ALAS MUTUAL prepara sus estados financieros, excepto el estado de flujos de efectivo, usando la base de
contabilidad de causacion.

2.3 Importancia Relativa y materialidad

La presentacion de los hechos econdmicos se hace de acuerdo con su importancia relativa o materialidad. Para
efectos de revelacion, una transaccion, hecho u operacion es material cuando, debido a su cuantia o naturaleza, su
conocimiento o desconocimiento, considerando las circunstancias que lo rodean, incide en las decisiones que
puedan tomar o en las evaluaciones que puedan realizar los usuarios de la informacién contable. En la preparaciony
presentacién de los estados financieros, la materialidad de la cuantia se determiné con relacion, entre otros, al activo
total, al activo corriente y no corriente, al pasivo total, al pasivo corriente y no corriente, al patrimonio o a los
resultados del ejercicio, segin corresponda. Se determina que una cifra es material cuando de manera individual
participa en un porcentaje superior al 30% del rubro sobre el que se compara.

2.4 Politicas Contables

2.4.1 Efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo, son instrumentos financieros basicos de activo, que representan los recursos de
alta liquidez, o de disponibilidad inmediata que posee ALAS MUTUAL, con vencimientos hasta 90 dias. Se recaudan
por concepto de aportes, depdsitos o cartera y otros relacionados con la actividad ordinaria de la entidad.

2.4.2 Instrumentos financieros (inversiones)

Las inversiones son instrumentos financieros de activo, mediante el cual ALAS MUTUAL dispone o coloca un valor
determinado de recursos econdmicos, particularmente efectivo, para obtener unos excedentes futuros, o en
cumplimiento de exigencias legales. Esta conformado por:

Certificados de depdsito a término tasa fija.

2.4.3 Cartera de Créditos

Con fundamento en la excepcidn establecida en el capitulo V del Decreto 2496 de 2015, los criterios de reconocimiento,
medicion, calificacidn, deterioro y castigo de este instrumento seran las establecidas por la Superintendencia de Economia
Solidaria.

2.4.4 Propiedades, planta y equipo.

Las propiedades, planta y equipo se presentan a su costo histérico, menos la depreciacion subsiguiente y las pérdidas por
deterioro, en caso de que existan. El costo histdérico incluye los desembolsos directamente atribuibles a la adquisicion de
estas partidas. Las erogaciones que amplian la vida util o la capacidad de uso del activo soportado en un concepto técnico
se capitalizan. Las demas erogaciones por mantenimiento y reparaciones se cargan a costos y gastos en el momento en
que se incurre en ellas. La depreciacion de estos activos comienza cuando los activos estan listos para su uso previsto.

La depreciacion de los activos, excepto de los terrenos que no se deprecian, se calcula por el método de linea recta.
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La base depreciable de un activo, que incluye su costo de adquisicion, menos su valor residual y menos cualquier pérdida
por deterioro, es reconocida en los resultados del periodo y otro resultado integral durante el tiempo estimado de su vida
util. Los valores residuales y la vida util de los activos se revisan y ajustan, de ser necesario, a la fecha de cada estado de
situacion financiera.

2.4.5. Cuentas por Pagar, Créditos con bancos y otras obligaciones financieras
Representan las obligaciones o exigibilidades a cargo de entidad contraidas a través de la intermediacidn de dinero o
por compra de bienes y servicios.

-La captacion de recursos a través de depdsitos a la vista, certificados de depdsito de ahorro a término y ahorro permanente.
-Obtencidn de recursos bajo la modalidad de créditos a través de terceros (entidades financieras).

-Proveedores de bienes y/o servicios de la entidad.

-Contribuciones a entes de vigilancia y control del estado y afiliaciones a entes gremiales.

-Retenciones y aportes laborales y otras sumas por pagar de caracteristicas similares.

-Otras obligaciones con terceros derivadas de acuerdos contractuales.

Los préstamos se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos incurridos en la transaccion.
Posteriormente se registran a su costo amortizado. Cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos
de la transaccién) y el valor de redencidn, se reconoce en el estado de resultado del periodo y otro resultado integral
durante el periodo del préstamo, usando el método de interés efectivo. Elmétodo del interés efectivo es un mecanismo
de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de asignacion de gasto por intereses durante el periodo
relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los futuros pagos de efectivo (incluyendo
todas las comisiones y puntos basicos pagados o recibidos que forman parte integrante de la tasa de interés efectiva,
los costos de transaccion y otras primas o descuentos) a través de la vida esperada de la obligacion financiera, o (si
procede) un periodo mas corto. Los honorarios incurridos para obtener los préstamos se reconocen como costos de
la transaccién en la medida que sea probable que una parte o todo el préstamo se recibiran. En este caso los
honorarios se difieren hasta que el préstamo se reciba. Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos que
se tenga derecho incondicional de diferir el pago de la obligacién por mas de 12 meses contados desde la fecha del
balance

2.4.6 Fondos sociales y mutuales

Son la resultante de la distribucidon de los excedentes anuales, establecidos en el Decreto 1480 de 1989, Ley 2143 de
2021 y el estatuto vigente.

2.4.7 Beneficios a los empleados
Corresponde a todo tipo de contraprestaciones que la entidad proporciona a los trabajadores a cambio de los servicios
prestados, enmarcados dentro de la normatividad legal vigente.
Comprende:
Beneficios a corto plazo: son los beneficios a los empleados (distintos de los beneficios por terminacién), cuyo pago sera
totalmente atendido en el término de los doce meses siguientes al cierre del periodo en el cual los empleados han prestado
sus servicios. (Por ejemplo: sueldos, salarios y aportaciones a la seguridad social, ausencias remuneradas a corto plazo.
Beneficios por terminacion: son los beneficios por pagar a los empleados como consecuencia de:
- La decisién de la entidad de rescindir el contrato de un empleado o la decision de un empleado de aceptar
voluntariamente la conclusién de la relacion de trabajo.
- Las Provisiones son pasivos en el que existe incertidumbre acerca de su cuantia o vencimiento.
Un pasivo contingente se da cuando:
Existe una obligacién posible surgida a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada sélo por la
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ocurrencia, 0 en su caso por la no ocurrencia, de uno o mas sucesos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo
el control de Entidad, o

Cuando existe una obligacion presente surgida a raiz de sucesos pasados, para la que no es probable que se vaya a requerir
una salida de recursos que incorpora beneficios econdmicos para cancelar la obligacién o cuyo importe no pueda medirse
con suficiente fiabilidad.

Un activo contingente es un activo de naturaleza posible, surgido a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser
confirmada sdlo por la ocurrencia, o en su caso por la no ocurrencia, de uno o0 mas sucesos inciertos en el futuro, que no
estan enteramente bajo el control de Entidad.

2.4.9 Politicas contables de Patrimonio
Patrimonio es la participacion residual en los activos de una entidad, una vez deducidos todos sus pasivos.
Dependiendo de la naturaleza de la cuenta de patrimonio, el reconocimiento estara sujeto a:

Aportes efectivos de capital (fondo social mutual).
Decisiones de la Asamblea General de Asociados.
Cumplimiento de normas legales.

Capital Social

ALAS MUTUAL reconoce el capital Social cuando:

Se ha producido el pago de acuerdo de creacion o aumento del mismo.

Se ha recibido el efectivo u otros recursos antes de que se emitan los instrumentos de patrimonio, y no se puede requerir
a la entidad el reembolso del efectivo o de los otros recursos recibidos.

Reservas

Reserva de proteccion Fondo mutual social: se reconoce al cierre del ejercicio en la medida que se obtengan excedentes.
Otras reservas (distintas naturalezas): en la medida en que no exista una politica permanente y preestablecida, se
reconocen con el acuerdo de la Asamblea General de Asociados.

2.4.10 Ingresos por actividades ordinarias

Los ingresos provenientes de actividades ordinarias son aquellos obtenidos por transacciones o sucesos, tales como
las siguientes:

a) Prestacion de servicios

Todos los ingresos, la entidad los mide al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir. Lo anterior
descontado de cualquier descuento comercial, descuento por pronto pago y rebajas por volumen de ventas, que
sean entregados a la entidad.

Los ingresos por actividades ordinarias incluyen solo los beneficios econémicos de la entidad por su cuenta propia.
Lo anterior, implica que los ingresos recibidos por cuenta de terceros no son incluidos.

Cuando el pago de una venta se difiere mas alla de los plazos normales de la industria, elingreso por venta es el valor
presente de los flujos futuros (Ver componente Cuentas por Cobrar por venta de bienes y servicios, y Préstamos).

2.4.11 Hechos posteriores

La Direccién de la Mutual a la fecha de la emision de los Estados financieros adjuntos no tiene conocimiento ni ha
sido notificada ni entablado acciones judiciales en contra que puedan llegar afectar la materialidad de la informacién
aqui presentada.
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NOTA 3. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Variacion

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 606.413.587  1.003.388.101 - 396.974.515
Bancos 53.529.795 127.704.723 - 74.174.928 -58,1%
Equivalentes al Efectivo 100.351.556 280.000.000 -  179.648.444 -64,2%
EFECTIVO RESTRINGIDO 452.532.236 595.683.378 -  143.151.143 -24,0%

Comprende los recursos de alta liquidez con los que cuenta la Asociacion Mutual de Aseguradores de Colombia
ALAS, para el desarrollo de su objeto social. Sobre el disponible no existe ningun tipo de restriccién.

e Bancosy otras entidades

Representado en cuentas de ahorros y corrientes en los Bancos:

Bancolombia

Sobre estos valores no existe gravamen alguno que limite su uso. Los rendimientos que generan la cuenta de ahorro

son reconocidos en el resultado del gjercicio.

No existe ningun tipo de restriccion en las cuentas que conforman el Efectivo y sus equivalentes. Este dinero se

encontraba a disposicién de la Mutual. En el presente ejercicio para manejar excesos temporales de liquidez se

efectuaron inversiones de corto plazo en Certificados de Depdsito a término (90 a 120 dias).

e Enelafio 2025, los recursos del fondo de liquidez, fueron reclasificados parte del efectivo y sus equivalentes,
pero con uso restringido. Estos recursos se mantienen en Certificados de Depositos a término emitidos por
entidades vigiladas por la Superintendencia financiera. El fondo de liquidez se mantiene en custodia en el Banco
Coopcentral y Valores Bancolombia.

Para completar el encaje establecido en la norma se mantiene cuenta de ahorros en Bancolombia, cuyo saldo al

cierre del mes de Diciembre fue de $322.315.927.57

El uso de este recurso es de caracter restringido. La mutual durante el afio 2025 no tuvo la necesidad de utilizar los

recursos del fondo de liquidez. Se manifiesta que durante los 12 meses del afio 2025 se cumplié con mantener el

recurso minimo establecido en la norma y el generar el respectivo reporte en concordancia con lo establecido en la

Circular Basica Contable y Financiera de la Superintendencia de la economia solidaria. En los reportes realizados del

ano que se informa, no se presentaron brechas acumuladas negativas de liquidez que pudiesen dilucidar riesgo de

liquidez.

NOTA 4. CARTERA DE CREDITOS
El decreto 2493 de 2018 compila las normas que retne el DUR 2420 de 2015 y las modificaciones y adiciones
realizadas por los decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017y 2483 de 2018 . En el marco normativo
se contempla un tratamiento especial para la cartera de crédito y su deterioro y dispone que la Superintendencia de
la Economia Solidaria defina las normas técnicas especiales, interpretaciones y guias en materia de contabilidad y
de informacién financiera al respecto.
Los lineamientos establecidos por el drgano rector, para el reconocimiento de este instrumento son los
contemplados en el capitulo Il de la Circular Basica Contable y Financiera y sus modificaciones. ALAS MUTUAL
clasifica, calificay reconoce el deterioro de la cartera de crédito al tenor de esta norma. Para el reconocimiento del
deterioro, los créditos se clasifican teniendo en cuenta los siguientes parametros:

e Categoria A: “Riesgo Normal”

e Categoria B: “Riesgo Aceptable”

e Categoria C: “Riesgo Apreciable”

e Categoria D : “Riesgo Significativo”

e Categoria E : “Riesgo de Incobrabilidad”


https://actualicese.com/normatividad/2015/12/14/decreto-2420-de-14-12-2015/
https://actualicese.com/normatividad/2015/12/23/decreto-2496-de-23-12-2015/
https://actualicese.com/normatividad/2016/12/22/decreto-2131-de-22-12-2016/
https://actualicese.com/normatividad/2017/12/20/decreto-2170-de-22-12-2017/
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La calificacion de la cartera se realiza teniendo en cuenta la edad de vencimiento asi:

CATEGORIA EDAD MORA
“A”: Riesgo Normal 0-30 dias
“B”: Riesgo Aceptable 31- 60 dias
“C”: Riesgo Apreciable 61- 90 dias
“D”: Riesgo Significativo 91-180 dias
“E”: Riesgo de >180 dias
Incobrabilidad

Las operaciones de crédito se otorgan dando cumplimiento a los parametros establecidos en el reglamento de
Crédito vigente autorizado por la Junta Directiva.

Corriente : | a cartera de créditos se clasifico por el valor que se espera realizar dentro de los doce meses siguientes
desde la fecha sobre la que se informa El rubro de cartera de crédito de consumo fue clasificado de acuerdo a los
recaudos esperados para el afio 2026 con base en los planes de amortizacion.

No corriente: corresponde a los recaudos esperados a mas de un afio.

2025 2024 Variacion
CARTERA DE CREDITOS
Corto plazo (corriente) 1.864.216.323  1.259.054.714 605.161.609 481%
Largo plazo (no corriente) 3314162352 2.729.092438  585.069.914 21,4%

5.178.378.675  3.988.147.152 1.190.231.523 29,8%

El siguiente es el estado de la cartera de crédito de consumo a Diciembre 31 de 2025.

2025 2024 Variacion
CARTERA DE CREDITOS 5.467.198.189  4.260.331.624  1.206.866.565 28,3%
CREDITOS DE CONSUMO. OTRAS GARANTIAS CON
LIBRANZA 3.862.894.487  2.676.317.201 1.186.577.286 44,3%
CREDITOS DE CONSUMO. OTRAS GARANTIAS SIN
LIBRANZA 1542264206  1.487.776.482 54.487.724 3,7%
INTERESES CREDIT OS DE CONSUMO 11.000.772 18.268.837 - 7.268.065 -39,8%
PAGOS POR CUENTADE ASOCIADOS 0 3.631.840 - 3.631.840  -100,0%
CONVENIOS POR COBRAR 51.038.724 74337264 - 23.298.540 -31,3%

DETERIORO CREDITOS DE CONSUMO

El Decreto 2420 de 2015, compilado en el decreto 2483 de 2018 y normas posteriores, en lo que tiene que ver con
cartera y su deterioro nos remite a las disposiciones de la superintendencia de la economia solidaria. La Circular
Basica Contable y Financiera en su literal 6 del capitulo Il dispone lo concerniente a Provisiones (hoy deterioro),
contemplando provisiones(deterioro) de tipo individual y provisién (deterioro) general de cartera. Como deterioro
general debe mantener como minimo el 1% del total de la cartera sin tener en cuenta su calificacién. El deterioro
individual se aplica teniendo en cuenta la calificaciéon.

La entidad podra aplicar porcentajes superiores siempre y cuando se establezca como politica por parte de la Junta
Directiva.

Por disposicion de la Supersolidaria, el deterioro general como minimo debe cubrir el 1% del total de la cartera sin
tener en cuenta su fuente de pago. La estimacion de los valores del deterioro se aplica con fundamento en lo
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establecido en la circular basica contable y financiera de la Superintendencia de la economia solidaria y las
excepciones del marco normativo técnico.

Desde el afo anterior, debidamente autorizado por la Junta Directiva, la mutual mantiene el deterioro general de la
cartera en el 3% como medida de proteccion al impacto del modelo de pérdida esperada. A partir del mes de Julio
del afio en que se informa, de acuerdo con el cronograma establecido por la Superintendencia de la Economia
Solidaria, se sustituye el reporte pedagdgico del calculo de provisiones del modelo de pérdida espera por el
reconocimiento en el resultado del ejercicio. Gracias a las previsiones anticipadas, el resultado de la mutual no sufrié
afectacion alguna.

2025 2024 Variacion
DETERIORO DE CARTERA 288.819.514 - 272.184.472 -  16.635.042 6,1%
DETERIORO CREDITOS DE CONSUMO -120.167.129 -132.288.835 12.121.706 -9,2%
DETERIORO INTERESES CRED CONSUMO -4636.440 -6.172.507 1.536.067 -24,9%
DETERIORO GENERAL DE CARTERA -164.015.945 -133.723.130 - 30.292.815 22,7%

CARTERA DE CREDITO NETA 5.178.378.675  3.988.147.152  1.190.231.523

NOTA 5. CUENTAS POR COBRAR NETAS

Las cuentas por cobrar representan derechos exigibles en efectivo u otros bienesy servicios. El tratamiento contable
a las cuentas por cobrar esta establecido en el capitulo Il de la Circular Basica Contable y Financiera de la
Superintendencia de la economia Solidaria. En el literal 3 del mencionado capitulo se dan instrucciones al
tratamiento de clasificacién y calificacidn de algunas cuentas por cobrar

2025 2024 Variacion
CUENTAS POR COBRAR 10.214.391 156.687.764 - 146.473.373 -93,5%
ANTICIPOS DE CONTRATOS Y PROVEEDORES 493.850 152.136.100 -  151.642.250 -99,7%
ANTICIPO DE IMPUESTOS 1.688.823 1.386.688 302.135 21,8%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 8.031.718 3.164.976 4.866.742 153,8%

Alfinal de cada periodo sobre el que se informa, ALAS MUTUAL evaluar3 si existe evidencia objetiva de deterioro del
valor o incobrabilidad de las cuentas por cobrar. Cuando exista evidencia objetiva de deterioro del valor, ALAS
reconocera inmediatamente una pérdida por deterioro del valor en resultados.

La evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de activos estan deteriorados incluye informacion
observable que requiera la atencidn del tenedor del activo respecto a los siguientes sucesos que causan la pérdida:

v' Cuando el deudor tenga dificultades financieras significativas.

v" Cuando el deudor solicite concesiones de ampliacion de plazos para cancelar sus obligaciones o refinanciacion.

v" Infracciones del contrato, tales como incumplimientos o moras en el pago. Se considera mora en el pago a partir de
90 dias transcurridos desde la fecha de expedicion de la factura sin que se haya producido su pago.

v' Pase a ser probable que el deudor entre en régimen de insolvencia o en otra forma de reorganizacion financiera.

v" Cuando sucedan otros eventos tales como la desaparicién del mercado en el que opera el deudor, cuando una
calificacidn de riesgo u otras circunstancias evidencian que efectivamente las cuentas por cobrar presentan riesgos
de cobro.

Otros indicadores que estime la Direccidon de ALAS.

NOTA 6. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

La siguiente es la composicion de las Propiedades Planta y Equipo a 31 de Diciembre de 2025.

En el proceso de implementaciéon de NIIF, de acuerdo con la nueva politica contable, las edificaciones se
reconocieron a suvalor de razonable (valor de mercado). La estimacion se hizo teniendo en cuenta el precio del metro
cuadrado del sector donde se encuentra ubicada la oficina.
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2025 2024 Variacion
PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 444.946.804 451.421.800 - 6.474.996 -1,4%

OFICINAS

Adquisicion segun escritura nimero 1937 del 6 de Agosto/2013, Notaria Primera, correspondiente a 2 oficinas
ubicadas en la Carrera 29 No. 45-94 Edificio Centro Empresarial Seguros Atlas, identificadas con los nimeros 1104
y 1105 dotadas con tres parqueaderos. Esta operacion se ejecuté por mandato de la Asamblea General Ordinaria de
2013, tal como consta en el acta 027y 197 de la Junta Directiva.

Valor de compra $370.000.000.00
Adecuacién Oficina $ 45.262.453.00
Ajuste valor de realizacion NIIF $102.737.547.00 (*)
TOTAL $518.000.000.00

(*)

Costo historico Oficinas (PCGA) $ 370.000.000
Costo histérico adecuaciones (PCGA) $ 45.262.453
Parcial $ 415.262.453
Estimacion valor razonables (NIIF Pymes) $ 518.000.000
Ajuste implementacioén por primera vez (Niif

pymes)

que aumento el Patrimonio (Ver nota 16) $ 102.737.547

La estimacion del valor razonable se calculd de la siguiente forma:

Estimacién (31/12/2015) Vr. M2 a 31 12 2015

Oficina 1104 56,24 $ 3.900.000 $  219.336.000

Oficina 1105 57,97 § 3.900.000 $  226.083.000

Garaje 32 103 § 2347995 $ 24.184.349

Garaje 33 1035 $§ 2.336.652 $ 24.184.349

Garaje 36 116_$ 2.084.858 $ 24.184.349
$  517.972.046
$  518.000.000

Se estim6 una nueva vida util para las oficinas en 80 afios, razén por la cual el valor a depreciar anualmente cambid
respecto de lo aplicado bajo PCGA que reconocia una vida util de 20 afios por tanto la depreciacién anual era de
$20.763.120.00 (PCGA) Yy a partir del reconocimiento bajo NIIF es de $6.475.000.00 (NIIF pymes), lo que representa
una reduccion en el afio de $14.288.120.00 La depreciacion acumulada a Diciembre 31 de 2014 (PCGA) fue
cancelada. El valor acumulado sumaba $44.798.167.00, este partida hace parte del ajuste de implementacion por
primera vez. (ver nota 14)

La propiedad plantay equipo de Alas Mutual no cuenta con gravamen alguno.

El pasado 12 de septiembre, el perito técnico, inscrito en la lonja de propiedad raiz, Dr. William Caicedo Torres,
realizé avaluo comercial al bien de propiedad de la mutual. El resultado arroja una estimaciéon de valor de
$792.222.150.00 En esos términos, confrontando el valor neto en libros al cierre del presente ejercicio la propiedad
presenta una valorizacion de $346.196.180.00

NOTA 7. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A LA PLUSVALIA
2025 2024 Variacion

ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS ALAPLUSVALIA 0 31646.255 - 31.646.255  -100,0%
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La seccidn 18 de las NIIF para PYMES definen los activos intangibles como un activo identificable de caracter no
monetario y sin apariencia fisica. Su medicion inicial es al costo y la posterior al costo menos la amortizacién
acumulada. Para efectos de la amortizacion debe definirse la vida util del activo. Existen activos con vidas Utiles
definidas y con vidas no definidas (caso de las licencias). Al no existir una vida definida el parrafo 18.20
determina:" " Si la vida util de un activo intangible no puede establecerse con fiabilidad se determinara sobre la base
de la mejor estimacidn de la gerencia y no excedera de diez anos. ~ . Asi las cosas, el juicio administrativo considerd
pertinente no llegar al limite de amortizacién citado en funcién de los cambios y actualizaciones que a diario genera
el mercado.

NOTA 8. DEPOSITOS

Corresponde a los depdsitos o ahorros de los asociados que sirven como garantia en la prestacién del servicio. ALAS
no reconoce intereses ni rendimientos por estos depodsitos. Se mantienen recursos en el fondo de liquidez para servir
como respaldo a un eventual retiro masivo de los mismos. El retiro de ahorros permanentes se encuentra
debidamente reglamentado y autorizado por el ente competente.

Para efectos de presentacién y andlisis financiero, los depdsitos se clasifican en corrientes y de largo plazo. La
estimacion se realiz6 considerando el historial y los retiros previos.

2025 2024 Variacion
DEPOSITOS
Corto plazo (corriente) 794.627.611 583.797.298  210.830.313 36,1%
Largo plazo (no corriente) 4.139.068460  3.730447412  408.621.048 11,0%

4.933.696.071  4.314.244.710 619.451.361 14,36%

La siguiente es la composicion de los depdsitos por lineas de ahorros.

2025 2024 Variacion
DEPOSITOS 4.933.696.071  4.314.244.710 619.451.361 14,4%
DEPOSITOS DE AHORRO $ 26.937.849 -  26.937.849  -100,0%
CERTIFICADOS DEPOSITOS DE AHORRROS $ 25.172.888 10.192.823 14.980.065 147,0%
AHORRO CONTRACTUAL $ 240.165.444 69.630.346 170.535.098 244,9%
DEPOSITOS DE AHORRO PERMANENTE $  4.668.357.739 4.207.483.692 460.874.047 11,0%

Las lineas de ahorro donde se contempla las caracteristicas particulares se encuentran debidamente reglamentadas
por la Junta Directiva. Los Depdsitos de ahorro permanente tienen fundamentacion legal en el estatuto de ALAS
Mutual.

NOTA 9. CUENTAS POR PAGAR
Detallamos los saldos de las cuentas por pagar.

2025 2024 Variacion

CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS 186.750.424 208.426.180 -  21.675.756 -10,4%
COMISIONES YHONORARIOS 0 450456 - 450.456 N/A

COSTOS YGASTOS POR PAGAR 110.531.240 144.263.960 -  33.732.720 -23,4%
RETENCION EN LAFUENTE 1.706.582 467.931 1.238.651 264,7%
PASIVOS POR IMPTOS CORRIENTES 7.086.870 6.080.294 1.006.576 16,6%
VALORES POR REINTEGRAR 19.673.762 2.629.781 17.043.981 648,1%
RETENCIONES Y APORTES LABORALE 2.767.741 2.285.653 482.088 21,1%
EXIGIBILIDADES POR SERVICIOS 890.390 12.979.268 -  12.088.878 -93,1%
REMANENTES POR PAGAR 44,093.838 39.268.838 4.825.000 12,3%
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Detallamos y destacamos algunas partidas significativas:

-Costos y gastos por pagar:

CENCOSUD $52.400.000 factura de compra de obsequios asociados; este documento se encuentra dentro del
plazo de negociacion.

ALMACENES EXITO $13.200.000 factura de compra de obsequios asociados; este documento se encuentra dentro
del plazo de negociacion.

CY F SOLUCIONES LTDA $20.790.000 proveedor servicio.

-Remanentes por pagar

Registra el valor pendiente de devoluciones de depdsitos a asociados por desvinculacién. Estas sumas cancelan en
el plazo establecido en el estatuto.

NOTA 10. FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS

2025 2024 Variacion
7.501.481 42.326.872 -  34.825.391 -82,3%
FONDO SOCIAL DE EDUCACION 1.818.154 1.360.762 457.392 33,6%
FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD 5.683.327 4.561.765 1.121.562 24,6%
FONDO PARA IMPREVISTOS 0 8.933.691 - 8.933.691 -100,0%
FONDO DE BIENESTAR SOCIAL 0 27470655 -  27.470.655  -100,0%

Corresponde a los fondos no ejecutados provenientes de la distribucion del excedente del ejercicio 2024, conforme
alo dispuesto en la Ley 2143 de 2021.

NOTA 11. OTROS PASIVOS
2025 2024 Variacion
30.074.646 37.159.922 - 7.085.276 -19,1%
OBLIGACIONES LABORALES POR BENEFICIOS EMPLEADOS 17.826.306 12.967.127 4.859.179 37,5%
INGRESOS RECIBIDOS PARATERCEROS 12.248.340 24192795 - 11.944.455 -49,4%

Las obligaciones laborales por beneficio a empleados, tienen fundamento en la ley laboral Colombia vigente.

En la cuenta Ingresos recibidos para terceros se registra la suma de $12.248.340 que corresponde al valor a pagar
por concepto de seguro de vida deudores.

NOTA 12. FONDO SOCIAL MUTUAL

EL DUR 2420 de 2015, compilado en el Decreto 2483 de 2018, permite dar un tratamiento excepcional al manejo
contable del capital social de las entidades vigiladas por la Superintendencia de la Economia Solidaria. La Circular
Basica en el capitulo VIII contempla que para las Asociaciones Mutuales, el capital social estda compuesto por las
cuotas o contribuciones sociales que los asociados han pagado. Igualmente, estas contribuciones sociales
ordinarias y extraordinarias que efectian los asociados mutualistas serdn satisfechas en dinero, especie o trabajo
convencionalmente avaluados, y no son devolutivas.

El capital social tiene la siguiente composicién:

2025 2024 Variacion
FONDO SOCIAL MUTUAL 516.255.058 481.509.356 34.745.701 7,2%
El Decreto 1480 de 1.989 dio vida juridica a las Asociaciones Mutuales, en el articulo 19 contempla que el patrimonio
es de cardcter irrepartible y el articulo 20 que el Fondo Social Mutual se constituye e incrementa por:
1. Las cuotas que estatutariamente se destinen a este fondo.
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2. Porelresultado positivo del ejercicio.

Segtn el paragrafo 1 del articulo 11 del Estatuto los asociados se comprometen a: Literal 4. “aportar como minimo
el 0.4% de un salario minimo legal mensual vigente como cuota unica no reembolsable” , que para el aho 2023 fue
de $3.500 y se registré en aportaciones obligatorias.

Paragrafo 4, articulo 11: “La Junta Directiva estara facultada para bajar la contribucion inicial no reembolsable del
10% de un salario minimo legal mensual vigente o no cobrarla”

NOTA 13. RESERVAS

2025 2024  Variacion
RESERVAS 115.840.183 114.031.555 1.808.628 1,6%
RESERVA DE ASAMBLEA PARACONTINGENCIAS 42.470.655 42.470.655 - 0,0%
RESERVAEMERGENCIAECONOMICA 32.732.448 32.732.448 - 0,0%
RESERVAPROTECCION FONDO SOCIAL MUT UAL 40.637.080 38.828.452 1.808.628 4,7%

En aplicacién del Decreto 1480 de 1989y la ley 2143 de 2021, en el afio 2023 las reservas presentaron los siguientes
movimientos:
e Reserva Proteccion Fondo Mutual: Incremento de $1.808.628 producto de la distribucion del excedente
del gjercicio 2024 aprobada por Asamblea.

NOTA 14. FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA
2025 2024 Variacion
FONDOS DESTINACION ESPECIFICA 274.445.486 274445486 - 0,0%

La Asamblea General Ordinaria del ano 2013, autoriz6 la compra de la oficina (ver nota nimero 8), utilizando este
recurso.

Este fondo se constituyd como una asignacién permanente para inversion con excedentes de afios anteriores por
decisién de Asamblea. Tal como lo revela la nota nimero 8, en Agosto de 2013 se compraron las oficinas donde
funciona la Mutual en la ciudad de Bucaramanga, por lo tanto este fondo se traslada a Fondos sociales capitalizados.

NOTA 15. RESULTADOS ACUMULADOS POR ADOPCION POR PRIMERA VEZ

En el proceso de adopcidn por primera de las NIIF para Pymes, al momento del reconocimiento y medicion inicial de
la propiedad planta y equipo, concretamente las edificaciones, se opté por medirlas a valor

razonable. La norma internacional permite que por tratarse de la primera vez las diferencias que se presentaren al
comparar la nueva medicion frente a los marcos normativos vigentes se ajustara en la cuenta de utilidades retenidas.
La Superintendencia de la economia solidaria incorporé una cuenta al catalogo uUnico de cuentas con fines de
supervision (CUIFIS), denominada RESULTADOS ACUMULADOS POR ADOPCION POR PRIMERA VEZ.
Detallamos el valor acumulado a Diciembre 31/2025:

Ajuste propiedad planta y equipo (ver nota 8) 102.737.547
Cancelacion depreciacion acumulada

(oficinas a Diciembre 31/2014) 44.798.167
PARCIAL 147.535.714
Depreciacion ano 2015 - 6.475.000
Resultado acumulado por adopcién

NIIF

primera vez 141.060.714

NOTA 16. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
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Cuentas de registro y control.

2025 2024  Variacion

DEUDORAS CONTINGENTES 53.636.567 39.342.992 14.293.575 36,3%

INTERESES CARTERADE CREDITOS 53.636.567 39.342.992 14.293.575 36,3%
DEUDORAS DE CONTROL 268.732.437 268.732.437 - 0,0%
ACTIVOS CASTIGADOS 175.526.461 175.526.461 - 0,0%

ACTIVOS TOTALMENTE DEPRECIADOS 93.205.976 93.205.976 - 0,0%

NOTA 17. CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

2024 2023 Variacion
ACREEDORAS CONTINGENTES 1.791.977.644  1.846.070.194 -  54.092.550 -2,9%
BIENES Y VALORES RECIBIDOS EN 1791977644 1844788974 -  52.811.330 -2,9%
OTRAS RESPONSABILIDADES 0 1.281.220 - 1.281.220  -100,0%

NOTA 18. INGRESOS

2025 2024 VARIACION
INGRESOS OPERACION 635.506.063 575.263.187 60.242.876 10,5%
INGRESOS CARTERADE CREDITOS 631.648.926 572.604.633 59.044.293 10,3%
INGRESOS ACTIVIDADES INMOBILIA 3.857.137 2.658.554 1.198.583 45,1%

2025 2024 Variacion
OTROS INGRESOS 171.443.562 99.086.790 72.356.772 73,0%
INGRESOS POR VALORACION INVERSIONES 48612602 51.668.002 - 3.055.400 -5,9%
DONACIONES-COMISIONES 14.029.622 173.551 13.856.071  7983,9%
RECUPERACIONES DETERIORO 46.058.944 10.859.355 35.199.589 324,1%
SERVICIOS DIFERENTES AL OBJETO 62.742.39%4 36.385.883 26.356.511 72,4%

NOTA 19. BENEFICIOS A EMPLEADOS

2025 2024 Variacion
BENEFICIOS EMPLEADOS 240.032.304 220.341.242 19.691.062 8,9%
SUELDOS 146.859.401 141.586.892 5.272.509 37%
AUXILIO DE TRANSPORTE 7.833.331 6.906.600 926.731 13,4%
CESANTIAS 14.155.329 12.708.121 1.447.208 11,4%
INTERESES SOBRE CESANTIAS 1.565.048 1.382.893 182.155 13,2%
PRIMADE SERVICIOS 13.707.009 12.664.348 1.042.661 8,2%
VACACIONES 8.162.350 6.677.127 1.485.223 22,2%
BONIFICACIONES 19.893.000 11.080.000 8.813.000 79,5%
DOTACIONES Y SUMINISTROS 2.218.500 1.932.899 285.601 14,8%
APORTES AFONDOS DE PENSIONES 18.429.786 14.821.198 3.608.588 24,3%
APORTES ARL 985.288 774.107 211.181 27,3%
APORTES CAJAS COMPENS FAMILIAR 6.143.262 5.737.057 406.205 71%

CAPACITACION AL PERSONAL 80.000 4.070.000 - 3.990.000 -98,0%
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NOTA 20. GASTOS GENERALES
Se desglosa los gastos generales acumulados al cierre de Diciembre de 2025

2025 2024 Variacion

GASTOS GENERALES 376.535.947 263.058.654 113.477.293 431%
HONORARIOS 45.761.614 44.756.697 1.004.917 2,2%
IMPUESTOS 28.295.136 21.317.885 6.977.251 32,7%
ARRENDAMIENTOS 4.190.261 3.898.212 292.049 7,5%
ADMINISTRACION DE BIENES 13.546.464 12.371.196 1.175.268 9,5%
SEGUROS 17.974.906 8.487.364 9.487.542 111,8%
MANTENIMIENT O Y REPARACIONES 10.604.346 2434176 8.170.170 335,6%
REPARACIONES LOCAT IVAS 1.116.807 922437 194.370 21,1%
ASEO YELEMENTOS 5.194.975 7.356.589 - 2.161.614 -29,4%
CAFETERIA 3542436 4.359.218 - 816.783 -18,7%
SERVICIOS PUBLICOS 23434124 23.085.654 348.470 1,5%
TRANSPORTES FLETES Y ACARREOS 840.450 0 840.450 n/a
PAPELERIAY UTILES DE OFICINA 1.465.373 1.913.833 - 448.460 -23,4%
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 3.500.000 665.000 2.835.000 426,3%
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 5.062.392 3.900.434 1.161.958 29,8%
GASTOS DE ASAMBLEA 6.334.500 1.980.000 4.354.500 219,9%
GASTOS LEGALES 5.054.572 3.769.319 1.285.253 34,1%
GASTOS DIRECTIVOS 7.670.708 11.836.250 - 4.165.542 -35,2%
CONSULTACENTRALES DE RIESGO 6.083.467 5.405.892 677.575 12,5%
GASTOS DE REPRESENTACION 1.779.287 830.011 949.276 114,4%
SISTEMATIZACION 49.593.466 17.418.036 32.175.430 184,7%
GASTOS DE VIAJE 0 3.983.879 - 3.983.879  -100,0%
OTRAS 135.490.665 82.366.572 53.124.092 64,5%

NOTA 21. DETERIORO

2025 2024 Variacion
DETERIORO 62.693.986 122.016.567 -  59.322.581 -48,6%
CREDITOS DE CONSUMO 61.784.133 119.233.371 - 57.449.238 -48,2%
DE INTERESES CREDITOS DE CONSUMO 909.853 2.783.196 - 1.873.343 -67,3%

NOTA 22. DEPRECIACION PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

2025 2024 Variacion
DEPRECIACION PROPIEDAD. PLANTA Y EQUIPO 6.956.811 5.722.195 1.234.616 21,6%
EDIFICACIONES 6.474.996 6.474.996 - 0,0%
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 0 291.790 - 291.790  -100,0%
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION 481.815 -1.044.591 1.526.406  -146,1%

NOTA 23. OTROS GASTOS
Se revelan los conceptos que conforman este grupo de acuerdo con su clasificacion.

2025 2024 Variacion
OTROS GASTOS 30.711.573 20.737.766 9.973.807 481%
GASTOS FINANCIEROS 11.599.919 11.308.625 291.295 2,6%
GASTOS VARIOS 19.111.654 9.429.141 9.682.512 102,7%
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NOTA No. 24 COSTO DE VENTAS Y PRESTACION DEL SERVICIO

2025 2024 Variacion
COSTO VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS 15.668.213 13.227.128 2.441.085 18,5%
INTERESES DEPOSIT OS DE AHORROS CAPITALIZABLE 6.858.723 4.572.047 2.286.676 50,0%
INTERESES DEPOSIT OS DE AHORROS ATERMINOS 796.111 1.156.731 - 360.620 -31,2%
CONTRIBUCION EMERGENCIAECONOMICA 8.013.379 7.498.350 515.029 6,9%

NOTA No. 25 REVELACION DE RIESGOS

La gestion de riesgo realizada durante el afo 2025 se caracteriz6 en ALAS MUTUAL. Por haber conservado unos
niveles de prudencia ajustados, aplicacion de politicas y normas internas emanadas por la Junta Directiva y la
Gerencia. Se atendieron de forma oportuna la demanda de los asociados en todo el afio, cumpliendo con el objeto
social de la entidad.

SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGO DE LIQUIDEZ - SARL

ALAS En el afio 2025 a través de su Comité, administrd este riesgo partiendo de la maduracion de las posiciones
activas pasivas patrimoniales y fuera de balance, dando estricto cumplimiento a la Circular Externa 006 de 2019y la
Circular Basica Contable y Financiera No. 022 de 2020.

Dentro del monitoreo que se realizé al riesgo de liquidez, ALAS cumplié con las politicas y limites establecidos por la
Junta Directiva e hizo uso de las siguientes estrategias para garantizar el flujo normal de las operaciones:
-Evaluacidn periddica de liquidez, la cual sirve para tomar decisiones coyunturales sobre funcionamiento e
inversiones.

-Mantenimiento de cupos pre-aprobados en bancos comerciales y bancos cooperativos

-Administrar la brecha de los vencimientos de activos y pasivos para conservar el cabal cumplimiento del objeto
social de la entidad.

SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION AL TERRORISMO -
SARLAFT

ALAS para el afio 2025 cumplié con laimplementacion del SARLAFT que fue propuesto por la Circular Basica Juridica
020 del 2020 la cual expresa, que debia tener un Oficial de Cumplimiento nombrado por la Junta Directiva, que tenga
los cursos solicitados para desempefiar el cargo dentro de la entidad, hacer el proceso de capacitaciones,
actualizacion de datos, consulta en listas vinculantes, reportes a la UIAF y administrar los posibles riesgos que
afecten el buen nombre, la liquidez de ALAS MUTUAL, el patrimonio de los Asociados y los respectivos informes
dirigidos a la Junta Directiva.

SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGO DE CREDITO - SARC

ALAS, En el afio 2025 a través de la Junta Directiva aprobé las politicas del SARC en el cual establecié
responsabilidades a la gerencia y comité de riesgos, deterioros de cartera a nivel general e individual, garantias
idéneas al momento de colocar una obligacion crediticia de un asociado y evaluaciones periddicas basados en el
endeudamiento externo de los asociados para poder materializar ese riesgo en los Estados financieros del afio 2024.
De la evaluacion de cartera realizada por parte del comité de riesgos en el mes de noviembre 2024 basado en las
politicas aprobadas por parte de la junta directiva en el manual de politicas SARC, el resultado final fue que no tuvo
que realizar deterioros ni reclasificaciones ni reportes negativos de los asociados debido a que las obligaciones con
mayores descubiertos tenian las garantias suficientes e iddneas para su cobertura.
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Bucaramanga, 4 de Febrero de 2026

Senores
ASOCIACION MUTUAL DE ASEGURADORES DE COLOMBIA-ALAS
Ciudad

Respetados Sefores:

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico de la ASOCIACION MUTUAL DE ASEGURADORES DE
COLOMBIA-ALAS, CERTIFICAMOS que hemos preparado los Estados Financieros: Estado de Situacion Financiera
Individual, Estado de Resultado Individual, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y Estado de Flujo de Efectivo a
Diciembre 31 del 2024, de acuerdo con la Ley 222 de 1995, decreto 2420 de 2015, incluyendo sus correspondientes
Notas.

Los estados financieros del ano 2025 comparativos con los presentados a Diciembre 31 de 2024, los procedimientos
de valuaciodn, valoracidn y presentacion no difieren de un periodo a otro. Los Estados Financieros adjuntos presentan
razonablemente la situacion financiera de ALAS MUTUAL, a 31 Diciembre del 2025, ademas:

a. Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares respectivos.

b. Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y obligaciones
registrados de acuerdo con corte de los documentos.

c. Confirmamos la integridad de la informacién proporcionada puesto que todos los hechos econémicos, han sido
reconocido en ellos.

d. Ademas, certificamos que los hechos econdmicos han sido clasificados, descritos y revelados de manera
correcta.

e. No se han presentado hechos posteriores en el curso del periodo que requieran ajuste o revelaciones en los
estados financieros o en las notas consecuentes.

Dado en Bucaramanga, el 4 de febrero de 2025
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CLAUDIA PATRICIA VALBUENA ARENAS GUILLERMO MARTIN DELGADO CASTRO
Representante Legal Contador Publico
TP No. 60747-T
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