
D{I.! aŜƳōŜǊǎΥ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ aŀǊŎƘΗ  LΩƳ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅΗ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ƘŀŘ 

ƻǾŜǊ мл ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ƻǳǊ CŜōǊǳŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ bƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ŀƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΗ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘŜǊǎ {Ƙƻǿ κ 

YƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ .ŀǘƘ LƴŘǳǎǘǊȅ {Ƙƻǿ ƛƴ hǊƭŀƴŘƻ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘπ

ŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  /ŀǊǊƭŜŜƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ b!I. 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊǎΦ  LΩƳ ǎǳǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΗ 

hǳǊ aŀǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀǊŎƘ мнǘƘ ŀǘ hΩ{ƻ .ǊŜǿƛƴƎΦ  hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

5ŀǾƛŘ IǊŜƘŀΦ  IŜ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  L ŀƳ ǎǳǊŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǎǇŜŜŎƘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǧŜƴŘπ

ŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƻ ƭŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ ƎƻƛƴƎΗ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ  LŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻǊ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝƛπ

ǘƘŜǊ /ŀǊǊƭŜŜƴ ƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ 
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~ Å9cННΞΜΞΣ 



aŀǊŎƘ р - {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ ŀǘ hΩǎƻ .ǊŜǿƛƴƎ ŀǘ пΥллǇƳ 

aŀǊŎƘ мн - ό¢ƘǳǊǎŘŀȅύ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎ ŀǘ h Ωǎƻ .ǊŜǿƛƴƎ ŀǘ пΥллǇƳ 

aŀǊŎƘ мн- D{I.! aŜƳōŜǊ ŜǾŜƴǘ - DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ 5ŀǾƛŘ IǊŜƘŀ ŀǘ hΩǎƻ .ǊŜǿƛƴƎ ƛƴ tƭƻǾŜǊ ŀǘ сΥллǇƳ  

!ǇǊƛƭ мп - {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ .ŀƴǉǳŜǘ ŀǘ CƻƻŘ Ҍ CŀǊƳ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ tƭƻǾŜǊ ŀǘ сΥллǇƳ 

aŀȅ н ό{ŀǘǳǊŘŀȅύ- IŀƳƳŜǊ 5ƻǿƴ рY ŀǘ !ƴŎƘƻǊ .ŀȅ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ wŀǇƛŘǎ  ŀǘ млΥллŀƳ 

aŀȅ мн - 9ƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ tŀǊŀŘŜ ƻŦ IƻƳŜǎ !ǳŎǝƻƴ bƛƎƘǘ 

WǳƴŜ ф - {ǳƳƳŜǊ tƛŎƴƛŎ ŀǘ tŀŎŀǿŀ tŀǊƪΣ ²ƻǊȊŜƭƭŀ tŀǾƛƭƭƛƻƴ ƛƴ tƭƻǾŜǊ 

Wǳƭȅ мл - WŜũ bȅƎŀŀǊŘ !ƴƴǳŀƭ DƻƭŦ hǳǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ wƛŘƎŜǎ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ 

!ƨƨŹĖŗúƸĭ ÅƎŹƸŢŗŋŔƸ {ŗŋŔƸ 

èĭ Ŕúģ úů ŗůĖƣĭģŗČŢĭ ƸǇƣůŹǇƸ úƸ ŹǇƣ !ƨƨŹĖŗúƸĭ ÅƎŹƸŢŗŋŔƸ {ŗŋŔƸğ ǓŗƸŔ Źǒĭƣ ƃǝǝ     

úƸƸĭůģĭĭƨ ŠŹŗůŗůŋ Ǉƨ úůģ ŪŹƣĭ ƸŔúů Ƽǝ úƨƨŹĖŗúƸĭ ŪĭŪČĭƣƨ ƨĭƸƸŗůŋ ǇƎ ƸúČŢĭƸŹƎ 

ģŗƨƎŢúǕƨ ƸŹ ƨŔŹǓĖúƨĭ ƸŔĭŗƣ ƎƣŹģǇĖƸƨ úůģ ƨĭƣǒŗĖĭƨ úƸ ÅƎƣŗůŋǒŗŢŢĭ ÅƎŹƣƸƨ 7úƣůƓ 

! ŔǇŋĭ ƸŔúůš ǕŹǇ ƸŹ ĭǒĭƣǕŹůĭ ǓŔŹ ƸŹŹš ƸŔĭ ƸŗŪĭ ƸŹ ƨĭƸ ǇƎ ú ƸúČŢĭ úůģ ƸŹ úŢŢ ǓŔŹ 

ĖúŪĭ ŹǇƸ ƸŹ ǒŗƨŗƸğ ĖŹůůĭĖƸğ úůģ ƨǇƎƎŹƣƸ ŹǇƣ úƨƨŹĖŗúƸĭ ŪĭŪČĭƣƨƓ ÅƎĭĖŗúŢ ƸŔúůšƨ ƸŹ 

ƸŔĭ ČǇŗŢģĭƣƨ ƸŔúƸ ƎŗƸĖŔĭģ ŗů ƸŹ ƨǇƎƎŢǕ Čĭĭƣ ŀŹƣ ƸŔĭ ůŗŋŔƸƓ FǒĭůƸƨ Ţŗšĭ ƸŔŗƨ ƸƣǇŢǕ 

ŔŗŋŔŢŗŋŔƸ ƸŔĭ ƨƸƣĭůŋƸŔ Źŀ ŹǇƣ [Å]7! ĖŹŪŪǇůŗƸǕƓ 

9ŹůŋƣúƸǇŢúƸŗŹůƨ ƸŹ ŹǇƣ ŢǇĖšǕ Ǔŗůůĭƣğ oĭǒŗů yŹģƣǙĭǓƨšŗ Źŀ 9ĭůƸƣúŢ ÅƸúƸĭ FŢĭĖƸƣŗĖğ 

ǓŔŹ ǓŹů ú Y¿FF úůůǇúŢ [Å]7! ŪĭŪČĭƣƨŔŗƎ ǒúŢǇĭģ úƸ ĪŁǝǝľ 

ÍŔúůš ǕŹǇ úŋúŗů ƸŹ ĭǒĭƣǕŹůĭ ǓŔŹ Ūúģĭ ƸŔĭ ůŗŋŔƸ ƨǇĖŔ ú ƨǇĖĖĭƨƨ Ĺ ǓĭƠƣĭ úŢƣĭúģǕ 

ŢŹŹšŗůŋ ŀŹƣǓúƣģ ƸŹ ƸŔĭ ůĭǔƸ Źůĭľ 



DƻƭŘŜƴ {ŀƴŘǎ I.! aŀǊŎƘ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ 9ǾŜƴǘ 

!ǘ hΩǎƻ .ǊŜǿƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ - мулл tƭƻǾŜǊ wŘΣ tƭƻǾŜǊ ²L  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - aŀǊŎƘ мнΣ нлнс 

сΥллǇƳ /ƻŎƪǘŀƛƭ IƻǳǊ 

тΥлл 5ƛƴƴŜǊ - hƴŜ aŜƳōŜǊ CǊŜŜ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳŜǎǘǎ Ϸнл ŜŀŎƘ 

DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ 5ŀǾƛŘ IǊŜƘŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ 

5ŀǾƛŘ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎǇŜŀƪŜǊΗ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭκ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ нлнсΗ  5ŀǾƛŘ IǊŜƘŀΣ /La! 

{ŜƴƛƻǊ ±t ŀǘ /ŀǇƛǘŀƭ DǊƻǳǇ ƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ CǳƴŘǎ 

 

w{±t ǘƻ ƻŶŎŜϪƎǎƘōŀΦƴŜǘ ōȅ aŀǊŎƘ рǘƘ 



GzK+ zÎëĆúÀĖĚëíē sĖĆçĖÀÿ 
MĀ ʶʴʴʶˋ ġëÙ GĆúÓÙĀ zÀĀÓĚ KĆÿÙ +ĥíúÓÙĖĚ ĚĚĆÎíÀġíĆĀˋ Ĳíġë ġëÙ çÙĀÙĖĆĥĚ ĚĥēēĆĖġ Ćæ
ĆĥĖ ÿÙÿÌÙĖĚˋ úÀĥĀÎëÙÓ À ĚÎëĆúÀĖĚëíē ēĖĆçĖÀÿ ÓÙĚíçĀÙÓ ġĆ ĚĥēēĆĖġ ÀĀÓ ÙĀÎĆĥĖÀçÙ
ĚġĥÓÙĀġĚ ēĥĖĚĥíĀç ÙÓĥÎÀġíĆĀÀú ēÀġëĲÀĴĚ ġëÀġ úÙÀÓ ġĆ ÎÀĖÙÙĖĚ íĀ ġëÙ ÌĥíúÓíĀç íĀÓĥĚġĖĴ
ÀĀÓ ĖÙúÀġÙÓ æíÙúÓĚː 

µëÀġ ÌÙçÀĀ ÀĚ À ĚÿÀúú íĀíġíÀġíıÙ ëÀĚ çĖĆĲĀ ġĖÙÿÙĀÓĆĥĚúĴ ĆıÙĖ ġëÙ ĴÙÀĖĚ ġëÀĀ÷Ě ġĆ
ġëÙ ÎĆĀġíĀĥÙÓ ÎĆÿÿíġÿÙĀġ Ćæ ĆĥĖ ÿÙÿÌÙĖĚëíē ÀĀÓ ÎĆÿÿĥĀíġĴ ÙıÙĀġĚ ĲÙ ëĆĚġː µÙ
ÀĖÙ ēĖĆĥÓ ġĆ ĚëÀĖÙ ġëÀġ íĀ ʶʴʶʺˋ ĲÙ Ĳíúú ÀĲÀĖÓʵʻ ĚÎëĆúÀĖĚëíēĚġĆ ÓÙĚÙĖıíĀç ĚġĥÓÙĀġĚː 

zēÙÎíÀú ġëÀĀ÷ ĴĆĥ ġĆ Àúú ġëÙ ÌĥĚíĀÙĚĚÙĚ ġëÀġ ÓĆĀÀġÙÓ À ĚÎëĆúÀĖĚëíē ġëíĚ ĴÙÀĖˍ ¢ëíĚ

ēĖĆçĖÀÿ ĖÙæúÙÎġĚ ĆĥĖ ÿíĚĚíĆĀ ġĆ íĀıÙĚġ íĀ ġëÙ æĥġĥĖÙ Ćæ ġëÙ ÌĥíúÓíĀç íĀÓĥĚġĖĴ ÀĀÓ

ĚġĖÙĀçġëÙĀ ġëÙ ĲĆĖ÷æĆĖÎÙ íĀ ĆĥĖ ĖÙçíĆĀː 

µÙ ĚġĖĆĀçúĴ ÙĀÎĆĥĖÀçÙ ÿÙÿÌÙĖĚ Ćæ ġëÙ GzK+ æÀÿíúĴ ġĆ ÀēēúĴːMæ ĴĆĥ ÷ĀĆĲ À ĚġĥÓÙĀġ
ĲëĆ ÎĆĥúÓ ÌÙĀÙæíġ æĖĆÿ ÀĀĴ Ćæ ġëÙ ĚÎëĆúÀĖĚëíēĚ úíĚġÙÓ ĆĀ ġëÙ æĆúúĆĲíĀç ēÀçÙĚˋ ēúÙÀĚÙ
ĚëÀĖÙ ġëíĚ ĆēēĆĖġĥĀíġĴ Ĳíġë ġëÙÿː ēēúíÎÀġíĆĀĚ æĆĖÿĚ ÎÀĀ ÌÙ æĆĥĀÓ ĆĀ ĆĥĖ ĲÙÌĚíġÙ
ĲĲĲːçĚëÌÀːĆĖçː 

¢ëÙ ÓÙÀÓúíĀÙ ġĆ ÀēēúĴ íĚ_ÀĖÎë ʷˋ ʶʴʶʺ ː

{!±9 ¢I9 5!¢9 

W¦[¸ млΣ нлнс 

W9CC b¸D!!w5 Dh[C  

h¦¢¢LbD 



'ÏÌÄÅÎ 3ÁÎÄÓ (ÏÍÅ "ÕÉÌÄÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ 
!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ  ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ ÇÓÈÂÁȢÏÒÇ ÁÎÄ $5% -!2#( σȟ ςπςφ 

 

ψψψψD{I.! {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ - ϷнΣллл 

¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ D{I.! ǘǊƛ
-Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ ƻŦ !ŘŀƳǎΣ WǳƴŜŀǳΣ tƻǊǘŀƎŜΣ ²ŀǳǎƘŀǊŀΣ ²ŀǳǇŀŎŀΣ ŀƴŘ ²ƻƻŘ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  ¢ƘŜ άǎǝǇŜƴŘέ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǳǇƻƴ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 

Φ 

ψψψψWŜũ bȅƎŀŀǊŘ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ - ϷмΣллл 

D{I.! ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊ WŜũ 

bȅƎŀŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

tƻǊǘŀƎŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ϦǎǝǇŜƴŘϦ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎǊŀƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘϥǎ ǎŎƘƻƻƭ ǳǇƻƴ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ  

 

ψψψψ¢ƘŜ tƻǊǘŀƎŜ /ƻǳƴǘȅ .ŀƴƪ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ - ϷмΣллл 

¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘŀƎŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎŜκōŀƴƪƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ϦǎǝǇŜƴŘϦ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘϥǎ ǎŎƘƻƻƭ ǳǇƻƴ ǾŜǊƛŬπ
Ŏŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 

 

ψψψψ wȅƭŜȅ IƻũŜǊōŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ - ϷмΣллл  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ tƻǊǘŀƎŜ ƻǊ ²ŀǳǇŀŎŀ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻǊ Ŝƴπ
ǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘǊŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ άǎǝǇŜƴŘέ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǳǇƻƴ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 

 

ψψψψ IŀƳƳŜǊ 5ƻǿƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ - ϷмΣллл 

¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅΣ IŜŀƭǘƘκtǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ²ŜƭƭŜƴŜǎ ƻǊ 
tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ !ŘŀƳǎΣ WǳƴŜŀǳΣ tƻǊǘŀƎŜΣ ²ŀǳǎƘŀǊŀΣ ²ŀǳǇŀŎŀ ƻǊ ²ƻƻŘ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ άǎǝǇŜƴŘέ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǳǇƻƴ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 

 

ψψψψ D{I.! tŀǊŀŘŜ ƻŦ IƻƳŜǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ - ϷмΣллл 

¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅΣ LƴǘŜǊƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴΣ 5ǊŀƊƛƴƎ ƻǊ aŀǊπ
ƪŜǝƴƎ ŬŜƭŘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ !ŘŀƳǎΣ WǳƴŜŀǳΣ tƻǊǘŀƎŜΣ ²ŀǳǎƘŀǊŀΣ ²ŀǳǇŀŎŀ ƻǊ ²ƻƻŘ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ άǎǝǇŜƴŘέ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǳǇƻƴ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 

 

ψψψψ !ƭŎƘŜƳȅ /ƻƴŎǊŜǘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ - ϷмΣрлл 

¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ !ƳƘŜǊǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻǊ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘǊŀŘŜǎΦ  ¢ƘŜ 
άǎǝǇŜƴŘέ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǳǇƻƴ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 

 

ψψψψ CCI {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ - ϷмΣллл 

¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ƴŜǿ ƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ aƛŘ-{ǘŀǘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ǊŀŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ άǎǝǇŜƴŘέ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǳǇƻƴ ǾŜǊƛŬŎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 

ψψψψ CǊŜŜŘƻƳ IƻƳŜ .ǳƛƭŘŜǊǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ - ϷмΣллл 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ мΦ aǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴƭƛǎǘƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴȅ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

нΦ aǳǎǘ ōŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜǎ ƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ah{Φ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎǇƭƛǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƛŘ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
 ƘƻƳŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ŜƴǘǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  



ψψψψ aŀǊǘȅ CŀƳƛƭȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ - ϷмΣнрл 

¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ tƻǊǘŀƎŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ϦǎǝǇŜƴŘϦ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

 

ψψψψ !Ǝ/ƻǳƴǘǊȅ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ - ϷмΣрлл 

¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜκōŀƴƪƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
¢Ƙƛǎ ϦǎǝǇŜƴŘϦ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘϥǎ ǎŎƘƻƻƭ ǳǇƻƴ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 

 

ψψψψ ²ŜƭƭƛƴƎ YƛǘŎƘŜƴΣ .ŀǘƘ ϧ CƭƻƻǊƛƴƎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ - ϷмΣллл 

¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ōŀǘƘ ŀƴŘκƻǊ ƅƻƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎΦ !ǇǇƭƛπ
Ŏŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎŀǊŜŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŜƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻƻƭǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

 

ψψψψ CŜƭǘȊ [ǳƳōŜǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ - ϷмΣрлл 

¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅΣ LƴǘŜǊƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴΣ 5ǊŀƊƛƴƎ ƻǊ aŀǊπ
ƪŜǝƴƎ ŬŜƭŘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ !ŘŀƳǎΣ WǳƴŜŀǳΣ tƻǊǘŀƎŜΣ ²ŀǳǎƘŀǊŀΣ ²ŀǳǇŀŎŀ ƻǊ ²ƻƻŘ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ άǎǝǇŜƴŘέ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǳǇƻƴ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 

 

ψψψψ   LŘŜŀƭ /ǊŀƴŜ wŜƴǘŀƭΣ LƴŎΦ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ - ϷмΣллл  

¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ƴŜǿ ƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ aƛŘ-{ǘŀǘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ǊŀŘŜǎ ƻǊ 5ƛŜǎŜƭ ϧ IŜŀǾȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ άǎǝǇŜƴŘέ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘπ
ƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǳǇƻƴ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 

ψψψψ !ŘŀƳǎ {ƪƛƭƭŜŘ ¢ǊŀŘŜǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ς ϷмΣнлл 

¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ D{I.! ǘǊƛ-Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ τ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ŘŀƳǎΣ WǳƴŜŀǳΣ tƻǊπ
ǘŀƎŜΣ ²ŀǳǎƘŀǊŀΣ ²ŀǳǇŀŎŀΣ ŀƴŘ ²ƻƻŘ ŎƻǳƴǝŜǎ τ ǿƘƻ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƻǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜƎǊŜŜΣ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜπ
ǎƘƛǇΣ ƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ  ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘǊŀŘŜǎΦ  tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ I±!/Σ ǇƭǳƳōƛƴƎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭŜŘ ǘǊŀŘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǳǇƻƴ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 

ψψψψ {w{ .ǳƛƭŘƛƴƎ tǊƻŘǳŎǘǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ - ϷмΣллл 

¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ tƻǊǘŀƎŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŘǊŀƊƛƴƎ ƻǊ 
 ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŬŜƭŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ϦǎǝǇŜƴŘϦ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘϥǎ ǎŎƘƻƻƭ ǳǇƻƴ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 

  

ψψψψ ²ƛǊǘȊ ϧ /ƻ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ϷмΣллл 

¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǎƪƛƭƭŜŘ 
ǘǊŀŘŜǎ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘΦ /ŀǊŜŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘΦ bƻ 
Dt! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ tǊŜŦŜǊŀōƭȅ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ όǿƻƳŜƴ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴΣ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴŎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǾŜǊύΦ tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ Ŝǎǎŀȅ ά²Ƙȅ L ²ŀƴǘ ǘƻ .ǳƛƭŘέ 



 

 

tŀǊŀŘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ 5ǳŜ aŀȅ рΣ нлнсΦ ! ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ  ǿŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦƎǎƘōŀΦƻǊƎΦ /ŀƭƭ όтмрύ опл-ннпн ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƻŶŎŜϪƎǎƘōŀΦƴŜǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜΦ 

GOLDEN SANDS 

SEPTEMBER 11-14, 2026 

{ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ hǊƭŀƴŘƻΣ CƭƻǊƛŘŀ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘŜǊǎΩ 
{ƘƻǿΦ ¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΣ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ǳǎŜ !L ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǘπ
Ŝǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻƻƭǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ƅƻƻǊΦ 

!ƴŘ ƭŀǎǘ ōǳǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ƛŘŜŀǎ ōŀŎƪ 

ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



(Ï× #ÁÎ 9ÏÕ 'ÅÔ )ÎÖÏÌÖÅÄȩ   4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ×ÁÙÓ ÔÏ ÊÏÉÎ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÎȦ 

§ wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ²ŀƭƪ ƻǊ wǳƴ ς [ŀŎŜ ǳǇ ŀƴŘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ  

§ {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ς {ƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ Ǉƻǎǘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ŜǾŜƴǘ  ŀƴŘ Ǉǳǘ 
ǳǇ ŀ IŀƳƳŜǊ 5ƻǿƴ рY tƻǎǘŜǊ όǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƻǳǊ aŀǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ hΩǎƻ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭŜŘύ 

§  {ǘŀǊǘ ŀ ǘŜŀƳ ŀǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ς DǊŀō ȅƻǳǊ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ      
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ōƻƴŘƛƴƎΦ 

§ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ς 9Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƻƴ ǊŀŎŜ Řŀȅ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ 

§ .ŜŎƻƳŜ ŀ {ǇƻƴǎƻǊ ς [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ τ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

May 2, 2026 at        

anchor Bay  

Hammer Down 5K  registration  

is open NOW AT gshba.org  

MAJOR SPONSOR STONE INNOVATIONS  



Sponsorships Available  
Check a box below to Sponsor Now! 

 8 Penny Sponsor - $200 

¶ Name listed on the Race Shirt  

¶ Name/logo and link on website  

 16 Penny Sponsor -  $350 

¶ Logo listed on the Race Shirt  

¶ Name/logo and link on website   

¶ Name listed on Race Day Banner at the 

start and finish of the event  

¶ Flyer and/or approved item in the       

participants bag  

.ǳǎƛƴŜǎǎ bŀƳŜ ό!ǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎύ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   

tǊƛƴǘ bŀƳŜ ƻŦ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ {ƛƎƴŜǊ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ5ŀǘŜΥ  ψψψψψψψψψψψψψ 

tƘƻƴŜΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  9ƳŀƛƭΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bŀƳŜ ƻŦ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ  [ŜǾŜƭ  ƻǊ LǘŜƳ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ!Ƴƻǳƴǘ ψψψψψψψψψψψ    

bŀƳŜ ƻŦ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ  [ŜǾŜƭ  ƻǊ LǘŜƳ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ!Ƴƻǳƴǘ ψψψψψψψψψψψ    

                     

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭƛǎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ƛǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳΦ 

 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǿŀƎ .ŀƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ōŜƭƻǿΦ 

 

 

aŀƛƭ /ƘŜŎƪǎ tŀȅŀōƭŜ ǘƻ D{I.! ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘ LƴŦƻ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǘƻ орол YŀǊǊƛƴƎǘƻƴ tƭΦ tƭƻǾŜǊ ²L рппстΦ   

/ƘŜŎƪ 9ƴŎƭƻǎŜŘ ψψψψψψψψψψ  LƴǾƻƛŎŜ aŜ ψψψψψψψψψ 

 

/ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘ І  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   9ȄǇƛǊŀǝƻƴ 5ŀǘŜ ψψψψψψψψψψ   ½ƛǇ /ƻŘŜ ψψψψψψψ 

bŀƳŜ ƻŦ /ŀǊŘ IƻƭŘŜǊ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

[ƻƎƻǎ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎ ŬƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ƻŶŎŜϪƎǎƘōŀΦƴŜǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ aŀǊŎƘ мрǘƘΦ  ±ŜŎǘƻǊŜŘ ŀǊǘǿƻǊƪ ƻŦ ƭƻƎƻǎΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƛƴ ŀ 9t{ 

ŀƴŘκƻǊ t5C ŦƛƭŜǎ tŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ LƴǾƻƛŎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ aŀǊŎƘ мрǘƘΦ   /ŀƭƭ όтмрύ опл-ннпн ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ƻŶŎŜϪƎǎƘōŀΦƴŜǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

 Food Sponsor   

¶ Provide a snack for the runners at the 

finish  



 




