RELACION NEGOCIO — PROYECTO

(PERMITIDO SU USO EN FORMA EXCLUSIVA PARA ALUMNOS DE RICARDO VILLARROEL POR SU AUTOR GERARDO SANTANA)

24

OPERACION Y
DESACTIVACION

(Paso a operaciones)
CIERRE DEL PROYECTO

terceros, Control Fisico y Financiero

y la Activacién final del Proy

CICLO DEL NEGOCIO CICLO DE VIDA DEL PROYECTO METRICA
Beneficios=Ingresos por Explotacion del Negocio-Costos por Implementacién < .
neresos por Exp goca por impleme CALIDAD DE INFORMACION INVERSION
Beneficios = Ingresos - Costos de Operacion - Costos de Inversion (Costos d
CONSIDERACIONES ETAPA ANTECEDENTES DE NEGOCIO ANTECEDENTES TECNICOS PRODUCTOS ENTREGABLES °S|:s ©
CICLO DE VIDA DECISIONES DE NEGOCIO ADMINISTRATIVAS “ ” Representan la informacién disponible para el buen L.
FASES e Inversion)
CONTABLES conocimiento del proyecto.
IDEA (Pensar)
?;:::: N alt:'"i:‘;as n::ess'icj: p d: EXPLORACION AVANZADA Prec
. Se indican criterios que han permitido detectar la existencia del +50%
satisfacer o problema a resolver. De o . 5 A X
P L problema verificando la confiabilidad y pertinencia de la Confiab
tal analisis, surgiran informacion utilizada < 50%
Ver posibilidad de Idea u especificaciones preliminares sobre °
Oportunidad de Negocio el servicio o producto
Idea-Perfil, PERFIL (Estudiar, " Def general del proy; Def de
( ) ) L ) INGENIERIA DE PERFIL gen: prov;
Permite en primer lugar analizar la I . L. . .. alternativas de solucién; Def Prec
P . Recopilacién y modelamiento de la Informacion, estimacion de
viabilidad de las alternativas \. .. . del alcance; Presupuesto; +40%
X . A costos de operacion, determinacion de la estructura, calculo de . X
propuestas. Debe incluir un analisis - . o . - Programa  preliminar  de Confiab
VIABILIDAD o . indicadores econémicos, analisis de riesgos y sensibilidades, plan N .
L. preliminar de estudios de mercado, o < L. X trabajo;  Recomendaciones < 60%
(Formulacién) . L preliminar de ejecucion del proy sobre alternativas propuestas
N N de aspectos técnicos y de operacién para la Ing Conceptual
Constituye el conjunto -
. B PREFACTIBILIDAD (Investigar)
i de estudios tendientes N N
CONCEPCION . Se examinan y miden las
. —_ a verificar que la Idea ) A
Orientada a % de Negocio sea una alternativas consideradas, Def del proy (nombre,
detectar o alternativa Factible de determinando la existencia o no de INGENIERIA CONCEPTUAL codigo, cliente, presup
oportunidades de 8 g realizar al menos una alternativa rentable. Definicion de opciones tecnoldgicas, tamafio, lay-out, etc; aprobado, etc); Def de
negocio y analizar Q g 1. Comercial: estudios de demanda, Generacion de diagramas preliminares de flujo; Preparacion del especificaciones técnicas del Prec
su bondad en Estudio de Alternativas 5 s oferta, precio y comercializacion listado de equipos y materiales, sobre bases preliminares y | proy; Def clara del objetivo y +(35%
términos de ara el Negocio x "g 2. Técnica: Ing Concep (como min) especificaciones generales; Estudio de recursos, obras de | alcance del proy; Formacién ;5‘7) ?
° beneficios, sujeto a ?Prefactibi?idad) w 3 3. Econdmica y Financiera: infraestructura y dotaciones a ocupar. Balance de materiales; del equipo de trabajo, asi Conofiab
2| restricciones de g : determinaciéon de costos totales, Andlisis de riesgos de personas e instalaciones, Impacto como la designacién del DP; (60% - 80%)
:Q’ tipo técnicas, PREINVERSION E Ig inversion inicial, depreciacion y ambiental, Calculo preliminar de los costos de operacion y Def de la matriz de N ?
econdmicas, Recursos necesarios para g e amortizacién de la inversion inicial y presup de obras; Programacién preliminar de las actividades de responsabilidades;
operacionales, etc. evaluar los Beneficios del 8 '.g calculo del capital de trabajo, punto ing y construccion Presupuesto; Programa de
Negocio, (es un gasto ] de equilibrio (Ctot=Itot) trabajo
irrelevante a la decision), s & 4. Evaluacidon econémica: VAN, TIR,
y puede activarse si se > 3% sensibilidad, riesgo, otros
L o
pasa a la etapa siguiente o E FACTIBILIDAD Célculo y dimensionamiento
w u% Se abordan los mismos puntos preliminar de equipos
E g FACTIBILIDAD anteriores, solo} sobre la alternati\{a mayores; Seleccién de
» o g E Constituye el conjunto regtable: Ffequlere de una Ir)g Bas < equipos mayores;
Seleccién y optimizacion E 2 | ge estudios tendientes (como min). Es primordial la INGENIERIA BASICA dimensionamiento de
de la mejor alternativa s a seleccionar Y participacion de especialistas. Su | Criterios de disefio, ing de planta, obras civiles y estructuras, | oquipos principales;
arquitectura, mecanica, piping, eléctrica, automatizacion : : ;
(Factibilidad) un_, gﬂ respaldar-una decision zrllncmal c()jbjetlvo esla optlnlﬁlzauon q | ‘p ping, e ; j2ack dy dimensionamientos
0 G | deinversion el proy, de manera que en la etapa Fontro, proceso, geotecnia y mecdnica de suelos, evaluacion de | referenciales de  equipos
Qe siguiente Inversional no se retomen impacto ambiental, prevencién de riesgos, Hazop, analisis de menores; esquemas y croquis
3 3 estos temas, dedicando el esfuerzo | constructibilidad, estudios de optimizacion, EDP, estimacion de | 4o distribucion e
15 . - . L. L. . L Prec
x £ a la implementacién costos e inversion y operacion, plar\lde”ejecuuon, programa | interconexién de tuberias; +(25%- 15)
_Sentar las b.alses para la § i maestro, horas hombre, Bases de licitacién y contrato entre planos generales (layouts) de Confiab
mplementacnon del a DEFINICION BASICA otras planta, instalaciones y de | (70% - 90%)
. Negocio ubicacion de equipos;
. DEFINICION diagrama de flujo generales
Orientada a de unidades de procesos,
conocer el Negocio ini .
ara im Iemengtarlo Definir componentes con recursos y  suministros;
: interaztuar conel | € mejor conocimiento INVERSION CONTRATACION Y INGENIERIA BASICA AVANZADA presups; programa maestro
Mercado disponible para ejecutar | Aplicacién de todos los COMPRAS
el Proy recursos necesarios para
poner en funcionamiento
el Negocio Planos detallados de
Contraer compromisos de . . ubicaciéon e instalaciones;
P . DEFINICION DE INGENIERIA DE DETALLE i f < . Prec
o Mercado para ejecutar el L ) . » diagramas de flujos finales;
g Proy DETALLE Estudios finales de ing, disefio de planos de construccion, presup; manual del proy +(15% -
J| IMPLEMENTACION — = . manuales de procedimientos, especificacion de los equipos y 5%)
« Materializar el Proy y lo EJECUCION O EJECUCION: g . . .
N " .. analisis de propuesta de materiales de acuerdo con la relacién Confiab
2 requerido ~ para  la MATERIALIZACION Se hacen evaluaciones Técnico - ) ) ) p O ang
» b capital-trabajo determinada por la tecnologia. (80% - 90%)
Operacién PUESTA EN MARCHA Econdémicas de las propuestas de

DISENO VENDEDOR

INGENIERIA DE TERRENO - (AS-BUILT)

Prec + 5%
Confiab
95%






