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Resumen de los Cálculos del Valor Ganado 

Completar de acuerdo con el ejemplo entregado en clases: BAC = $8000, PV = $3200, EV = $2400, AC = $2667 

Nombre Fórmula Calcular 

Variación del Costo 𝐶𝑉 = 𝐸𝑉 − 𝐴𝐶 

𝐶𝑉 = $2400 − $2667 =  −$267 

Es el valor de la diferencia de costo que resultó el 

trabajo real (un signo negativo es un sobrecosto) 

Variación del Cronograma 𝑆𝑉 = 𝐸𝑉 − 𝑃𝑉 

𝑆𝑉 = $2400 − $3200 = −$800 

Es el valor de la diferencia de avance que resultó el 

trabajo real (un signo negativo es un atraso) 

Índice de Desempeño del 

Costo 
𝐶𝑃𝐼 =

𝐸𝑉

𝐴𝐶
 

De acuerdo a lo pagado: 

𝐷𝑒𝑏í 𝑟𝑒𝑐𝑖𝑏𝑖𝑟; 
$2667

$8000
= 0,3334 = 33,34% 

𝑃𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑜 𝑞𝑢𝑒 𝑑𝑒𝑏í 𝑟𝑒𝑐𝑖𝑏𝑖𝑟 𝑠𝑜𝑙𝑜 𝑟𝑒𝑐𝑖𝑏í 𝑢𝑛; 

𝐶𝑃𝐼 =
2400

2667
= 0,8999 = 89,99% 

𝟖𝟗, 𝟗𝟗% × 𝟑𝟑, 𝟑𝟒% = 𝟑𝟎% 

Índice de Desempeño del 

Cronograma 
𝑆𝑃𝐼 =

𝐸𝑉

𝑃𝑉
 

De acuerdo a lo programado: 

𝐷𝑒𝑏í 𝑎𝑣𝑎𝑛𝑧𝑎𝑟; 
$3200

$8000
= 0,4 = 40% 

𝑃𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑜 𝑞𝑢𝑒 𝑑𝑒𝑏í 𝑎𝑣𝑎𝑛𝑧𝑎𝑟 𝑠𝑜𝑙𝑜 𝑎𝑣𝑎𝑛𝑐é 𝑢𝑛; 

𝑆𝑃𝐼 =
$2400

$3200
= 0,75 = 75% 

𝟕𝟓% × 𝟒𝟎% = 𝟑𝟎% 

Estimación a la Conclusión 𝐸𝐴𝐶1 =
𝐵𝐴𝐶

𝐶𝑃𝐼
 

𝐸𝐴𝐶 =
$8000

$2400/$2667
= $8890 

Lo que pagaría si no tomo acciones, el plan no sufre 

cambios y lo que falta lo pago según el CPI 

Estimación a la Conclusión 𝐸𝐴𝐶2 = 𝐴𝐶 + (𝐵𝐴𝐶 − 𝐸𝑉) 
$2667 + ($8000 − $2400) = $8267 

$𝟐𝟔𝟔𝟕 + 𝟕𝟎% ∗ $𝟖𝟎𝟎𝟎 = $𝟖𝟐𝟔𝟕 
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Lo que pagaría si no tomo acciones, el plan no sufre 

cambios y lo que falta lo pago según el presupuesto 

Estimación a la Conclusión 𝐸𝐴𝐶3 = 𝐴𝐶 + 𝐸𝑇𝐶 
$2667 + 𝐸𝑇𝐶 

Lo que pagaría si el plan sufre cambios 

Estimación a la Conclusión 𝐸𝐴𝐶4 = 𝐴𝐶 +
𝐵𝐴𝐶 − 𝐸𝑉

𝐶𝑃𝐼 ∗ 𝑆𝑃𝐼
 

$2667 +
$8000 − $2400

0,9 ∗ 0,75
= $10963 

Lo que pagaría si no tomo acciones, el plan no sufre 

cambios y lo que falta lo pago según el CPI y el SPI 

Variación a la Conclusión 

𝑉𝐴𝐶 = 𝐵𝐴𝐶 − 𝐸𝐴𝐶 

EAC puede ser cualquiera 

de los anteriores 

𝑉𝐴𝐶 = $8000 − $8890 = −$890 

Es el valor de la diferencia de costo que resultaría el 

proyecto (un signo negativo es un sobrecosto) 

Estimación hasta la 

Conclusión 

𝐸𝑇𝐶 = 𝐸𝐴𝐶 − 𝐴𝐶 

EAC puede ser cualquiera 

de los anteriores 

$8890 − $2667 = $6223 

Costo del trabajo restante de acuerdo con el EAC 

Estimación hasta la 

Conclusión 
ETC (Volver a restimarlo) 

Volver a estimar 

Costo del trabajo restante se ha replanificado 

Índice de Desempeño del 

Trabajo por Completar para 

enterar cualquier EAC 

deseado (considerar que EAC 

es BAC) 

𝑇 𝐶𝑃𝐼1 =
𝐵𝐴𝐶 − 𝐸𝑉

𝑬𝑨𝑪 − 𝐴𝐶
 

$8000 − $2400

$𝟖𝟎𝟎𝟎 − $2667
=

$5600

$5333
= 1,05 = 105%; 

70% ∗ $8000 ∗ (
$5333

$5600
(= 95,23%)) = $5333 

$2667+$5333=$8000 

Índice de Desempeño del 

Trabajo por Completar para 

enterar cualquier EAC 

deseado (considerar ahora 

que EAC es 𝑬𝑨𝑪𝟏) 

𝑇 𝐶𝑃𝐼2 =
𝐵𝐴𝐶 − 𝐸𝑉

𝑬𝑨𝑪 − 𝐴𝐶
 

$8000 − $2400

$𝟖𝟖𝟗𝟎 − $2667
=

$5600

$6223
= 0,8999 = 89,99%; 

70% ∗ $8000 ∗ (
$6223

$5600
(= 1,11%)) = $6223 

$2667+$6223=$8890 
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