
AGENDA 2030, O POSSÍVEL
PARA UM MUNDO MELHOR.

ser a mudança
que queremos!
#ODSnaPrática

Como ser o protagonista de um mundo melhor?
Hoje é a sua chance de causar um impacto real! 

Sua missão é compreender a expertise da agenda
planetária de planejamento e execução!
Vem comigo?

Prof. Dr. Marcelo Marcondes
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Reitor do Instituto ANAMMA; Diretor Jurídico e de Mudanças
Climáticas da ANAMMA; CEO Rama Das Consulting; Presidente
da ANAMMA/SP; Secretário do Clima de Rio Grande da Serra;
Advogado e Prof. Universitário; Consultor em ODS/ONU.



O ODS como ferramentas de
governança.

Os ODS podem (devem) servir como
ferramenta de planejamento do Poder
Público.

Quais caminhos a seguir?

Plano Diretor
PPA - Plano Plurianual
LDO - Lei de DIretrizes Orçamentárias
LOA - Lei Orçamentária Anual
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Compreendendo a dinâmica, é possível analisar a conectividade da ferramenta, ou seja, que os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentável remetem ao papel dos municípios quando observado o
11° objetivo, que versa sobre “tornar cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentáveis” (UNITED NATIONS, 2015, p. 21). As metas que compõem o objetivo
apenas corroboram essa observação e dão parâmetros mais concretos para que se possa analisar
e implementar medidas que habilitem as cidades a cumprir o que é posto neste objetivo.

Os ODS, embora de natureza global e universalmente aplicáveis, dialogam com as políticas e ações
nos âmbitos regional e local, o que leva à conclusão da importância da participação e engajamento
popular nas ações municipais, bem como a necessidade de atores participativos na gestão da coisa
pública, com a finalidade de garantir o atingimento da meta 11 dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentável (OLIVEIRA, 2018, p. 65).
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O escopo do que um Plano Diretor deve abranger é muito vasto,  E, apesar de ser um documento
guia, ele não o único, pois há outros instrumentos de planejamento governamental, como o
Plano Plurianual (PPA) e a Lei de Diretrizes Orçamentárias (LDO), por exemplo, que devem
conciliar as metas e objetivos do governo com o que foi previsto no Plano Diretor. Quando se
trata do que o Plano Diretor deve conter, o Estatuto da Cidade coloca o seguinte:

Art. 42. O plano diretor deverá conter no mínimo:
I – a delimitação das áreas urbanas onde poderá ser aplicado o parcelamento, edificação
ou utilização compulsórios, considerando a existência de infraestrutura e de demanda
para utilização, na forma do art. 5o desta Lei;
II – disposições requeridas pelos artigos. 25, 28, 29, 32 e 35i desta Lei;
III – sistema de acompanhamento e controle. (BRASIL, 2001, Art. 42)
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Qual é a possibilidade de uso do instrumento Plano Diretor como ferramenta de planejamento
urbano para a promoção do desenvolvimento sustentável?

Os Planos Diretores são capazes de propiciar condições para o desenvolvimento sustentável?

Para avaliar a efetividade de um programa ou política pública, é necessário que haja o uso de
indicadores que possuam relação com o tema do projeto que se busca analisar.

Você consegue visualizar o uso dos ODS como indicadores para avaliar a sustentabilidade?

PLANO DIRETOR COMO UMA FERRAMENTA DE PLANEJAMENTO
URBANO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL
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Planejar o PPA com a inserção dos ODS é uma forma inovadora de investir os
recursos da sua cidade e melhorar a qualidade de vida das pessoas. É planejar com o
objetivo de garantir o desenvolvimento sustentável das cidades.
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Como fazer?

Identifique os ODS que mais possuem conectividade com o seu município;1.
Os ODS que você denifiu como prioritários, atendem todos os setores do município?2.
E os que não foram visualizados no primeiro momento, como podemos
compreendê-los?

3.

Definido isso, o que fazer?
 Estabeleça Metas e Indicadores;1.
 Validação das propostas com Programa de Governo apresentado para a população,
durante as últimas eleições municipais;

2.

 Submeta a análise com o Plano Diretor do Município, existe convergência?3.
 As ações são pautadas nos cinco eixos (Pessoas, Prosperidade, Paz, Parcerias e
Planeta) também chamados de 5 Ps?

4.
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Vamos tentar praticar um pouquinho?

Quais são os direcionadores estratégicos apresentados pela
governança?

A gestão compreende os desafios de promover a governança
conectada aos princípios constitucionais?

E quanto, a dimensão de viver a cidade, que é aquela que engloba a
promoção de políticas públicas urbanas, é aquela que fomenta as
“ideias” e promove os “espaços”?



Ações reais e tangíveis que todos
podemos tomar para mudar o mundo. 

Escolha 1 dos 17 ODS para se
concentrar e planejar suas ações para
começar sua jornada de fazer
mudanças! 
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Objetivo Metas de alcance do ODS
Qual ODS você

escolheu?
Princípios Ações

Meta de ação Indicadores PPA LDO LOA



RAMA DAS
CONSULTING & TRAINING

soluções e interações inteligentes.
@ramadas.consulting.training

SeCliMA
Secretaria Municipal do Clima, Meio

Ambiente e Bem-Estar Animal 

Aqui escolhi o ODS 4, onde iremos analisar
os espaços em branco para desenvolver as
ações que podemos fazer para ajudar a
melhorar a nossa vida e a vida dos outros!



Objetivo: Assegurar a
educação inclusiva,

equitativa e de qualidade

Metas: Garantir que todos
tenham acesso à educação

básica gratuita e de
qualidade

Princípios: Promover
a aprendizagem ao

longo da vida e
eliminar

disparidades de
gênero

Ações: Construir e
melhorar instalações
escolares, capacitar

professores e
aumentar o número de

bolsas de estudo

Meta 4.1
Até 2030, garantir que todas

as meninas e meninos
completem o ensino

fundamental e médio,
equitativo e de qualidade, na

idade adequada,
assegurando a oferta

gratuita na rede pública e
que conduza a resultados de
aprendizagem satisfatórios e

relevantes. 

Indicadores:
4.1.1 - Proporção de crianças
e jovens: (a) nos segundo e

terceiro anos do ensino
fundamental; (b) no final dos

anos iniciais do ensino
fundamental; e c) no final dos

anos finais do ensino
fundamental, que atingiram

um nível mínimo de
proficiência em (i) leitura e
(ii) matemática, por sexo

E agora José?
Compreendendo a meta

e identificando quais
são os seus

indicadores, o próximo
passo é definir a linha
programática do PPA

E depois?

Agora é orientar a
elaboração dos

orçamentos fiscais e
da seguridade social e

de investimento do
Poder Público. A

função de definir as
prioridades do

orçamento público
para o próximo ano,

estabelecendo as
diretrizes para o

exercício financeiro.

Por fim, é compreender
e dividir as áreas

temáticas – e estas
devem demonstram

como irão implementar
esses valores.
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Cases:
Pilar (AL)
Governo do Estado de Alagoas
Itaguaí (RJ)
Parauapebas (PA)
Rio Grande da Serra (SP)
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Integre

Estabeleça

Fortaleça

Apoie
Potencialize

Protagonize
O COMPROMISSO DE NÃO

DEIXAR NINGUÉM PARA TRÁS



Gratidão!

Prof. Dr. Marcelo Marcondes
marcelo@marcelomarcondes.com
61.99824-8305


