
 

  فریق الإنتاج
 

   Freelanceطاقم إنتاج داخلي أم طاقم مستقل  -أفضل الطرق للإنتاج التلفزیوني 

عدا عن کونه الأداة الإعلامیة الأکثر انتشاراً، یعد إنتاج الفیدیو جزءًا أساسیًا من أي استراتیجیة 

الفیدیو یعد وسیلة عمل. سواء کان ذلك لأغراض التسویق أو التدریب أو الاتصال، فإن محتوى 

فعالة للتفاعل مع الجمهور وإیصال الرسائل. ومع ذلك، فإن أحد القرارات الرئیسیة التي یتعین 

علی المنتجین اتخاذها عندما یتعلق الأمر بإنتاج الفیدیو هو ما إذا کان ینبغي استخدام طاقم 

رة علی العوامل . دعنا نلقي نظfreelanceأو تعیین طاقم مستقل  In house إنتاج داخلي

  التي یجب علی المنتج مراعاتها عند اتخاذ هذا القرار.

  نطاق المشروع

أولاً وقبل کل شيء، ینبغي علی المنتج أن یأخذ في الاعتبار نبرة ورسالة المشروع. فالفریق 

الداخلي علی درایة بالخط التحریري للمؤسسة أو حتی الشرکة وهویتها التجاریة وصوتها. 

تکون علی ثقة من أن فریق العمل الداخلي سیقدم عملاً یظل متسقًا مع المحتوى ویمکنك أن 

الذي یستوفي کل متطلبات الخط التحریر أو شکل وروح الإنتاج الذي تسعی له المؤسسة 

الإعلامیة أو شرکة الإنتاج ، وفي حالات أخرى النهج التسویقي الذي ترید الشرکات اتباعه في 

سیکون لدیهم أیضًا إمکانیة الوصول بسهولة إلی موارد المؤسسة،  الفیدیو التسویقي. کما

  خاصة إذا کانت هذه الموارد تتضمن أرشیفًا قویًا من اللقطات التي تم جمعها بالفعل.

  الجدول الزمني للمشروع

هناك عامل آخر یجب مراعاته وهو الجدول الزمني للمشروع. مع الطواقم المستقلة، فإنك 

لاء الآخرین علی توافرهم. إذا کان وقت التنفیذ ضیقًا للغایة، فقد یکون طاقم تتنافس مع العم

   العمل الداخلي هو الحل الأمثل.

  میزانیة المشروع

عندما یتعلق الأمر بالمیزانیة، فإن إنتاج وتصویر البرنامج أو الفیدیو عن طریق موظفي 

فیة تتعلق بالسفر والإقامة المؤسسة قد یوفر بعض المال، لکن قد تکون هناك نفقات إضا

لفریق الإنتاج عندما تکون هناك حاجة للتصویر خارج البلاد. من هنا، یصبح من الضروري دراسة 

جمیع التکالیف المحتملة ومقارنتها بتکالیف استئجار طاقم مستقل من تلك البلد. وبالإضافة 



. یمکن أن یکون الطاقم إلی التکالیف، ینبغي أن ننظر في رؤیة المشروع والإبداع المطلوب

الداخلي محدودًا في التفکیر الإبداعي أحیانًا، حیث قد یکونون معتادین علی إنتاج محتوى 

ینسجم مع هویة المؤسسة. لذا، إذا کان المشروع یحتاج إلی إبداع ممیز وأفکار جدیدة، فقد 

  التطلعات.یکون من الأفضل التعاون مع محترفین مستقلین لابتکار شيء فرید یلبي تلك 

المیزانیة هي اعتبار مهم آخر. إذا کان الإنتاج یتطلب سفر فریقك المؤسسة، فمن المهم 

موازنة هذه النفقات بالمبلغ الذي ستکلفه لتوظیف طاقم مستقل من البلد الذي ستذهب 

الیه. في بعض الحالات، قد یکون من المنطقي مالیًا إرسال طاقمك المؤسسة. ومع ذلك، یمکن 

راکم تذاکر الطیران، والمخصصات الیومیة، والرواتب، وفواتیر الفنادق، ورسوم الشحن أن تت

بسرعة. عندما تصبح هذه التکالیف مرتفعة للغایة بالنسبة للمیزانیة المخصصة، فقد حان 

  الوقت للبحث عن بعض المتعاونین المستقلین.

  رؤیة المشروع

وب للمشروع. قد تکون الفرق الداخلیة محدودة هناك اعتبار آخر یتعلق بمستوى الإبداع المطل

من حیث قدرتها الإبداعیة، حیث ترکز غالبًا علی إنتاج محتوى مشابه یتماشی مع العلامة 

التجاریة او الخط التحریري والشکل والرسالة . إذا کان المشروع یتطلب منظورًا جدیدًا أو تفکیرًا 

  هو الأفضل لمنحك شیئًا مختلفًا تمامًا. خارج الصندوق، فقد یکون فریق العمل المستقل

هناك عدد من العوامل التي ینبغي للمنتجین مراعاتها عند اتخاذ قرار بشأن استخدام طاقم 

داخلي أو توظیف طاقم مستقل للإنتاج. ومن خلال تقییم هذه العوامل بعنایة، یمکنهم اتخاذ 

افهم وأغراضهم سواء التجاریة أو قرار مستنیر من شأنه أن یؤدي إلی مشروع ناجح یلبي أهد

  التحریریة.

  

في هذا السیاق، یجب أیضًا التفکیر في الموارد المتاحة داخل الشرکة أو المؤسسة الإعلامیة 

من حیث المعدات والتکنولوجیا. فقد یکون هناك حاجة للاستثمار في معدات جدیدة أو 

ومن ناحیة أخرى، یتمتع الطاقم  تحدیث المعدات القدیمة لضمان جودة الإنتاج المطلوبة.

المستقل بإمکانیة الوصول إلی أحدث التقنیات والمعدات المتقدمة عن طریق الإیجار، مما 

یمکن أن یوفر تکلفة الاستثمار في الأجهزة علی الشرکة أو المؤسسة الإعلامیة. بالإضافة إلی 

ع ساعات العمل العادیة، ذلك، قد تکون الفرق الداخلیة ملتزمة بجدول زمني محدد یتناسب م

بینما یمکن للمستقلین العمل بمرونة أکبر لتلبیة متطلبات المشروع في وقت قیاسي. هذه 

المرونة قد تکون حاسمة في حالات المشاریع ذات الجداول الزمنیة الضیقة والمتطلبات 

ج من الخاصة. في نهایة المطاف، یعتمد الاختیار بین الطاقم الداخلي والمستقل علی مزی

العوامل بما في ذلك المیزانیة، والجداول الزمنیة، ومستوى الإبداع المطلوب، والموارد المتاحة، 



مما یتیح للمسؤولین اتخاذ قرار مستنیر یساهم في تحقیق نجاح مشروع الإنتاج الفیدیو 

  الخاص بعلامتهم التجاریة.

  ك المؤسسیةالخاتمة: اختیار النموذج المناسب لعلامتك التجاریة أو هویت

یتمتع کل من نموذجي إنتاج البرامج والفیدیو عن طریق طاقم داخلي أو طاقم لمستقل 

والداخلي بمزایاه الخاصة، ولکن الاختیار الصحیح یعتمد علی الاحتیاجات الفریدة لعلامتك 

التجاریة أو خطك التحریري أو رؤیتك. یوفر المستقلون خبرة متخصصة فعّالة من حیث التکلفة 

قابلیة للتطویر، مما یجعلهم خیارًا ممتازًا للمشاریع الفردیة أو العلامات التجاریة ذات الموارد و

المحدودة. من ناحیة أخرى، توفر فرق العمل الداخلیة الاتساق ومعرفة بمتطلبات العمل 

وأوقات استجابة أسرع، وهي مثالیة للعلامات التجاریة التي لدیها متطلبات إنتاج مستمرة 

  المحطات التلفزیونیة والمؤسسات الإعلامیة الکبیرة. مثل

لنتحدث الآن عن فریق إنتاج فیما یتعلق بجانب واحد في الإنتاج التلفزیوني الآ وهو الإنتاج  

الوثائقي . لکنك ستجد هناك تشابها کبیرا في تکوین هذا الفریق مع فرق إنتاج البرامج 

 أو البرنامج التلفزیوني.والفیدیوهات الأرى مثل الفیدیو التجاري 

الأفلام الوثائقیة بشکل خاص، وعندما  في مجال الإنتاج التلفزیوني بشکل عام وفي إنتاج

 .ا للقیام بأکثر من دورتعمل بمیزانیة بسیطة قد تجد نفسك مضطرً

 لذا علیك تعلم الکثیر من المهارات التي ستساعدك کثیرا في هذا المجال. 

وعن المهمات التي منفذي هذه العملیة عند الحدیث عن عملیة الإنتاج لا بد من الحدیث عن 

 یقوم بها کل منهم.

 

 سنقسّم هذا الدرس إلی جزأین:

 . Above the lineفوق الخط –فریق الإنتاج الأساسي في الجزء الأول سنتعرّف علی  -

 Below the  تحت الخط –فریق الإنتاج التقني وسنخصص الدرس الموالي للتعرف علی  -

Line   

 

عمل الهو أن هذا  ،کل من یعمل في مجال الإنتاج التلفزیوني یدرکهشيء مهم یجب أن 

 .ا مهما صغر دورهتشارکي وتعاوني بالدرجة الأولی وکل شخص في فریق الإنتاج مهم جدً

 ؟وکیف یتم تقسیمه ؟ممن یتکون فریق الإنتاجلکن 



 حسبفرق الإنتاج في حجمها ومهامها حسب حجم الإنتاج وطبیعته ومیزانیته، وأیضا تتراوح 

 طول الفیلم وطریقة معالجته. 

 .وفي بعضها یقوم المنتج بالبحث بنفسه ،فبعض الأفلام تحتاج إلی باحثین

وقد تحتاج بعض الأفلام إلی أکثر من وحدة تصویر وأکثر من مخرج خاصة إذا کان هناك تصویر 

 رافیکس. غهد تمثیلیة أو إذا کان الفیلم یعتمد بشکل کبیر علی اللمشا

هناك فرق کبیرة قد تتکون من عشرات الأشخاص خاصة عندما یتعلق الأمر بإنتاجات تلفزیونیة 

 .کبیرة کالعمل علی سلسلة وثائقیة مثلا یقودها منتج تنفیذي وعدة منتجین

عن فریق إنتاج تقلیدي لفیلم بمیزانیة سنتکلم وفي الدرس القادم، لکننا في هذا الدرس 

 .حیث تتداخل الأدوار أحیانا محدودة

ذوي المهارات المتعددة الذین یمکنهم القیام من البحث عن الأشخاص وهذا یدفعنا إلی ضرورة 

 بأکثر من مهمة إن لزم الأمر. 

عن مهام صناعة الأفلام الوثائقیة قد تختلف في مهام فریق الإنتاج  بقي أن نشیر إلی أن

 الأفلام الدرامیة. فریق إنتاج 

  ؟Above the lineأو  فوق الخط –ریق الإنتاج الأساسي إذن ماذا نعني بف

 

 فوق الخط –ریق الإنتاج الأساسي *: ف

إلی الأشخاص المسؤولین عن التطویر  الوثائقیة یشیر مسمی (فوق الخط) في إنتاج الأفلام

  التصویر.لإنتاج أو مرحلة ما قبل افي الإبداعي للفیلم، 

یُدفع لأعضاء طاقم و. هوأسلوب یتخذ أعضاء هذا الفریق قرارات رئیسیة بشأن شکل المشروع

لعمل اتحدید سعر ساعة لصعوبة العمل مبلغ متفق علیه بدلاً من الدفع لکل ساعة نظرًا 

 الإبداعي بشکل عام.

یأتي أولا في مرحلة ما هذا التقسیم جاء حسب المیزانیة، فالفریق الأساسي (فوق الخط) عادة 

 .تحدید موضوع الفیلم وإعداد المعالجة، أي قبل بدء التصویر

ویمکن أیضا تقسیم الفریق حسب مراحل الإنتاج، فهناك من یعمل في مرحلة ما قبل الإنتاج 

، ومنهم من یعمل في Post مرحلة ما بعد الإنتاج (التصویر) أو في أو في مرحلة الإنتاج

 مرحلتین أو ثلاث مراحل مثل المنتج والمخرج.



، قد تتساءل عن وظائف فوق الخط –ریق الإنتاج الأساسي الآن وبعد التعرف علی مفهوم ف

 هذا الفریق..

 

 فوق الخط –ریق الإنتاج الأساسي *: وظائف ف

المنتج التنفیذي والمنتج  :التي تعتبر (فوق الخط) مثللا یوجد سوى عدد قلیل من الوظائف 

 المنتجون والمخرج وأحیانا مدیر الإنتاج. أو 

(ویسمی أیضًا مدیر التصویر) ضمن فریق فوق الخط،  المصور الرئیسي من حین لآخر، یتم تضمین

 التصویر المشهورین للغایة. مدیريومع ذلك عادةً ما یقتصر هذا علی 

 

 المنتج التنفیذي: نبدأ مع  -

ا محترفا یساهم في في الأفلام الوثائقیة، یمکن أن یکون هو ممول الفیلم، أو ربما شخصً 

من خلال التوجیهات التحریریة، وجمع  ةفیلم، ویقدم قیمة أساسیالالتطویر الإبداعي وإنتاج 

 والإنتاجیة. الأموال، والقضایا القانونیة 

 :المنتج -

 . ئقیة عادة ما یقوم المنتج بدور المخرج أیضًافي إنتاج الأفلام الوثا

 .وهو مسؤول عن إدارة الإنتاج من البدایة إلی النهایة ،المنتج هو في الأساس قائد المجموعة

البحث وکتابة المعالجة  ، ویشرف علیهو صاحب الفکرة، فمن الفکرةبدایة یطور المشروع 

 .والنص، ویرتب التمویل ویدیر فریق الإنتاج الذي یصنع الفیلم

  

 المخرج:  -

إن وجد فیکون دوره إخراج رؤیة المنتج من خلال تصویر الفیلم وخلق التأثیر المطلوب بکل 

  العناصر من خلال الصور والمونتاج والمؤثرات البصریة والصوت.

علی   .سي عن الإشراف علی تصویر الفیلم وتجمیعه وسرد القصةالمخرج مسؤول بشکل أسا

عکس الفیلم الروائي، دور المخرج هنا یکون مکملاً للمنتج ولیس بدیلا عنه. ففي الفیلم 

یقوم المنتج بدور المخرج أو أنه یستعین بالقدرات الإبداعیة لأحد المخرجین  أن الوثائقي إما

 لإخراج العمل.



 :مدیر الإنتاجالخط هو  فوقفریق  مکون آخر من مکونات

هو المسؤول عن المهام الإداریة مثل إعداد جدول الإنتاج والمیزانیة والأمور اللوجستیة 

والحصول علی التصاریح اللازمة وکل ما یتعلق بحقوق الملکیة.. ألخ.  في کثیر من الأحیان 

لا تسمح بتشغیل فریق یقوم مساعد المنتج بهذه المهمة خاصة إن کانت میزانیة الفیلم 

 کبیر.

 

في بعض الأحیان یتم إضافة الکاتب والباحث ضمن هذا الفریق إذا تطلب الأمر  -

 وجودهم في هذه المرحلة.

  Below the Lineتحت الخط  - فریق الإنتاج 

في الفیلم الوثائقي، وکما ذکرنا سابقا، اخترنا أن نتطرق لفریق صغیر الحجم وهو ما سیعطینا 

 الأدوار الأساسیة في عملیة الإنتاج. صورة عن

 ؟ وما هي الوظائف المنوطة به؟Below the lineتحت الخط –ماذا نعني بفریق الإنتاج التقني 

مصطلح (تحت الخط) في إنتاج الأفلام عادة إلی مسمیات الأشخاص المسؤولة عن العمل  یشیر

 نتاج وما بعد الإنتاج. ما قبل الإنتاج والإ مراحلالیومي لصناعة الفیلم أي أثناء 

تم بالأجرة الیومیة أو مقابل کل ساعة تعادةً ما ، فریقهذا الالدفع لوفي ما یتعلق بطریقة 

 عمل.

 

إلی أحیاناً فهذا یعتمد علی حجم الإنتاج وقد یصل  ،فریقهذا اللا یوجد عدد محدد من وظائف 

 العشرات. 

ولا بد من الإشارة  لإعطاء فکرة عن الموضوع.لکننا هنا سنقتصر الحدیث عن فریق إنتاج صغیر 

 إلی أنك ستلاحظ تداخلا في الأدوار وخاصة في عملیات الإنتاج صغیرة الحجم.

 

 ساعد المخرج: نبدأ مع م -

یعمل جنبا إلی جنب مع المخرج ویقوم بتدوین الملاحظات خلال التصویر، کما یعتبر حلقة 

التأکد من ومن مهامه . ت التي ستظهر في الفیلموالشخصیا الوصل بین المخرج وبقیة الفریق

 . Continuityاستمراریة اللقطات خلال التصویر 



 

تجهیز مواد في المخرج یساعد تفریغها. وفي المونتاج یقوم برة وأیضا بالمواد المصوّیحتفظ 

 التصویر وحفظها في ملفات خاصة لتسهیل عملیة المونتاج. 

وقد یقوم  وجدول الإنتاج. Call sheetومن مهامه أیضا في عملیة الإنتاج متابعة التقید بال 

 مساعد المنتج بنفس الدور في حال کان المنتج هو نفسه الذي یقوم بإخراج الفیلم.

 مساعد المنتج:  -

مساعدة المنتج في تنسیق عملیات الإنتاج وإدارة فریق الإنتاج وتنفیذ جدول من مهامه 

 التصویر وقد یقوم أیضا بعمل مدیر الإنتاج في حال عدم وجوده. 

وقد یتم تکلیف مساعد المنتج أو المنتج المساعد بعملیة البحث والإعداد تحت إشراف منتج 

 الفیلم.

 الباحث والکاتب:  -

القصة نفسها أو البحث في  الباحث مهمته البحث في موضوع الفیلم سواء کان البحث في

 شیف وغیر ذلك من المواد اللازمة في عملیة الإنتاج. الصور والأر

 أما الکاتب فهو من یقوم عادة بکتابة النص والترویج وأیة مواد أخرى لازمة. 

یقوم المنتج ومساعده الصغیر الحجم  ذاتفي کثیر من الحالات وخاصة في عملیات الإنتاج 

 .بهذه المهمة

 

 : FIXERالفیکسر-المنسق المیداني  -

حجز أماکن التصویر والحصول علی با یکون من البلد الذي یتم فیه التصویر ودوره یتعلق عادة م

 التصاریح وتدبیر کل الأمور اللوجستیة في ذلك البلد. 

وفي بعض الأحیان یقوم المنسق المیداني بالبحث عن مواضیع الفیلم (شخصیات) وإجراء 

 ن المهمات.الاتصالات والتنسیق مع الجهات المسؤولة وغیر ذلك م

 مدیر التصویر:  -

هو من یقوم بإضاءة موقع التصویر وخلق الجو العام للتصویر ووضع الکامیرات ورسم اللقطات 

 .لتحقیق رؤیة المخرج والمنتج



أو في حال تصویر وهو ضروري فقط عندما یکون لدى منتج الفیلم رؤیة خاصة لأجواء الفیلم 

عدا عن ذلك یقوم المصور بمهمة الإضاءة ل الأحداث، مشاهد دکیودراما، أو مشاهد إعادة تمثی

 والتصویر.

 المصور:  -

 .حسب رؤیة المخرج/ المنتجB Rollولقطات یقوم بإضاءة الموقع وتصویر المقابلات 

وعندما تختار المصور المبدع فیجب أن تدع له حریة اختیار نوع الکامیرا والعدسات اللازمة 

 یراها مناسبة لتحقیق الصورة المطلوبة. واختیار اللقطات والزوایا التي

 فني الصوت المیداني:  -

 Boomأحیانا حامل المیکروفون یساعدهوقد ها یقوم باختیار المیکروفونات اللازمة وترکیب

Operator. 

ندما یکون هناك أکثر من مصدر ویقوم أیضا عمحمول بمزج الصوت علی مازج  یقومکما 

 B-rolls التوضیحیة أو ما یعبّر عنها بـ لقطاتالبتسجیل الصوت عند إجراء المقابلات وتصویر 

 وصوت الجو العام لاستخدامه لاحقا إن لزم الأمر.

 

 :المونتیر -

والمنتج أو حسب توجیهات المخرج التصور البصري تحریر (مونتاج) الفیلم حسب النص أو 

 .في تسلسل منطقي یحقق رسالة الفیلم

یجب ترك مساحة خاصة له لتحقیق مهمته وخاصة فیما یتعلق ، لذلك وللمونتیر دور إبداعي

 بالمؤثرات البصریة وتصحیح الألوان وغیر ذلك من المهام.

 :مهندس الصوت (المکساج وتصمیم الصوت) -

حیث یقوم بإعداد الموسیقی والمؤثرات  یأتي دور مهندس الصوت في مرحلة ما بعد الإنتاج

 ومکساج الفیلم في نسخته النهائیة. Sound Designالصوتیة وتصمیم الصوت 

 رافیکس: غمصمم ال -

هو المسؤول عن تنفیذ کل المواد المرئیة مثل الخرائط والجداول والرسومات وکتابة الأسماء 

أو أیة معلومات أخرى ستظهر  Programme Opener – Astons - Flyers – End Creditsوالمواقع 

 علی الصورة.

https://www.berklee.edu/careers/roles/boom-operator
https://www.berklee.edu/careers/roles/boom-operator


 ن الفیلم: ملوّ -

یستخدم صناع الأفلام هذه الأیام الکامیرات الحدیثة والتي من خلالها یتم التصویر غیر الملون 

وهنا یأتي دور أخصائي التلوین بحیث یقوم  .لیتم تلوینه لاحقا في مرحلة ما بعد الإنتاج

ورته النهائیة من حیث الألوان والجو العام والتباین بین الضوء ه صئبتلوین الفیلم وإعطا

 والظل. 

هذه صورة مختصرة عن بعض أعضاء فریق الإنتاج والمهام التي یقوم بها فریق مصغر وربما 

 یکون أصغر من ذلك أیضا بحیث یقوم کل شخص بأکثر من دور. 

حاول دائما تشغیل أصحاب عندما تبحث عن فریق إنتاج أشارك معك هذه النصیحة: دعني  

الثقة في تنفیذ مهامهم ، وامنحهم الخبرة ومتعددي المواهب والمشهود لهم في هذا المجال

 ج النهائي.لأن ذلك سیعطیهم الحریة في الإبداع وهذا سینعکس إیجابا علی المنتَ

 

 

 


