








¢ƛƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ IƻǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΣ tŀǊǘ LLL 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ .ŜǾŜǊƭŜȅ 5ŀǾƛǎΣ LǊǾƛƴƎΣ ¢ŜȄŀǎΦ aǊǎΦ 5ŀǾƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜǉǳƛƴŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŘƛǝƴƎκƎǊŀǇƘƛŎǎ ōȅ DǊŜǘŎƘŜƴ tŀǧŜǊǎƻƴΣ IƛǎǘƻǊƛŀƴΦ 

мсруΥ  ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻƴǎǳƭŀǘŜ ƛƴ ¢ǊƛǇƻƭƛΣ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƭƭƻǿǎ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ƘƻǊǎŜǎ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ²ƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ {ǇŀƴƛǎƘ ƎŀǊǊƛǎƻƴǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŜƭƭ-ōǊŜŘ 

{ǇŀƴƛǎƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ Ψ.ŀǊōΩ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

мсслΥ  ¢ƘŜ LǊƻǉǳƻƛǎ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ {ƘŀǿƴŜŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƘƻƳŜƭŀƴŘǎ 

ƛƴǘƻ ƭŀƴŘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŜǊƻƪŜŜ ŀƴŘ /ƘƛŎƪŀǎŀǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ {ƘŀǿƴŜŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀǎŀǿ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƘƻǊǎŜǎ όмтрлύΦ ¢ƘŜ /ƘƛŎƪŀǎŀǿ 

ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ŀŘŘƭŜπ

ōǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /ƻƭƻƴƛŀƭ {ǇŀƴƛǎƘΦ 

мстлΥ  ¢ƘŜ CǊŜƴŎƘ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƘŀǿƴŜŜ ƻƴ ǘƘŜ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ wƛǾŜǊ ŀƴŘ 

ǘǊŀŘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƘƻǊǎŜǎ ŦƻǊ ŘŜŜǊ ƘƛŘŜǎ ŀƴŘ ǎƭŀǾŜǎΦ  

мстпΥ  ¢ƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ /Ƙŀǘƻǘ LƴŘƛŀƴǎ ǿŜǎǘ ƻŦ !ǇŀƭŀŎƘƛŎƻƭŀ 

wƛǾŜǊ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΦ IƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǧƭŜ ǿŜǊŜ ōǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŀŎƪŜǊ 

IƻǊǎŜ ŀƴŎŜǎǘǊȅΦ  

мстрΥ  ! {ǇŀƴƛǎƘ ǇǊƛŜǎǘ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ǿŀǊƴŜŘ ǎŜǧƭŜǊǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜŀǊǎƻƳŜ ά/Ƙŀǘŀέ ό/ƘƻŎǘŀǿύ ǿƘƻ ǊŀƛŘŜŘ 

ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǧƭŜΦ 

мсулΥ  tǳŜōƭƻ LƴŘƛŀƴ ǊŜǾƻƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ Ŏƻƭƻπ

ƴƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ƻǳǘ ƻŦ {ŀƴǘŀ CŜ όbŜǿ aŜȄƛŎƻύΦ 

{ƻƳŜǝƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǊŜǾƻƭǘΣ ǘƘŜ /ƻƳŀƴŎƘŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜǎ όǇǊƻōŀōƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ǘŜ ǘǊƛōŜǎύΦ  

мсусΥ  wƻōŜǊǘ /ŀǾŀƭƛŜǊΣ {ƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ {ŀƭƭŜΣ CǊŜƴŎƘ 

ŜȄǇƭƻǊŜǊΣ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŬǾŜ ƘƻǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀŘŘƻ LƴŘƛπ

ŀƴǎ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦ  

 

 

 

мсфнΥ  5ƛŜƎƻ ŘŜ ±ŀǊƎŀǎ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ {ŀƴǘŀ CŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǎ 

ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻ /ƛǘȅΦ 

мсффΥ  tƛŜǊǊŜ ƭŜ aƻȅƴŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ CǊŜƴŎƘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ .ƛƭƻȄƛΣ aƛǎπ

ǎƛǎǎƛǇǇƛΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƘƻŎǘŀǿΦ  

мтллΥ  ¢ƘŜ /ƻƳŀƴŎƘŜ όbŜƳŜƴŜτƳŜŀƴƛƴƎ ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜύ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

9ŀǎǘŜǊƴ {ƘƻǎƘƻƴƛ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǎƻǳǘƘ ƻǳǘ ƻŦ ²ȅƻƳƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ǘǊŀŘƛƴƎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƘƻǎƘƻƴƛ ǎŜƴŘƛƴƎ {ǇŀƴƛǎƘ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎƭŀǾŜǎ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘΦ  

мтммΥ  ¢ǳǎŎŀǊƻǊŀ LƴŘƛŀƴǎ ŀǊƻǳƴŘ /ŀǇŜ CŜŀǊŜΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ŜȄǇƭƻǊŜǊΣ WƻƘƴ [ŀǿǘƻƴ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƘƻǊǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŦŜŜŘ ŎƻǊƴΦ {ƛŜǳǊ tƛŜǊǊŜ ƭŜ aƻȅƴŜ 



мтмсΥ  ¢ƘŜ /ƻƳŀƴŎƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ WƛŎŀǊƛƭƭŀ !ǇŀŎƘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ  

мтмтΥ  CǊŜƴŎƘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ /ŀŘŘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƘƛŎƪŀǎŀǿ ǊŀƛŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƘƻǊǎŜǎΦ  

мтмфΥ  CƛǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ /ƻƳŀƴŎƘŜ ǊŀƛŘǎ ƛƴǘƻ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ŦƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ ƘƻǊǎŜǎΦ  

мтнлΥ  ! {ǇŀƴƛǎƘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ¢ŀƻǎΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ǿŀǎ ŀƴƴƛƘƛƭŀǘŜŘ 

ōȅ LƴŘƛŀƴǎ όǇƻǎǎƛōƭȅ tŀǿƴŜŜύ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜǎ ŀǎ ǿŀǊ ǇǊƛȊŜǎΦ  

мтнпΥ  CǊŜƴŎƘ ǘǊŀŘŜǊǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ Yŀƴǎŀǎ ǘǊŀŘŜŘ Ǉƛǎǘƻƭǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳŀƴπ

ŎƘŜ ŦƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ ƘƻǊǎŜǎΣ ƳǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎƭŀǾŜǎΦ  

мтолΥ  .ƭŀŎƪŦŜŜǘ LƴŘƛŀƴǎ ŀŎǉǳƛǊŜ ƘƻǊǎŜǎΦ  

мтомΥ  Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ /ƻƳŀƴŎƘŜ ǊŀƛŘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ŎƻǊǊŀƭ ŀǘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘπ

ƛƻ ƻŦ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ŘŜ .ŜƧŀǊΦ 

мтплΥ  /ƻƳŀƴŎƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ [ƭŀƴƻ 9ǎǘŀŎŀŘƻ ό{ǘŀƪŜŘ tƭŀƛƴǎύΤ CǊŜƴŎƘ ǘǊŀŘŜǊǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ²ƛŎƘƛǘŀ ƻƴ 

ǘƘŜ wŜŘ wƛǾŜǊΤ ǘƘŜ /Ǌƻǿ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƘƻǊǎŜǎΦ  

мтпоΥ  CƛǊǎǘ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳŀƴŎƘŜ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦ  

мтпсΥ  ¢ƘŜ /ƻƳŀƴŎƘŜ ŀǧŀŎƪ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ tŜŎƻǎΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ  

мтптΥ  ¢ƘŜ CǊŜƴŎƘ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǇŜŀŎŜ ǘǊŜŀǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƳŀƴŎƘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛŎƘƛǘŀΦ 

мтпфΥ  ¢ƘŜ ¦ǘŜ ŀǎƪ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƻƳŀƴŎƘŜ ǊŀƛŘŜǊǎΦ 

 

 

мтрлΥ  ¢ƘŜ ¦ǘŜ ŀƴŘ WƛŎŀǊƛƭƭŀ !ǇŀŎƘŜ ōŜŎƻƳŜ ŀƭƭƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ /ƻπ

ƳŀƴŎƘŜΤ ǘƘŜ ²ƛŎƘƛǘŀ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǘǊǳŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƳŀƴŎƘŜ ŀƴŘ 

tŀǿƴŜŜΤ /ƘƛŎƪŀǎŀǿ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{ƘŀǿƴŜŜΦ 

мтруΥ  ¢ƘŜ /ƻƳŀƴŎƘŜǎΣ ²ƛŎƘƛǘŀΣ ŀƴŘ /ŀŘŘƻ ǊŀƛŘŜǊǎ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ 

aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ŘŜ {ŀŀō ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ ǎǘŜŀƭ ŀƭƳƻǎǘ ƻƴŜ Ƙǳƴπ

ŘǊŜŘ {ǇŀƴƛǎƘ ƘƻǊǎŜǎΦ  

мтслΥ ¢ƘŜ /ƻƳŀƴŎƘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ƘƻǊǎŜ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ǊŀƛŘǎ ƻƴ ¢ŀƻǎΣ 

bŜǿ aŜȄƛŎƻΤ ¢Ŝǘƻƴ {ƛƻǳȄ ό5ŀƪƻǘŀύ ƎŜǘ ƘƻǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !Ǌƛƪŀ 

ǘǊƛōŜΦ  

мтсмΥ ¢ƘŜ /ƻƳŀƴŎƘŜ ǎǘǊƛƪŜ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ [ƛǇŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜ bǳŜŎŜǎ wƛǾŜǊ ƛƴ 9ŀǎǘ ¢ŜȄŀǎΦ 

мтсмΥ CǊŀƴŎƛǎ aŀǊƛƻƴ όƭŀǘŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ƘŜ {ǿŀƳǇ CƻȄύ ōŜƎŀƴ 

Ƙƛǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀǊŜŜǊΦ ¢ƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀ aŀǊǎƘ ¢ŀŎƪȅǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ 

aŀǊƛƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŜƴΦ  



мтспΥ  /ƘƛŜŦ tǳǎƘƳŀǘŀƘŀ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƻŎǘŀǿ ƛǎ ōƻǊƴ bǳȄǳōŜŜ /ǊŜŜƪΣ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΦ /ƘƻŎǘŀǿ ƘƻǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ Ǝŀƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƘƻǊǎŜǎΦ  

мтсфΥ  /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ wŀƴŎƘƛƴƎτ[ƻǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛƻǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƘŀǇŜΤ WŜǎǳƛǘ ǇǊƛŜǎǘΣ WǳƴƛǇŜǊƻ {ŜǊǊŀΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ƭƻŎŀƭ LƴŘƛŀƴǎΦ {ǇŀƴƛǎƘ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǧƭŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻΦ ¢ƘŜ WŜǎǳƛǘǎ ōǳƛƭŘ ǘǿŜƴǘȅ-

ƻƴŜ ƳƻǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  








