
±ƻƭΦ ··± bƻΦ мл WǳƴŜ мс-олΣ нлмф 

¢ƘŜ пмм  

W¦b9 нлмф 

9±9w¸ ¢¦9{5!¸ !b5 9±9w¸ {9/hb5 CwL5!¸ 
.ŀƭƭǊƻƻƳ 5ŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǘŜǊƭƛƴƎ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀǘ DǊŜƎƻǊȅΩǎ нрмл 
bΦ a[Y WǊΦ .[±5Φ [ŀƴǎƛƴƎΦ aL ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ Ŏŀƭƭ рмт-нрс-улрм 

 ahb¢I[¸-/ƻũŜŜ ƻǊ 5Ǌƛƴƪǎ ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ {ŀǊŀƘ 
!ƴǘƘƻƴȅΦ CƻǊ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǝƳŜǎ Ŏŀƭƭ рмт-ото-лунс 
 

W¦b9 нм-ннΣ нлмф 
ά¢I9 CLw9 /w¦{!59 w9±L±![έ 
/ƘǊƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳ .ǳƛƭŘŜǊǎ тмф 9Φ /ŜǎŀǊ /ƘŀǾŜȊ !ǾŜΦ [ŀƴǎƛƴƎ 
aƛŎƘƛƎŀƴΣ пуфлсΦ  ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ рмт-срт-орлф 
 
W¦b9 ннΣ нлмф 
ά[!b5LbD v¦9{ .h!¢ wL59έ 
aƛŎƘƛƎŀƴ tǊƛƴŎŜǎǎ 5ƻŎƪ оллм ²Φ aŀƛƴ {ǘΦ [ŀƴǎƛƴƎΣ aƛŎƘƛƎŀƴ 
пуфмт .ƻŀǘ .ƻŀǊŘǎ ŀǘ уΥол ŀƴŘ [ŀǳƴŎƘŜǎ ŀǘ фΥллta 
CƻƻŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ǇǊƛŎŜ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ {ǘŜǊƭƛƴƎ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀǘ рмт-нрс-
улрм 
 
W¦b9 нрΣ нлмф 
άDw9!¢9w [!b{LbD /IL[5w9b .w9!Y C995 twhDw!aέ 
aǳǎǘ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ WǳƴŜ нмǎǘ L5 ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ морл ²Φ [ŀƪŜ 
[ŀƴǎƛƴƎ wŘΦ 9ŀǎǘ [ŀƴǎƛƴƎ aL  όaŜƛƧŜǊύ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ /ƛǘȅ 
ƻŦ [ŀƴǎƛƴƎ Iw/{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ рмт-пуо-пптт 
 
W¦[¸ у-мфΣ нлмф 
ά.Φ/ΦCΦLΦ  {ǘŜŀƳ !ƘŜŀŘ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇέ 
фΥлл!a-пΥолta {ǘǳŘŜƴǘǎ DǊŀŘŜǎ м-у ¢Ǌƛƴƛǘȅ !a9 /ƘǳǊŎƘ 
орлл IƻƭƳŜǎ wŘΦ [ŀƴǎƛƴƎΣ aL пуфмм ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ  
рмт-нфл-оллп 

W¦b9 L{ .[!/Y a¦{L/ ahb¢I 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ .ƭŀŎƪ aǳǎƛŎ aƻƴǘƘΚ 

.ƭŀŎƪ aǳǎƛŎ aƻƴǘƘ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфтф ǿƘŜƴ YŜƴπ

ƴȅ DŀƳōƭŜΣ 9Ř ²ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ 5ȅŀƴŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ŘŜŘƛπ

ŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōƭŀŎƪ Ƴǳπ

ǎƛŎΦ /ǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƳǳǎƛŎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǎƛŘŜǊǎΣ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭƻōōƛŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƛƳƳȅ 

/ŀǊǘŜǊ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻƴ WǳƴŜ тǘƘΣ мфтф 

ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ Ŭƴŀƴπ

Ŏƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ƳǳǎƛŎΦ {ƛƴŎŜ мфтфΣ 

.ƭŀŎƪ aǳǎƛŎ aƻƴǘƘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

Lƴ нлллΣ ¦{-wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /Ƙŀƪŀ CŀǧŀƘ 

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ IƻǳǎŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ рлфΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊπ

Ƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ .ƭŀŎƪ 

ƳǳǎƛŎ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŘǳǊƛƴƎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛƭƭ /ƭƛƴǘƻƴΩǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ Lƴ 

нллфΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŀǊŀŎƪ hōŀƳŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜπ

ŬƴŜŘ WǳƴŜ ŀǎ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ aǳǎƛŎ !ǇǇǊŜπ

Ŏƛŀǝƻƴ aƻƴǘƘ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ 

ŀǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ άƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ 

ŎƻƳǇƻǎŜǊǎΣ ǎƛƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊǎ ώǿƘƻϐ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎǳƭǘǳǊŜΦέ 

ά¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ƻǳǊ bŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǇƻƪŜƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 

ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ¦ƴƛƻƴΦ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ 

ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎΣ ǎƛƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻƴƎǿǊƛǘπ

ŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ōȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀπ

ǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎΦέ 

 

 

 

 

 

 

 

wΦLΦtΦ 5ƻǊƻǘƘȅ .ƻƻƴŜ мфпу-нлмф 

wΦLΦtΦ 9ǊƴƛŜ ²ŀƭƭƛŎƪ мфну-нлмф 

 

aƻǘƻǿƴ aǳǎŜǳƳ ς5ŜǘǊƻƛǘΣ aLΦ  tƘƻǘƻ ōȅ aŀǊŎǳǎ WŜũŜǊǎƻƴ  

hƭǉƳΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳ 

bŜǿ wǳƭŜǎ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ǊŀǾŜƭ ǘƻ /ǳōŀ LƴŎƭǳŘŜ /ǊǳƛǎŜ .ŀƴ 
¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎǊŀŎƪ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿŀȅǎ 
ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ  
¢ƘŜ ¢ǊǳƳǇ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛƳǇƻǎŜŘ ƴŜǿ ǊŜπ
ǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ /ǳōŀΣ ōŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎƻƳƳƻƴ ǿŀȅ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇŜǊπ
Ƴƛǘ ƎǊƻǳǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊƛǇǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ǇŜƻǇƭŜέ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƻƻƪŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ WǳƴŜ рΣ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘΦ bƻǊ ǿƛƭƭ ƛǘ ŀƭƭƻǿ ŎǊǳƛǎŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ȅŀŎƘǘǎ ƻǊ ŦƛǎƘƛƴƎ 
ǾŜǎǎŜƭǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛƴ /ǳōŀΦ DǊƻǳǇ ǇŜƻǇƭŜ-ǘƻ-ǇŜƻǇƭŜ ǘǊƛǇǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  
¢ƘŜ ƳƻǾŜ ƭŜŦǘ ǘƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊǳƛǎŜ ƭƛƴŜǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊπ
ŀǘƛƻƴǎ ƛƴ /ǳōŀΦ  
/ǊǳƛǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿŀȅ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 
ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ /ǳōŀ ǎƛƴŎŜ нлмсΣ ǿƘŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ hōŀƳŀ ǊŜƻπ
ǇŜƴŜŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ōŜǘǿŜŜƴ WŀƴΦ м ŀƴŘ !ǇǊƛƭ олΣ мпнΣтнм !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿŜƴǘ ǘƻ /ǳōŀ ƻƴ ŎǊǳƛǎŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ммпΣуон ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƘŜǊŜ ōȅ ǇƭŀƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ /ǳōŀƴ-ōƻǊƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 ά/ǳōŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘ ŦƻƻǘƘƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇǇƛƴƎ ǳǇ 
¦Φ{Φ ŀŘǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ŀƴŘ bƛŎŀǊŀƎǳŀ ōȅ ŦƻƳŜƴǘƛƴƎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣέ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ {ǘŜǾŜƴ aƴǳŎƘƛƴ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΩǎ ƳƻǾŜΦ  
¢ǳŜǎŘŀȅΩǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŎŀƳŜ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀŦǘŜǊ WƻƘƴ .ƻƭǘƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀŘǾƛǎŜǊΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ŎǊŀŎƪ Řƻǿƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ŎŀƭƭŜŘ άǾŜƛƭŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳέ ŀƴŘ ǘƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ .ǳǘ ¢ƻƳ tƻǇπ
ǇŜǊΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ LƴǎƛƎƘǘ /ǳōŀ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŎǊǳƛǎŜ ōŀƴΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ άŘŜǾŀǎǘŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǳōŀƴ ǇŜƻπ
ǇƭŜΦέ 
¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ /ǳōŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ ¦ƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ hōŀƳŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƛƴ нлмс ǿŜǊŜ ŀōƭŜ Ǿƛǎƛǘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŜƭƭ 
ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ мн ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ άǇŜƻǇƭŜ-ǘƻ-ǇŜƻǇƭŜέ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ άǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǳōŀƴ ǇŜƻǇƭŜέ ǘǊƛǇǎΣ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊΦ  
¦ƴŘŜǊ άǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǳōŀƴ ǇŜƻǇƭŜέ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ /ǳōŀΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛǘƛƴŜǊŀǊȅ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ŀǊǘƛǎǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ Ǉƭŀƴ ƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻƳŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ 
ƻŦ ŀ ƘƻǘŜƭΦ  
!ŘǾŜǊǘƛǎŜƳŜƴǘ 
 ά¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƭƛƪŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊΣέ aǊΦ tƻǇǇŜǊ ǎŀƛŘΦ άDƻƛƴƎ 
ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ǿƻƴΩǘ Ŏǳǘ ƛǘΦέ  
aǊΦ tƻǇǇŜǊ ǎŀƛŘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛǘǎ ǘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ άǇŜƻǇƭŜ-ǘƻ-ǇŜƻǇƭŜέ ǘƻ άǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǳōŀƴ ǇŜƻǇƭŜΣέ ŀ ǎƘƛŦǘ ƻǘƘŜǊ ǘƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƳŀƪŜΦ 
ά!ǎ ǿŜΩǾŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ȅŜŀǊǎ Ǉŀǎǘ τ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ /ǳōŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ŦƛǾŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƴƻǿ τ ǿŜΩƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƭŜƎŀƭΣ 
ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ /ǳōŀΣέ aǊΦ tƻǇǇŜǊ ǎŀƛŘΦ  
±ƛŀIŜǊƻΣ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǘǊƛǇǎΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ōƻƭǎǘŜǊ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƛǾŜ άǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ /ǳōŀƴ ǇŜƻǇƭŜέ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  
ά²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ΨǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǳōŀƴ ǇŜƻǇƭŜΩ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣέ 
ǎŀƛŘ DǊŜƎ .ǳȊǳƭŜƴŎƛŀΣ /Φ9ΦhΦ ƻŦ ±ƛŀIŜǊƻΦ ά!ƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƭƻŎŀƭǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōƻƻƪ Ŏŀǎŀ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎΦέ ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ƭƻŘƎƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ǌǳƴ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƴƻǘ ǘƘŜ /ǳōŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ !ƛǊōƴō ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΦ  
aŀƧƻǊ ŎǊǳƛǎŜ ƭƛƴŜǎ ƭƛƪŜ /ŀǊƴƛǾŀƭ ŀƴŘ wƻȅŀƭ /ŀǊƛōōŜŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘǊƛǇǎ ǘƻ /ǳōŀΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘΦ .ǳǘ tŜŘǊƻ 
CǊŜȅǊŜΣ ŀ ƭŀǿȅŜǊ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎǊǳƛǎŜ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ /ǳōŀΣ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ άLŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊǳƛǎŜ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎǊǳƛǎŜ ƭƛƴŜΤ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƻΦέ IŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ Ŧƭȅ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀŘ ōƻƻƪŜŘ ōŜŦƻǊŜ WǳƴŜ р ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭπ
ƭƻǿŜŘ ǘƻ ƎƻΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ άǇŜƻǇƭŜ-ǘƻ-ǇŜƻǇƭŜέ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  !ǊǘƛŎƭŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ  ¢ŀǊƛǊƻ aŜȊŜǿŀ ƻŦ ǘƘŜ b¸ ¢ƛƳŜǎΦ 

IŀǾŀƴŀ  /ǳōŀΦ tƛŎǘǳǊŜ ōȅ wƻōŜǊǘ wŀǳǎŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ 

wΦLΦtΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ [ŜŀǘƘŜǊǎ мфум-нлмф 

 

https://www.viahero.com/travel-to-cuba/support-for-the-cuban-people

