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4ÉÔÌÅ 6) ÁÔ υχȡ #ÏÍÍÅÍÏÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 

0ÁÓÓÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÖÉÌ 2ÉÇÈÔÓ !ÃÔ ÏÆ ρωφτ 

*ÕÌÙ ÍÁÒËÓ ÔÈÅ ПÉÆÔÙ-ÓÅÖÅÎÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÏÆ 

ÔÈÅ #ÉÖÉÌ 2ÉÇÈÔÓ !ÃÔ ÏÆ ρωφτȟ Á ÌÁÎÄÍÁÒË ÌÁ× 

ÐÁÓÓÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÈÅÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÒÎ ÃÉÖÉÌ 

ÒÉÇÈÔÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÍÉÄ ÅÎÔÒÅÎÃÈÅÄ ÒÁÃÉÁÌ 

ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÓÓÉÖÅ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ 

ÄÅÓÅÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÌÁ× ÃÁÍÅ Á ÃÅÎÔÕÒÙ ÁÆÔÅÒ 

ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÒÙ ÆÏÕÇÈÔ Á ×ÁÒ ÔÏ ÅÎÄ ÓÌÁÖÅÒÙȟ 

×ÈÏÓÅ ÖÅÓÔÉÇÅÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅÎ ÃÏÄÉПÉÅÄ ÂÙ *ÉÍ 

#ÒÏ× ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÒÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÅ ÊÕÒÅ ÐÒÏÔÅÃȤ

ÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÂÕÔ ÕÎÅÑÕÁÌ ÓÐÁÃÅÓȢ 0ÕÔ 

ÓÉÍÐÌÙȟ ÔÈÅ #ÉÖÉÌ 2ÉÇÈÔÓ !ÃÔȭÓ ÐÁÓÓÁÇÅ ÉÎ ρωφτ 

×ÁÓ ÎÏÔ ÁÎ ÅÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÒÕÇÇÌÅȟ ÉÔ ×ÁÓ Á ÎÅ× 

ÂÅÇÉÎÎÉÎÇȢ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ,ÙÎÄÏÎ "Ȣ *ÏÈÎÓÏÎ ÓÉÇÎÅÄ ÔÈÅ #ÉÖÉÌ 

2ÉÇÈÔÓ !ÃÔ ÉÎÔÏ ÌÁ×ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÁÔ 

ÈÏÕÓÅÓ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÓ 

ÎÁÍÅÄ ÁÆÔÅÒ ÈÉÍɂÁ ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÉÖÉÌ 

ÒÉÇÈÔÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÈÁÓ ÄÅÅÐ ÒÏÏÔÓ ÉÎ !ÍÅÒÉȤ

ÃÁȭÓ ÓÃÈÏÏÌÈÏÕÓÅÓ ÁÎÄ ÃÁÍÐÕÓÅÓȢ 

4ÉÔÌÅ 6) ÏÆ ÔÈÅ #ÉÖÉÌ 2ÉÇÈÔÓ !ÃÔ ÉÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ /ÆПÉÃÅ ÆÏÒ #ÉÖÉÌ 2ÉÇÈÔÓ 

ɉ/#2Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ÁÓ ÉÔ ÁÐÐÌÉÅÓ ÔÏ 

ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙȟ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙȟ ÁÎÄ ÐÏÓÔÓÅÃÏÎÄÁÒÙ 

ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ ÁÌÌ υπ ÓÔÁÔÅÓȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆ #ÏÌÕÍȤ

ÂÉÁȟ 0ÕÅÒÔÏ 2ÉÃÏȟ ÁÎÄ 5Ȣ3Ȣ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÓȢ 4ÈÅ ÌÁ× 

ÐÒÏÈÉÂÉÔÓ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓ ÏÆ &ÅÄÅÒÁÌ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÓȤ

ÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÒÁÃÅȟ 

ÃÏÌÏÒȟ ÏÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒÉÇÉÎ ÂÏÔÈ ÉÎ ÁÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ 

&ÏÒ ÁÌÍÏÓÔ ÓÉØ ÄÅÃÁÄÅÓȟ /#2 ÈÁÓ ÅÎÆÏÒÃÅÄ 

4ÉÔÌÅ 6) ÁÎÄ ÉÔÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 

ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ×ÈÅÒÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓȭ ÕÎÌÁ×ÆÕÌ ÄÉÓȤ

ÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÄÉÓÐÁÒÁÔÅ ÉÍȤ

ÐÁÃÔ ÏÎ ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅȢ 4ÈÉÓ ×ÏÒË ÉÓ ÆÕÌÌÙ 

ÐÁÒÔ ÏÆ ÂÒÏÁÄÅÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ÉÎ /#2 ÁÎÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÅÑÕÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÖÅÒÌÁÐÐÉÎÇ ÆÏÒÍÓ 

ÏÆ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÒÁÃÅȟ ÃÏÌÏÒȟ ÎÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÏÒÉÇÉÎȟ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÇÅȟ ÁÎÄ ÓÅØȟ ÉÎÃÌÕÄȤ

ÉÎÇ ÓÅØÕÁÌ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÅÎÄÅÒ ÉÄÅÎÔÉÔÙȢ 

!Ó 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ #ÁÒÄÏÎÁ ÓÁÙÓȟ ÁÌÌ ÍÅÁÎÓ ÁÌÌȟ ÁÎÄ 

×Å ÁÒÅ ÌÁÓÅÒ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÉÔÈ ÅÖÅÒÙ 

ÓÉÎÇÌÅ ÓÔÕÄÅÎÔȢ 

4ÈÅ ×ÏÒÄÓɂ ȰÆÒÅÅ ÆÒÏÍ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎȱɂ

ÁÒÅ ÂÏÔÈ Á ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ 

×ÈÁÔ ÏÕÒ ÎÁÔÉÏÎȭÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÅÓÅÒÖÅ ÁÎÄ 

ÓÈÏÕÌÄ ÅØÐÅÃÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÉȤ

ÅÎÃÅȢ !ÎÄ ÙÅÔ ÔÈÅ ПÉÇÈÔ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÁÔ ÆÏÕÎȤ

ÄÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÎÏ× ÁÓ ÉÔ ÅÖÅÒ ÈÁÓ 

ÂÅÅÎȢ 7ÈÉÌÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅȟ ×Å 

ËÎÏ× ÆÒÏÍ /#2ȭÓ #ÉÖÉÌ 2ÉÇÈÔÓ $ÁÔÁ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ 

ÔÈÁÔ ÓÔÁÒË ÒÁÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÔÈÎÉÃ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÒÅȤ

ÍÁÉÎ ÉÎ ÔÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÓÃÉȤ

ÐÌÉÎÅȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÆÁÒ ÔÏÏ ÍÁÎÙ 

ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÒÅ ÒÁÃÉÁÌÌÙ ÉÓÏÌÁÔÅÄȟ ÉÎÅÑÕÉÔÁÂÌÙ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÄȟ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ ÏÆÆÅÒ ÅÑÕÁÌ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ× ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÓÕÃÃÅÅÄȢ 

!Ó 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ "ÉÄÅÎ ÓÔÁÔÅÄ ÉÎ ÈÉÓ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 

/ÒÄÅÒ /Î !ÄÖÁÎÃÉÎÇ 2ÁÃÉÁÌ %ÑÕÉÔÙ ÁÎÄ 3ÕÐȤ

ÐÏÒÔ ÆÏÒ 5ÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 4ÈÒÏÕÇÈ 

ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ȰÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÅÑÕÉÔÙȟ 

ÃÉÖÉÌ ÒÉÇÈÔÓȟ ÒÁÃÉÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÁÎÄ ÅÑÕÁÌ ÏÐÐÏÒȤ

ÔÕÎÉÔÙ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÏÆ 

ÏÕÒ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢȱ )Ô ÉÓ Á ÓÏÌÅÍÎ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌȤ

ÉÔÙȟ ÁÎÄ ) ÁÍ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ Á $ÅÐÁÒÔȤ

ÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ×ÈÏÌÌÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÉÔÓ ÅØÅÃÕȤ

ÔÉÏÎȟ ÉÎ ÌÅÔÔÅÒ ÁÎÄ ÓÐÉÒÉÔȢ (ÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÈÉÇÈȤ

ÌÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ /#2ȭÓ ÏÎÇÏÉÎÇ ×ÏÒË ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ 

ÒÁÃÉÁÌ ÅÑÕÉÔÙȡ 

#/6)$-ρωȭÓ )ÍÐÁÃÔÓ ÏÎ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 

3ÃÈÏÏÌÓȢ )Î *ÕÎÅȟ ×Å ÉÓÓÕÅÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ Á 

0ÁÎÄÅÍÉÃȡ 4ÈÅ $ÉÓÐÁÒÁÔÅ )ÍÐÁÃÔÓ ÏÆ #/6)$-

υύ ÏÎ !ÍÅÒÉÃÁȭÓ 3ÔÕÄÅÎÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÅØÐÌÏÒÅÓ 

ÈÏ× ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ #/6)$-ρω ÁÒÅ ÆÁÌÌÉÎÇ 

ÄÉÓÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÔÅÌÙ ÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ×ÅÎÔ 

ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÅ×ÅÓÔ ÅÄÕÃÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ -ÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȭÓ ÈÁÒÓÈÅÓÔ ÅÆÆÅÃÔÓ 

ÁÒÅ ÆÒÏÍ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÅÄ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ×ÉÔÈ ÅÁÒÌÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÈÏ×ÉÎÇ 

ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÒÁÃÅȟ ÅÔÈÎÉÃÉÔÙȟ ,'"41Ϲ 

ÉÄÅÎÔÉÔÙȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÆÁÃÔÏÒÓȢ 

$ÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÉÎ 0ÒÅ+-ρς 3ÃÈÏÏÌÓȢ 7Å ÁÒÅ ÃÕÒȤ

ÒÅÎÔÌÙ ÓÏÌÉÃÉÔÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ 

ÏÎ ÔÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÔÏ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÁÔ ÔÙÐÅ ÏÆ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌÓ 

ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÎÏÎÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÏȤ

ÒÙ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓɂÐÌÅÁÓÅ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÓÈÁÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÉÎÓÉÇÈÔÓȢ 4ÈÉÓ ÒÅÑÕÅÓÔ 

ÆÏÌÌÏ×Ó ÏÕÒ ÅÁÒÌÉÅÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÖÅÎÉÎÇ ÏÎ 

ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÓÃÉȤ

ÐÌÉÎÅ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ /#2 ÁÎÄ ÔÈÅ #ÉÖÉÌ 2ÉÇÈÔÓ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ *ÕÓÔÉÃÅȟ 

×ÈÉÃÈ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÆÏÒ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ 

ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔȤ

ÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÓÃÈÏÏÌ ÃÌÉÍÁÔÅÓȢ 

(ÁÒÁÓÓÍÅÎÔ ÏÆ !ÓÉÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÁÎÄ 0ÁÃÉПÉÃ 

)ÓÌÁÎÄÅÒ 3ÔÕÄÅÎÔÓȢ )Î -ÁÙȟ ÄÕÒÉÎÇ !ÓÉÁÎ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ ÁÎÄ 0ÁÃÉПÉÃ )ÓÌÁÎÄÅÒ (ÅÒÉÔÁÇÅ 

-ÏÎÔÈȟ ×Å ÉÓÓÕÅÄ Á $ÅÁÒ %ÄÕÃÁÔÏÒ ,ÅÔÔÅÒ ÔÏ 

ÒÅÍÉÎÄ ÓÃÈÏÏÌÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ 

ÈÁÒÁÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÎ ÔÈÅÉÒ 

ÒÁÃÅȟ ÃÏÌÏÒȟ ÏÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒÉÇÉÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÁÒȤ

ÁÓÓÍÅÎÔ ÏÆ !ÓÉÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÁÎÄ 0ÁÃÉПÉÃ )ÓȤ

ÌÁÎÄÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ /#2 ÁÌÓÏ ÒÅÌÅÁÓÅÄ Á ÆÁÃÔ 

ÓÈÅÅÔȟ #ÏÎÆÒÏÎÔÉÎÇ #/6)$-ρω-2ÅÌÁÔÅÄ (ÁÒȤ

ÁÓÓÍÅÎÔ ÉÎ 3ÃÈÏÏÌÓȟ ÊÏÉÎÔÌÙ ×ÉÔÈ $/*ȟ ÔÏ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ 

ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÔÈÁÔ %$ ÁÎÄ $/* ÐÌÁÙ ÉÎ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÃÉÖÉÌ ÒÉÇÈÔÓȢ   

#ÉÖÉÌ 2ÉÇÈÔÓ ÁÎÄ 3ÃÈÏÏÌ 2ÅÏÐÅÎÉÎÇȢ /#Ȥ

2ȭÓ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ !ÎÓ×ÅÒÓ ÏÎ #ÉÖÉÌ 2ÉÇÈÔÓ 

ÁÎÄ 3ÃÈÏÏÌ 2ÅÏÐÅÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ #/6)$-ρω %ÎÖÉȤ

ÒÏÎÍÅÎÔ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÓÃÈÏÏÌÓȭ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ 

ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ  ÈÁÒÁÓÓÍÅÎÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÒÁÃÅȟ 

ÃÏÌÏÒȟ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒÉÇÉÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ 

ÒÅÍÏÔÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÄÉÓȤ

ÃÒÉÍÉÎÁÔÏÒÙ ÕÓÅ ÏÆ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅȤ

ÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 

ÁÇÁÉÎÓÔ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÒÁÃÉÁÌ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÉÎ ÁÃÃÅÓÓ 

ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÒ ÐÁÔÔÅÒÎÓ 

ÏÆ ÒÁÃÉÁÌ ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÙ ÁÃÒÏÓÓ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÒÅȤ

ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ /#2ȭÓ ÅÁÒÌÉÅÒ ÇÕÉÄÁÎÃÅ 

ÏÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÃÏÍÐÁÒÁÂÉÌÉÔÙȢ 

!Ó ×Å ÔÁËÅ ÔÉÍÅ ÔÏÄÁÙ ÔÏ ÍÁÒË ÔÈÅ ÁÎÎÉÖÅÒȤ

ÓÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÖÉÌ 2ÉÇÈÔÓ !ÃÔȟ ×Å ÁÌÓÏ ÈÏÎÏÒ ÔÈÅ 

ÈÅÒÏÅÓȟ ÂÏÔÈ ËÎÏ×Î ÁÎÄ ÕÎËÎÏ×Îȟ ×ÈÏ 

ÆÏÕÇÈÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÁ× ÅÎÓÈÒÉÎÅÓȢ 

!ÎÄ ×Å ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ПÉÇÈÔ ÃÏÎÔÉÎȤ

ÕÅÓȠ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÍÉÓÅ ÏÆ ÅÑÕÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȟ 

×ÈÉÌÅ ÃÌÏÓÅÒ ÔÈÁÎ ÉÔ ×ÁÓ υχ ÏÒ ρυχ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ 

ÒÅÍÁÉÎÓ ÕÎÆÕÌПÉÌÌÅÄȢ 5ÎÔÉÌ ÉÔ ÉÓȟ /#2 ÓÔÁÎÄÓ 

ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÅÎÆÏÒÃÅ ÔÈÅ ÌÁ× ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔ ÏÕÒ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎȢ !ÒÔÉÃÌÅ ÃÏÕÒÔÅÓÙ ÏÆ 

%ÌÉÚÁÂÅÔÈ #ÈÕ ÏÆ %ÄȢÇÏÖȢ 
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aǳǎƛŎΣ ƳǳǎƛŎΣ ƛǘϥǎ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƭ  
[Ŝǘ ƛǘ ǎƛƴƪ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘΣ ŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 
ȅƻǳ ōƻƭŘ 
[Ŝǘ ƛǘ ǎǇŜǿ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƳƻǳǘƘΣ ƻƻȊŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǇƻǊŜ 
[Ŝǘ ƛǘ ǝŎƪƭŜ ȅƻǳǊ ŜŀǊ ŘǊǳƳǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳ ōŜƎ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
 
[Ŝǘ ǘƘŜ ǇǳƭǎŀǝƴƎ ǊƘȅǘƘƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳǳǎƛŎ ǊŜǎƻƴŀǘŜΣ 
ŜŎƘƻΣ  
wŜǎƻǳƴŘΣ ōƻǳƴŎƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǇŀƎŜ 
aƛƳƛŎƪƛƴƎ ǊǳǎƘƛƴƎ ōƭƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŜŀǘǎ ŀǳŘŀŎƛƻǳǎƭȅ 
ǇƻǳƴŘ 
!ǘ ŜǾŜǊȅ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜ 
{ƻǳƭŦǳƭ ƳǳǎƛŎ ƳŀƪŜǎ ƭƛƳǇ ōƻŘƛŜǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴ ǊƛƎƘǘ ǳǇ 
ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ 
! ǇǳƭǎŀǝƴƎ ǎǇƛǊƛǘΥ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ǎǝƭƭΣ Ǝƻǧŀ ƳƻǾŜ 
ŀōƻǳǘΣ Ǝƻǧŀ ǇǊŀƴŎŜ 
 
[Ŝǘ ǘƘŜǎŜ ǎǳƭǘǊȅ ŜŀǊƎŀǎƳǎ ǎǳǊƎŜΣ ōƻƳōŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘΣ  
[Ŝǘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻō ŀƴŘ ŀǳŘƛōƭȅ ǇƻǳƴŘ 
[Ŝǘ ŀƭƭ ŬƭǘŜǊŜŘ ƴƻǘŜǎΣ ƛƳōǳŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ  
[Ŝǘ ǘƘŜƳ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜ ƭƛƪŜ ƳŜƭƻŘƛŎΣ ǇǳƭǎŀǝƴƎ ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘ ǎƻǳƴŘ 
[Ŝǘ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ǎƻǳƴŘǎ ŜȄǇƭƻŘŜΣ ŜǾŜƴ ŘŜǘƻƴŀǘŜ  
[Ŝǘ ƛǘ ƳƻǾŜ ŀǘ ǿƛƭƭΦΦΦŀƴŘ L ǊŜƛǘŜǊŀǘŜΦΦΦŜǾŜƴ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ  
 
aǳǎƛŎΣ {ƻǳƭ ƳǳǎƛŎΤ ŜŎƘƻŜǎ ōƻǳƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 
/ƘŀƴƴŜƭƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǳƳǇƛƴƎ ƭƻǾŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎϥ 
ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ǎǘŀǊǘ 
¢ƘŜ ŎƘǳǊƴŜŘ ƳǳǎƛŎ ƅƻǿǎΦΦΦŜƴǊƛŎƘŜǎΣ ŦŜǊǝƭƛȊŜǎΣ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ƳƛƴŘ 
DƛǾŜǎ ǊƛŎƘ ƭƛŦŜΣ ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ Ǝǳǎǘƻ ǘƻ ƘŜƛǊǎΦΦΦhŦ 
ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƪƛƴŘ 
 
WŀȊȊȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ŬƴƎŜǊ ǎƴŀǇ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǘ 
{ȅƴŎƻǇŀǘŜŘ ǎƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƳƻǾƛƴƎΣ ŦǊƻƳ ƘŜŀŘ 
ǘƻ ŦŜŜǘ 
¢ƘŜǎŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇŀǎǎŀƎŜǎΧ ǎƻ ōƻƭŘΣ ǎƻ ǊƛŎƘΣ ŀƴŘ ǎƻ 
ƭƻǳŘ 
¦ǇƭƛƊ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ŀǿŀǊŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ 
ǎƻ ǇǊƻǳŘ 
 
!ƘΣ {ǿŜŜǘ aǳǎƛŎΗ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘƛƻǳǎ ǎȅƴŎƻǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ 
¢Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎ ƻŦ Ƴȅ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜǎ ǘƻ 
ŦƻǊŜǾŜǊ ƭŀǎǘ 
¢Ƙƛǎ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ƅƻǿ ƪŜŜǇǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ Ǌƻȅŀƭǘȅ ƛƴ ƻǳǊ 
ǾŜƛƴǎ 
[Ŝǘ ǘƘƛǎ ŎŀŘŜƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘǊƻōΤ ǘƻ ōŜŀǘΤ ǘƻ ǳǇƭƛƊ 
ŀƴŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ  
 
[Ŝǘ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳƭŦǳƭ ōŜŀǘǎ ƪŜŜǇ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ 
[Ŝǘ ƛǘ ƭƛƊ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅΣ ƻǳǊ ǎƻǳƭǎ ǘƻ ŜƭŜπ
ǾŀǘŜ  
[Ŝǘ ƛǘ ƅƻǿΣ ƭŜǘ ƛǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ƭŜǘ ƛǘ ōƛƴŘ ǳǎ ǘƻ ƻǳǊ 
Ǉŀǎǘ 
CƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǊŜŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ 
hǳǊ ƳǳǎƛŎΦΦΦǘƘƛǎ ǊƛŎƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ōƻŘŀŎƛƻǳǎ ƳǳǎƛŎ 
/ŀǇǝǾŀǘŜǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōƭŀǎǘ 
!ƴŘ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŦƻǊŜǾŜǊ ƭŀǎǘΗ  
 

 
  

 


