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wΦLΦtΦ 59wwL/Y Whb9{ мфсу-нлнм 

 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƻ bŜǿƭȅǿŜŘǎ !ƳƛǊ ŀƴŘ aŀǊƛŀƘ /ƻƭŜƳŀƴ  ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ  wŜŎŜǇǝƻƴ ƻƴ {ǳƴπ

ŘŀȅΣ WǳƴŜ сΣ нлнмΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 

wΦLΦtΦ h.9 bhLw мффл-нлнм 

wΦLΦtΦ 9wL/ W9wha9 5L/Y9¸ мфсм-нлнм 

 

.ƭŀŎƪǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ƳǳǎƛŎΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƴŀπ
ǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻŜ .ƛŘŜƴϥǎ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻƴ WǳƴŜ ŀǎ 
.ƭŀŎƪ aǳǎƛŎ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ aƻƴǘƘΣ ƛǎǎǳŜŘ Ƨǳǎǘ ŀ 
ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ǎǳŎŎƛƴŎǘƭȅ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ǘƘŜ 
ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǘ 
ƻǳǘ ŀƴ ŀƎŜƴŘŀ ǘƘŀǘ ǇǳǎƘŜǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎπ
ŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŀǘΥ Ϧ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǊŜŘŜŘƛŎŀǘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ǘƻ ǊƻƻǝƴƎ ƻǳǘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŀŎƛǎƳ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ǊŀŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΦϦ .ǳǘ 
ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǊŜŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŜƴǘŀƛƭΚ 
wŜŎƻǊŘŜŘ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ Ƴƻǎǘ ǊŜπ
ƳŀǊƪŀōƭŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŀǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳǳǎƛŎ ƛǎ .ƭŀŎƪ ƳǳǎƛŎΦ 
CǊƻƳ ōƭǳŜǎΣ ƎƻǎǇŜƭΣ ƧŀȊȊΣ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳ 
ŀƴŘ ōƭǳŜǎΣ ǘƻ ƘƻǳǎŜΣ ǊƻŎƪ-ŀƴŘ-Ǌƻƭƭ ŀƴŘ ƘƛǇ-ƘƻǇΣ 
.ƭŀŎƪ ŀǊǝǎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊǎΣ ŎƻǊπ
ƴŜǊǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ƎŜƴǊŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ 
ŦŀŎǘΣ .ƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ς 
ŀǊǝǎǘǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊǎΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ς ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭŜǎǎΣ ŀǎƪ 
ŦƻǊ ƭŜǎǎΣ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƭŜǎǎ ŀƴŘ ōŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘ 
ŦŀǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǿƘƛǘŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ 
¢ƘŜ ǎƭŀǾŜǊȅ ƳƛƴŘǎŜǘ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ .ƭŀŎƪ ŀǊǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ 
ŎƘŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƴƛŜŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƴŀǎπ
ǘŜǊǎΣ ǾƻƛŎŜǎΣ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎΣ ƻƊŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ  
¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ǘƘǊƛǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ƘŀǊƳπ
Ŧǳƭ ǊŀŎƛŀƭ ǘǊƻǇŜǎ ŀƴŘ ƭƻǇǎƛŘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƻ ƳŀȄπ
ƛƳƛȊŜ ǇǊƻŬǘǎΣ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭ Ŝƴπ
ǎƭŀǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŎǊƻǇǇƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ 
DŜƻǊƎŜ CƭƻȅŘϥǎ ƳǳǊŘŜǊΣ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ aǳǎƛŎ !Ŏǝƻƴ 
/ƻŀƭƛǝƻƴ Ƙŀǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ŀƎƛǘŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нрл ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅϥǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛπ
ƴŜƴǘ ƳǳǎƛŎ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀǊǝǎǘǎΣ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ 
ǊŀŎƛǎƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ǘƘŀǘ ǊŀŎƛŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǝŜǊ ŦƻǊ ŀ ŦŀƛǊŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜŎƻǊŘπ
ƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇϥǎ ŜũƻǊǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ 
ƳƻƴŜȅΦ wŜǇŀǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ ŀƭǎƻ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǊŜŎƭŀƛƳπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ǎǘƻƭŜƴ .ƭŀŎƪ ƛƴǘŜƭπ
ƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ WƻƘƴǎƻƴΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǊǝǎǘ Ƴƻǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ƳǳƭǝǇƘƻƴƛŎ муфс ǘǳƴŜ Ϧ¢ƘŜ [ŀǳƎƘƛƴƎ {ƻƴƎΣϦ 
ŘƛŜŘ ƛƴ ƻōǎŎǳǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛπ
ǝƻƴΦ .ȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴǎ ƘŀŘ ǘǊŀƴǎƳǳǘŜŘ ǾƻƛŎŜΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭǎ ƛƴǘƻ ƎƻǎǇŜƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ƧŀȊȊΦ  /ƘŀǊƭŜǎ 
Ϧ.ǳŘŘȅϦ .ƻƭŘŜƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ƧŀȊȊΣ ǳƴŘŜǊǎƻƭŘ Ƙƛǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿŀȄ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ōŜπ
ŦƻǊŜ Ƙƛǎ мфом ŘŜŀǘƘΦ [ƛƪŜ WƻƘƴǎƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳΣ 
.ƻƭŘŜƴ Ƙŀǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ƭŜƊ ǘƻ .ƭŀŎƪ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƳŜƳƻǊȅΣ ƴƻ ǇǊƻǇŜǊ 
ƅƻǿŜǊǎ ƎƛǾŜƴΦ   

.ƻǊƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ .ƻƭŘŜƴϥǎ ŘŜŀǘƘΣ [ƛǧƭŜ wƛŎƘŀǊŘ 
ǿƻǳƭŘ ŦǳǎŜ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƎŜƴǊŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ƛƴπ
ǾŜƴǝƻƴΣ ǊƻŎƪ-ŀƴŘ-ǊƻƭƭΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǘƻƻ ǿƻǳƭŘ 
ŘƛŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ ϦL ǊŜŀƭƭȅ 
ŦŜŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊ όƻŦ ǊƻŎƪ-ŀƴŘ-ǊƻƭƭύΣϦ ŀƴ ŀŘŀƳŀƴǘ [ƛǧƭŜ 
wƛŎƘŀǊŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ мффл wƻƭƭƛƴƎ 
{ǘƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ мффлǎΣ tǊƛƴŎŜϥǎ ǇǳōƭƛŎ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴŀǎπ
ǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ²ŀǊƴŜǊ .ǊƻǎΦ ƛǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎΦ ! ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
tǊƛƴŎŜ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϦǎƭŀǾŜϦ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ 
ǳƴǝƭ ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘƻƻƪ ōŀŎƪ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
Ƙƛǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊπ
ŘŜŀƭ ŀǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ Ŝƴπ
ǎƭŀǾŜƳŜƴǘΦ 
{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ tǊƛƴŎŜϥǎ ōŀǧƭŜΣ 
[ŀǳǊȅƴ Iƛƭƭ ŜƳōŀǊƪŜŘ ǳǇƻƴ ŀ ƳǳƭǝŘŜŎŀŘŜ ŬƎƘǘ 
ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜŎƭŀƛƳ ƘŜǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƻǿƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛƪŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻƴƛŎ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
DǊŀƳƳȅ-ǿƛƴƴƛƴƎ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜ Ϧ¢ƘŜ aƛǎŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ [ŀǳǊȅƴ IƛƭƭΦϦ 

!ǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ нлнмΣ !ƴƛǘŀ .ŀƪŜǊΣ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ǊƘȅǘƘƳ-ŀƴŘ-ōƭǳŜǎ ŀǊǝǎǘΣ ŎŀƭƭŜŘ 
ŦƻǊ Ŧŀƴǎ ǘƻ ōƻȅŎƻǧ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƘŜǊ ƳǳǎƛŎ ǳƴǝƭ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƻōƭƛƎŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀǎǘŜǊǎ ƻŦ ƘŜǊ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎŀǘŀƭƻƎΦ 
{ƭŀǾŜǊȅϥǎ ƛƳǇǊƛƴǘ ς ǘƘŜ ǊŀŎƛǎǘ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŀ .ƭŀŎƪ 
ǇŜǊǎƻƴϥǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ς ƛǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ƳȅǊƛŀŘ .ƭŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 
ŀǊǝǎǘǎϥ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
¢ƻ ōŜ ŘŜƴƛŜŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǘŜŜǘŜǊƛƴƎ ŀǘ ŀ ǊŀȊƻǊϥǎ ŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǇŀƛǊ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜπ
ǎŜǊǾŜǎ Ƴǳǎǘ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǇŀǊŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǊŜǇŀǊŀπ
ǝƻƴǎ ς ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴǎΣ ƛƴǾŜƴπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ŜƴǎƭŀǾŜŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΦ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ 
ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘƛƻǳǎ ƭƛŜ ǘƘŀǘ 
.ƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ǎƳŀǊǘΣ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǝǾŜ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ Ƙŀǎ ŀƴ ǳƴŦǳƭŬƭƭŜŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŘƛǘ 
.ƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜ .ƛŘŜƴ-IŀǊǊƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƭŜŀŘ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘƛƴƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ 
ǊŀŎƛŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ  
{ƭŀǾŜǊȅ ŜƴŘǳǊŜǎ ŀǎ ŀ ŘŜŀŘƭȅ ƳƛƴŘ ǘǊƛŎƪΦ LŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŀƳŀƭŀ IŀǊπ
Ǌƛǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ Ǿƛǘŀƭ ǊŜǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘŜǇǎΣ 
WǳƴŜǘŜŜƴǘƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƳŀǊƪ ŀ Ǉŀǎǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 
ǿƘŜǊŜ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜǊȅ ƳƛƴŘǎŜǘ ŦǊƻƳ 
ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀǊŜ ǾŀƴǉǳƛǎƘŜŘΦ Lƴ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜΣ 
ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ǿƻǳƭŘ ŜƳŜǊƎŜ 
ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǘƻ ƻǳǊ 
Ƴǳǘǳŀƭ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ 
aŀǊŎǳǎ !ƴǘƘƻƴȅ IǳƴǘŜǊΣ ŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ¦/[!Σ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 
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²I!¢ L{ .[!/Y a¦{L/ ahb¢IΚ 
.ƭŀŎƪ aǳǎƛŎ aƻƴǘƘ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфтф ǿƘŜƴ YŜƴƴȅ DŀƳōƭŜΣ 9Ř ²ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ 5ȅŀƴŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōƭŀŎƪ ƳǳǎƛŎΦ /ǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƳǳǎƛŎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǎƛŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭƻōōƛŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƛƳƳȅ /ŀǊǘŜǊ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǊŜπ
ŎŜǇǝƻƴ ƻƴ WǳƴŜ тǘƘΣ мфтф ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ƳǳǎƛŎΦ {ƛƴŎŜ мфтфΣ .ƭŀŎƪ aǳǎƛŎ aƻƴǘƘ Ƙŀǎ 
ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
Lƴ нлллΣ ¦{-wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /Ƙŀƪŀ CŀǧŀƘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ IƻǳǎŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ рлфΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ .ƭŀŎƪ ƳǳǎƛŎ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŘǳǊƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛƭƭ /ƭƛƴǘƻƴΩǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ Lƴ нллфΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŀǊŀŎƪ hōŀƳŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŬƴŜŘ WǳƴŜ ŀǎ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ aǳπ
ǎƛŎ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ aƻƴǘƘ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ άƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎΣ ǎƛƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊǎ ώǿƘƻϐ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦέ 
ά¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ƻǳǊ bŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ¦ƴƛƻƴΦ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ Ƴǳǎƛπ
ŎƛŀƴǎΣ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎΣ ǎƛƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ōȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎΦ 
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