
±ƻƭΦ ··L±  bƻΦ мф bƻǾŜƳōŜǊ мс-олΣ нлму 

¢ƘŜ 
 пмм 

YŜŜǇƛƴƎ ¢ƘŜ 5ǊŜŀƳ !ƭƛǾŜ 

 

bh±9a.9w нлму 

9±9w¸ ¢¦9{5!¸ !b5  ahb¢I[¸ {9/hb5 CwL5!¸{ 
.ŀƭƭǊƻƻƳ 5ŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǘŜǊƭƛƴƎ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀǘ DǊŜƎƻπ
ǊȅΩǎ нрмл bΦ a[Y WǊΦ .[±5Φ [ŀƴǎƛƴƎΦ aL ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ 
Ŏŀƭƭ рмт-нрс-улрм CǊƛŘŀȅǎ 5ŀǘŜǎΥ фκмпΣ млκмн ϧ ммκф  
 

bh±9a.9w мсΣ нлму 
ά{ƛƭǾŜǊ .Ŝƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅέ 
5ƻǿƴǘƻǿƴ [ŀƴǎƛƴƎ рΥллta ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ǝƻ 
ǘƻΥ ǎƛƭǾŜǊōŜƭƭǎƛƴǘƘŜŎƛǘȅΦƻǊƎ 
 

bh±9a.9w мтΣ нлму 
¢Ŝƭƭ ¸ƻ aŀƳŀΩǎ /5 wŜƭŜŀǎŜ tŀǊǘȅ тΥллta ¦Ǌōŀƴ ±ƛŜǿ  

hƭŘ ¢ƻǿƴ [ŀƴǎƛƴƎΣ aL 

 

bh±9a.9w мтΣ нлму 
ά[!b{LbD [9D9b5{ 5!¸έ [ŀƴǎƛƴƎ [ŜƎŜƴŘǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
¢ŜŀƳ {ŎǊƛƳƳŀƎŜ сΥллta !ƭŦǊŜŘŀ {ŎƘƳƛŘǘ {ƻǳǘƘǎƛŘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 
 

bh±9a.9w муΣ нлму 
{h²9¢h Dh{t9[ /ILhw DǊŜŀǘ /ƻōō Iŀƭƭ CƻǊ ¢ƛƳŜǎ 
ŀƴŘ ¢ƛŎƪŜǘ ƛƴŦƻ Ŏŀƭƭ м-улл-²I!w¢hb 
 
bh±9a.9w олΣ нлму 
I!ww¸ /hbbL/Y WwΣ ! bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ¢ǊƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ 
 /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΧIƻƭƛŘŀȅ DǊŜŀǘ /ƻōō Iŀƭƭ CƻǊ ¢ƛƳŜǎ ŀƴŘ 
¢ƛŎƪŜǘ ƛƴŦƻ Ŏŀƭƭ м-улл-²I!w¢hb 
 
59/9a.9w п-фΣ нлму 
άCL55[9w hb ¢I9 whhCέ DǊŜŀǘ /ƻōō Iŀƭƭ CƻǊ ¢ƛƳŜǎ 
ŀƴŘ ¢ƛŎƪŜǘ ƛƴŦƻ Ŏŀƭƭ м-улл-²I!w¢hb 

5L!.9¢9{ {t9/L![ 95L¢Lhb 

 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŘƛŀōŜǘŜǎΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎΚ 
5ƛŀōŜǘŜǎ ƛǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǊƳƻƴŜ 
ƛƴǎǳƭƛƴΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇŀƴŎǊŜŀǎ όŀƴ ƻǊƎŀƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘύ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛƴǎǳπ
ƭƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ Ŧŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ȅƻǳ ŜŀǘΦ 
5ƛŀōŜǘŜǎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎΥ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀƴŎǊŜŀǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴȅ ƛƴǎǳƭƛƴ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀƴŎǊŜŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƛƴǎǳƭƛƴ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ƛƴǎǳƭƛƴΣ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ 
Ϧƛƴǎǳƭƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜϦ 

5ƛŀōŜǘŜǎ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ муΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ όƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рΦн Ƴƛƭƭƛƻƴύ ŀǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛǘΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ пм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǇǊŜ
-ŘƛŀōŜǘŜǎΦ !ǎ ȅŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎǳǊŜΦ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅΦ 
  
¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ Lƴǎǳƭƛƴ ƛƴ 5ƛŀōŜǘŜǎ 
  
¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ƛƴǎǳƭƛƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǳǎŜǎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΦ ¸ƻǳǊ ōƻŘȅ ƛǎ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ƴŜŜŘ ŦƻƻŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ŦƻǊƳΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Ŝŀǘ ƻǊ ŘǊƛƴƪΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŦƻƻŘ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎǳƎŀǊ ŎŀƭƭŜŘ ϦƎƭǳŎƻǎŜΦϦ ¢ƘŜƴΣ ƎƭǳŎƻǎŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ōƻŘȅ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎƭǳŎƻǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ ƛǎ ǝƎƘǘƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǊƳƻƴŜ ƛƴǎǳƭƛƴΦ Lƴǎǳƭƛƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŎǊŜŀǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎƭǳŎƻǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘ ǊƛǎŜǎ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ǇŀƴŎǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ƳƻǊŜ ƛƴǎǳƭƛƴ 
ǘƻ ǇǳǎƘ ƳƻǊŜ ƎƭǳŎƻǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘ όōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎύ ǘƻ ŘǊƻǇΦ 

¢ƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ǘƻƻ ƭƻǿ όƘȅǇƻƎƭȅŎŜƳƛŀ ƻǊ ƭƻǿ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊύΣ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ȅƻǳ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎπ
Ŝǎ ǎƻƳŜ ƎƭǳŎƻǎŜ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΦ 

tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŜƛǘƘŜǊ Řƻƴϥǘ ƳŀƪŜ ƛƴǎǳƭƛƴ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅϥǎ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴǎǳƭƛƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘΣ ŎŀƭƭŜŘ ǎƛƳǇƭȅ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊΦ .ȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ мнс ƳƛƭƭƛƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ŘŜŎƛƭƛǘŜǊ 
όƳƎκŘ[ύ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀƊŜǊ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ Ŧŀǎǘ όƴƻǘ ŜŀǝƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎύΦ 

 
¢ȅǇŜǎ ƻŦ 5ƛŀōŜǘŜǎ 
 
¢ȅǇŜ м 5ƛŀōŜǘŜǎ  
¢ȅǇŜ м ŘƛŀōŜǘŜǎ ƻŎŎǳǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭƛƴ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŎǊŜŀǎ όŎŀƭƭŜŘ ōŜǘŀ ŎŜƭƭǎύ ŀǊŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ tŜƻπ
ǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘȅǇŜ м ŘƛŀōŜǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴƻ ƛƴǎǳƭƛƴ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ƛƴǎǳƭƛƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƛǊ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊΦ 
¢ȅǇŜ м ŘƛŀōŜǘŜǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нлΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ŀƴȅ ŀƎŜΦ 
 
¢ȅǇŜ н 5ƛŀōŜǘŜǎ  
¦ƴƭƛƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘȅǇŜ м ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴǎǳƭƛƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀƴŎǊŜŀǎ ǎŜŎǊŜǘŜǎ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ 
ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ƻǊ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭƛƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴϥǘ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴǎǳƭƛƴ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭƛƴ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΣ ƎƭǳŎƻǎŜ Ŏŀƴϥǘ 
ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅϥǎ ŎŜƭƭǎΦ 
¢ȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŀũŜŎǝƴƎ ŀƭƳƻǎǘ му Ƴƛƭƭƛƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘπ
ŜŘΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƭƛƴŘƴŜǎǎΣ ƴƻƴ-ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŀƳǇǳǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ 
ƪƛŘƴŜȅ ŦŀƛƭǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŘƛŀƭȅǎƛǎΦ ¢ȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ŀƎŜ пл ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦŀŘǳƭǘ-ƻƴǎŜǘ ŘƛŀōŜǘŜǎΣϦ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ƻōŜǎƛǘȅ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜƛƎƘǘΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘΣ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ hǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ Ǉƛƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ǳǎŜ ƛƴǎǳƭƛƴ ōŜǧŜǊΣ ƻǊ ǘŀƪŜ ƛƴǎǳƭƛƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎΦ 
hƊŜƴΣ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎΦ /ƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǇǊŜ-
ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ǘȅǇŜ н 
ŘƛŀōŜǘŜǎΦ  !ǊǝŎƭŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ²Ŝō a5Φ 
  

 

Ingham County Health Department celebrates the Great 
American Smokeout on Nov. 15 
 

[!b{LbDΣ aƛŎƘΦ ς ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƳƻƪŜǊǎ ǘƻ ǉǳƛǘΣ ǘƘŜ LƴƎƘŀƳ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƳƻƪŜƻǳǘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мрΦ .ȅ ǉǳƛǩƴƎΣ ǎƳƻƪŜǊǎ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛŦŜ ς ƻƴŜ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊΣ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ƻōǎǘǊǳŎǝǾŜ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ό/ht5ύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

  

¢ƻōŀŎŎƻ ǳǎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŘŜŀǘƘ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ƪƛƭƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мсΣнлл 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  Lƴ aƛŎƘƛƎŀƴΣ нлΦп҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǎƳƻƪŜ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΣ млΦр҈ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƳƻƪŜ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

мпΦу҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜŜƴǎ ǳǎŜ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ пΣплл aƛŎƘƛƎŀƴ ȅƻǳǘƘ ōŜŎƻƳŜ ƴŜǿΣ Řŀƛƭȅ ǎƳƻƪŜǊǎΦ  bŜŀǊƭȅ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ 

ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ǎƳƻƪƛƴƎΦ  

  

ά¢ƘŜ DǊŜŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƳƻƪŜƻǳǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƻōŀŎŎƻ ǳǎŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǉǳƛǘΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻōŀŎŎƻ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǉǳƛǘΣέ ǎŀƛŘ [ƛƴŘŀ ±ŀƛƭΣ LƴƎƘŀƳ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊΦ άvǳƛǩƴƎ ǘƻōŀŎŎƻ ǳǎŜ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦέ  

  

¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ DǊŜŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƳƻƪŜƻǳǘΣ ǘƘŜ LƴƎƘŀƳ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŀǎƪ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƻōŀŎŎƻ ǳǎŜ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǾƛǎƛǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǘƻōŀŎŎƻ ǳǎŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǉǳƛǩƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ¢ƻōŀŎŎƻ vǳƛǘƭƛƴŜ όм-улл-туп-уссфύΦ ¢ƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ¢ƻōŀŎŎƻ vǳƛǘƭƛƴŜ ƛǎ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘΣ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ aŜŘƛŎŀƛŘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜΣ ǾŜǘŜǊŀƴǎ, Ŏŀƴπ
ŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎΦ CǊŜŜ ƴƛŎƻǝƴŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŦȅΦ  

 

{t9/L![ ah±L9 ±L9²LbD {¦//9{{{ 

 

tƛŎǘǳǊŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ  ōƛƴƎΦŎƻƳ 

! tŀŎƪŜŘ IƻǳǎŜ ǎŀǿ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ ±ƛŜǿƛƴƎ ƻŦ  ά{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇΣ ¢ƘŜ aƻǾƛŜέ 

ƻƴ hŎǘƻōŜǊ муǘƘ ŀ ǘƘŜ wŜƎŀƭ мн ¢ƘŜŀǘŜǊ  ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴǎƛƴƎ aŀƭƭΦ hƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ {ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǾƛŜΣ tƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊ ŀōƻǾŜΣ 5ŜǊǊƛŎƪ DƛƭƭƛŀƳ ǎŜŜƴ ƘŜǊŜ 

ǿƛǘƘ aƛŎƘƛƎŀƴ .ǳƭƭŜǝƴΩǎ Da aŀǊŎǳǎ WŜũŜǊǎƻƴΣ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ǊƛƎƘǘΦ 

https://www.webmd.com/diabetes/default.htm
https://www.webmd.com/diabetes/diabetes-types-insulin
https://www.webmd.com/digestive-disorders/picture-of-the-pancreas
https://www.webmd.com/digestive-disorders/picture-of-the-stomach
https://www.webmd.com/diabetes/treat-your-diabetes-17/slideshow-blood-sugar-insulin
https://www.webmd.com/diabetes/treat-your-diabetes-17/slideshow-blood-sugar-insulin
https://www.webmd.com/diabetes/diabetes-health-check/default.htm
https://www.webmd.com/diabetes/rm-quiz-pancreas
https://www.webmd.com/diabetes/video/myths-and-facts-about-insulin
https://www.webmd.com/diabetes/type-2-diabetes-guide/insulin-resistance-syndrome
https://www.webmd.com/heart/anatomy-picture-of-blood
https://www.webmd.com/diabetes/blood-glucose
https://www.webmd.com/a-to-z-guides/rm-quiz-blood-basics
https://www.webmd.com/diabetes/daily-control-17/slideshow-blood-sugar-swings
https://www.webmd.com/diabetes/controlling-diabetes-11/slideshow-control-your-blood-sugars
https://www.webmd.com/diabetes/guide/diabetes-hypoglycemia
https://www.webmd.com/digestive-disorders/picture-of-the-liver
https://diabetes.webmd.com/guide/diabetes-overview-facts
https://www.webmd.com/diabetes/ss/slideshow-type-1-diabetes-overview
https://www.webmd.com/diabetes/type-1-child-16/rm-quiz-type1-diabetes
https://www.webmd.com/diabetes/video/struggling-with-type1-diabetes
https://diabetes.webmd.com/guide/diabetes_symptoms_types
https://www.webmd.com/diabetes/ss/slideshow-type-2-diabetes-overview
https://www.webmd.com/diabetes/rm-quiz-type-2
https://www.webmd.com/a-to-z-guides/tc/acute-renal-failure-topic-overview
https://www.webmd.com/a-to-z-guides/kidney-dialysis
https://www.webmd.com/diet/obesity/features/am-i-obese
https://www.webmd.com/diet/obesity/video/obesity-risks
https://www.webmd.com/diet/tc/healthy-weight-what-is-a-healthy-weight
https://www.webmd.com/fitness-exercise/default.htm
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!ŦǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ bŜǿǎ .ǊƛŜŦ 
 9ǘƘƛƻǇƛŀ ǎǿŜŀǊǎ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ǎǳǇǊŜƳŜ ŎƻǳǊǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ǘƘƛƻǇƛŀΩǎ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǎǿƻǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ǎǳǇǊŜƳŜ ŎƻǳǊǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǊŜŦƻǊƳƛǎǘ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ !ōƛȅ !Ƙπ
ƳŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎŜƴŘŜǊ ǇŀǊƛǘȅ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ! ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜǊΣ aŜŀȊŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ 
ŀŘǾƛǎŜǊ ƻƴ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀǘ ǘƘŜ !ŘŘƛǎ !ōŀōŀ-ōŀǎŜŘ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀΦ bŀƳƛƴƎ 
ƘŜǊ ŀǎ Ƙƛǎ ǇƛŎƪ ǘƻ ƘŜŀŘ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΣ !ōƛȅ ǘƻƭŘ ƭŀǿƳŀƪŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ƴŜŜŘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ 
άǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜΣ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘŀƴŘŀǊŘƳŜŘƛŀΦŎƻΦƪŜκŀǊǝŎƭŜκнллмолммтпκŜǘƘƛƻǇƛŀ-ƎŜǘǎ-ƛǘǎ-ŬǊǎǘ-ŦŜƳŀƭŜ-ǎǳǇǊŜƳŜ-ŎƻǳǊǘ-
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 

9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ōƻŘȅ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ 
ό9!/ύ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŜƴƻǳƎƘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ōƻŘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƘŜŀǊŘΦ  /ƘŀǊƭŜǎ bƧƻǊƻƎŜΣ 9!/ 5ŜǇǳǘȅ {ŜŎπ
ǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ tƻƭƛǝŎŀƭ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǿƘŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ мǎǘ IƛƎƘ [ŜǾŜƭ 9!/ ¸ƻǳǘƘ 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ нлмуΦ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦȄƛƴƘǳŀƴŜǘΦŎƻƳκŜƴƎƭƛǎƘκŀŦǊƛŎŀκнлму-ммκлрκŎψмотрупммуΦƘǘƳƭ 

aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ DŜŀǊǎ ŦƻǊ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 

aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ƻƴ т bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ bǘǎŀȅΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ 
мф 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛŦ ƴƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƎŀǊƴŜǊǎ ŜƴƻǳƎƘ ǾƻǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ǿƛƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ aŀŘŀπ
ƎŀǎŎŀǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƎŀǊƴŜǊǎ рл ǇŜǊŎŜƴǘ-Ǉƭǳǎ-ƻƴŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǾƻǘŜǎ Ŏŀǎǘ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƭŜŎπ
ǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

ƘǧǇǎΥκκŀƭƭŀŦǊƛŎŀΦŎƻƳκǎǘƻǊƛŜǎκнлмуммлрлсссΦƘǘƳƭ 

{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΥ wƛŜƪ aŀŎƘŀǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Wǳōŀ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴϥǎ Ƴŀƛƴ ǊŜōŜƭ ƭŜŀŘŜǊ wƛŜƪ aŀŎƘŀǊ 
ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ WǳōŀΣ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǇŜŀŎŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ƘŜ 
ƅŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ŀ ǇƻǿŜǊ-ǎƘŀǊƛƴƎ ŘŜŀƭΦ aŀŎƘŀǊ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ǇŜŀŎŜ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 
{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴϥǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ŀƭǾŀ YƛƛǊ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ǘƻ ŜƴŘ ŀ Ǌǳƛƴƻǳǎ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǿŀǊ ǘƘŀǘ ƪƛƭƭŜŘ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ŦƻǊŎŜŘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƭƧŀȊŜŜǊŀΦŎƻƳκƴŜǿǎκнлмуκмлκǊƛŜƪ-ƳŀŎƘŀǊ-ǎŜǘ-Ƨǳōŀ-ǊŜǘǳǊƴ-ŀǧŜƴŘ-ǎǳŘŀƴ-ǇŜŀŎŜ-ŎŜǊŜƳƻƴȅ-
мумлолмуотомторΦƘǘƳƭ 

/ŀƳŜǊƻƻƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘ ǘƻ ōŜ ǎǿƻǊƴ-ƛƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ /ŀƳŜǊƻƻƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻŀǘƘ 
ƻŦ ƻŶŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǿŜŀǊƛƴƎ-ƛƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ мм ŀΦƳΦ ƭƻŎŀƭ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ¸ŀƻǳƴŘŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎΦ hƴ aƻƴπ
ŘŀȅΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƭŜƎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǎǿŜŀǊƛƴƎ-ƛƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜ 
ǊǳƭƛƴƎ ǇŀǊǘȅΣ /ŀƳŜǊƻƻƴ tŜƻǇƭŜϥǎ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ aƻǾŜƳŜƴǘ ό/t5aύΣ ƛǎ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇŀǘƘƛȊŜǊǎ ǘƻ 
ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ ŀ ϦǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅϦΣ WŜŀƴ bƪǳŜǘŜΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǘƻƭŘ ·ƛƴƘǳŀΦ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦȄƛƴƘǳŀƴŜǘΦŎƻƳκŜƴƎƭƛǎƘκŀŦǊƛŎŀκнлму-ммκлрκŎψмотруоффнΦƘǘƳƭ 

YŜƴȅŀ !ƛǊǿŀȅǎ ƳŀƪŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƴƻƴǎǘƻǇ ¦{ ƅƛƎƘǘ CƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ŀǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛǊŜŎǘ 
ƅƛƎƘǘ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ tŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻƴ YŜƴȅŀ !ƛǊǿŀȅǎϥ .ƻŜƛƴƎ тут-
у 5ǊŜŀƳƭƛƴŜǊ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ мр-ƘƻǳǊ ƅƛƎƘǘ ŦǊƻƳ bŀƛǊƻōƛϥǎ WƻƳƻ YŜƴȅŀǧŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ ¢ƘŜ 
ƴŜǿ ƅƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ Řŀƛƭȅ ŦǊƻƳ YŜƴȅŀ ǘƻ WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǊǊƛŜǊ ƘƻǇŜǎ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŘǊƛǾŜ ŀ ǊŜōƻǳƴŘ ƛƴ ǇǊƻŬǘΦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƴƴΦŎƻƳκǘǊŀǾŜƭκŀǊǝŎƭŜκŀŦǊƛŎŀ-ƪŜƴȅŀ-ŀƛǊǿŀȅǎ-ƳŀƪŜǎ-
ƘƛǎǘƻǊƛŎ-ŘƛǊŜŎǘ-ƅƛƎƘǘ-ǘƻ-ǳǎκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ 

¦ǇŘŀǘŜ tǊƻŬƭŜΥ 

ƘǧǇΥκκŀǇǇΦƛŎƻƴǘŀŎǘΦŎƻƳκƛŎǇκƳƳŀƛƭ-ƳǇǊƻŬƭŜΦǇƘǇΚǊҐмлмомсууммϧƭҐоптмпϧǎҐмсY¸ϧƳҐмулпоррϧŎҐофсмон 

¢Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎǊǎ-ǳǎŀǎŎϪǊŎƴΦŎƻƳ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎǎƛƴŦƻϪŀŦǊƛŎŀǎǳƳƳƛǘΦƻǊƎ 
 

aƻƴŜȅ²ŀƭƪ пммΥ  

tǊƻǇŜǊƭȅ IŀƴŘƭƛƴƎ /ǊƛǎŜǎ 

 
 

  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳƴŘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōƻƴŘŀƎŜΦ 
¸нY ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŎǊƻƴȅƳ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀǊȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƘǳǘŘƻǿƴǎΣ ƳŜƭǘŘƻǿƴǎΣ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǿƻǳƭŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎ ǳǇƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлллΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜǎΩ ƭƛǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳπ
ǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŘƛƎƛǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻŘŜ ƛƴ ŬŜƭŘǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ 
ǎƻƳŜ ŀ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ƻŦ ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎŜŜƳŜŘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ǎǘǊǳŎƪ мнŀƳ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нллл 
ōŜŎŀǳǎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƘƛǇǎ ƘŀŘ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ мфллΦ  
¢ƘŜ ŀǇƻŎŀƭȅǇǎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜƴŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƻƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ bƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǳǇΣ ƳŀǎǎƛǾŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ōƛƎ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ 
ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻũ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎǊŀǎǇ нлллΦ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ .ŀƴƪǎΣ !¢aΩǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎƘǳǘ 
Řƻǿƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜ ǉǳŀƴŘŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǎǳǇπ
ǇƻǎŜŘ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ǇƻŎƪŜǘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻũŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǳǊ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ¸нY ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜΦ  
Lƴ ŀ мффу ŀǊǝŎƭŜΣ L ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¸нƪ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǉǳŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ƳŜǘ ōȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ōƛōƭƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊȅƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎǊƛǎŜǎ ŀǘ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ǎƻ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ WƻǎŜǇƘ ƛƴ 9ƎȅǇǘΣ .ŀōȅƭƻƴ Ŏƻƴπ
ǉǳŜǊƛƴƎ LǎǊŀŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘǳǊŎƘ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ !ŎǘǎΦ  
CƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜΥ мύ DƻŘ ƎƛǾŜǎ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳŎƘ ǎŜŀǎƻƴǎ ƛƴ ƭƛŦŜΤ нύ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ŀǊƛǎŜΣ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǎǳŎƘ ǎŜŀǎƻƴǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ōȅ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƘŜƭǇŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ оύ CƛƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛǎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎ κ ŜȄπ
ǇŜǊǘǎ ǘƻ ŬƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŦŜŀǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ǾƛŎǘƻǊȅΤ пύ !ƊŜǊ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘŀƪŜ ǇǊǳŘŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƻōŜȅƛƴƎ ŀƴȅ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƎƛǾŜǎΤ рύ ²ƻǊǎƘƛǇΣ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŀƛƴǘǎ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ 
/ƘǳǊŎƘ ƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎΣ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ ŎǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŘǊŀǿ ǘƘŜƳ ǘƻ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ŀŘπ
ǾŜǊǎƛǘȅΦ  
tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ aŀȅ ǘƘŜ [hw5 ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ǊƛŎƘƭȅ ŀǎ 
ȅƻǳ Ŧƻƭƭƻǿ Iƛǎ ǇƭŀƴΗ 
DŜƴŜǎƛǎ пмΣ нYƛƴƎǎ нлΥмс-мфΣ tǎŀƭƳǎ суΥсΣ aŀǧƘŜǿ нуΥнлΣ !Ŏǘǎ пΥмнΣон-отΣ IŜōǊŜǿǎ млΥнп-нр 
  
tƭŜŀǎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜǎŜ ōƻƴŘŀƎŜ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴǎƛƎƘǘΗ 
  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ōƻƻƪǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ wŀƴŘȅ tŀǊƭƻǊ ŀƴŘ YŀǊŜƴ tŀǊƭƻǊ ŀǘ ǿǿǿΦ!ƳŀȊƻƴΦŎƻƳ 
  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ aƻƴŜȅ²ŀƭƪ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ bh¢9{ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 
wŀƴŘȅ tŀǊƭƻǊ ŀǘ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκІΗκǇǊƻŦƛƭŜΦǇƘǇΚƛŘҐмлллллппплсфлпмϧǎƪҐƴƻǘŜǎΦ 

5ŜŀǘƘ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘ ōȅ ǿƘƛǘŜ 
ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ŘǊŀǿǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 
 

/IL/!Dh τ ! ǎǳōǳǊōŀƴ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƭŘŜǊƳŀƴ ŎŀƭƭŜŘ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻǊ /ƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝπ
ƎŀǘŜ ǘƘŜ Ŧŀǘŀƭ ǎƘƻƻǝƴƎ ƻŦ ŀ ōƭŀŎƪ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘ ōȅ 
ŀ ǿƘƛǘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŀǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƎǳŀǊŘ ǿƻǊƪŜŘΦ 
!ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǘƘŀǘ 
ŜƴŘŜŘ ŜŀǊƭȅ {ǳƴŘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ нс-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 
WŜƳŜƭ wƻōŜǊǎƻƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ 
Ƙŀǘ ŜƳōƭŀȊƻƴŜŘ ǿƛǘƘ άǎŜŎǳǊƛǘȅέ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǎƘƻǘ ƻǳǘǎƛŘŜ aŀƴƴȅΩǎ .ƭǳŜ wƻƻƳ ƛƴ 
wƻōōƛƴǎΣ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ōƭŀŎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƨǳǎǘ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻΦ 
!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀǿǎǳƛǘΣ 
wƻōŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŘŜǘŀƛƴ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƴŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘŀǾŜǊƴΦ 
άIŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘ ǿƘƻ ƛǎ ǎǳōŘǳƛƴƎ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘΣέ ōǳǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ άƧǳǎǘ ǎŜŜǎ ŀ ōƭŀŎƪ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ŀ Ǝǳƴ ŀƴŘ ƪƛƭƭǎ 
ƘƛƳΣέ !ƭŘŜǊƳŀƴ YŜƛǘƘ tǊƛŎŜ ǎŀƛŘΦ 
άIŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘ ǿƘƻ ƛǎ ǎǳōŘǳƛƴƎ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘΣέ ōǳǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ άƧǳǎǘ ǎŜŜǎ ŀ ōƭŀŎƪ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ŀ Ǝǳƴ ŀƴŘ 
ƪƛƭƭǎ ƘƛƳΣέ !ƭŘŜǊƳŀƴ YŜƛǘƘ tǊƛŎŜ ǎŀƛŘΦ 
tǊƛŎŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƳŜǊŀǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŀǊΦ IŜ ǳǊƎŜŘ ǘƘŜ 
/ƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ {ǘŀǘŜΩǎ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ ! ǎǇƻƪŜǎǿƻƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘŜǊƛũΩǎ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎΣ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǊΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀǾŜǊƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ƧǳƳǇŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǊ ŀƴŘ ǿŀǾŜŘ ŀƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ǊƛƅŜ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ Ŧŀǘŀƭƭȅ ǎƘƻƻǝƴƎ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘΣ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅ ǎŀƛŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ 
DǊŜƎƻǊȅ 9Φ YǳƭƛǎΣ ǿƘƻ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŬƭŜŘ ŀ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƭŀǿǎǳƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ǿƻǊƪǎΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƎǳŀǊŘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀ Ǝǳƴ ŀǘ ƘƛƳ ǳƴǝƭ ƘŜ ǎŎǊŜŀƳŜŘ ŀǘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ǿŀǎ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘΦ 
ά¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ƧǳƳǇŜŘ ƻũ ǘƘŜ ōŀǊΣ ǿŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƴΣ ŀƴŘ Ǌŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣέ ǎŀƛŘ YǳƭƛǎΣ ǿƘƻ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ aƛŘƭƻǘƘƛŀƴΣ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŜƛǘƘŜǊΦ 
Lƴ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ aƛŘƭƻǘƘƛŀƴ tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦ 5ŀƴƛŜƭ 5ŜƭŀƴŜȅ ǎŀƛŘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ǎƘƻǘ άŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǳƴΦέ 
¢ƘƻǳƎƘ ǎƘƻƻǝƴƎǎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻũ-Řǳǘȅ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ōȅ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ǊŀǊŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 
Lƴ нллфΣ ŀƴ ƻũ-Řǳǘȅ ōƭŀŎƪ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜŀǇƻƴΣ 
ǿŀǎ ǎƘƻǘ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǇƻƭƛŎŜ ŀǎ ƘŜ ŎƘŀǎŜŘ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŎŀǊΦ 
Lƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ōŀǊ ŬƎƘǘ ǎƘƻǘ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ ŀ по-
ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘ ǿƘƻΣ ǇƻƭƛŎŜ ǎŀƛŘΣ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀ Ǝǳƴ ŀǘ ǘƘŜƳΦ 
! ȅŜŀǊ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƛƴ ²ƘƛǘŜ tƭŀƛƴǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ŀ ōƭŀŎƪ ƻũ-Řǳǘȅ aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴ ƻŶŎŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎŀǳƭǘ 
ǎǳǎǇŜŎǘ ŀǘ ƎǳƴǇƻƛƴǘ ǿŀǎ Ŧŀǘŀƭƭȅ ǎƘƻǘ ōȅ ŀ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƻŶŎŜǊΦ 
! то-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƴƛƎƘǘ ǿŀǘŎƘƳŀƴ ŀǘ ŀ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ǿŀǎ Ŧŀǘŀƭƭȅ ǎƘƻǘ ōȅ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ нлмн ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ 
ǎǇƻǧŜŘ ƘƛƳ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ Ǝǳƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ Ŏŀƭƭ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘǊǳŘŜǊΦ tƻƭƛŎŜ ƭŀǘŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƘƛƳ ŀǎ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘΦ 
!ƴŘ ƛƴ нлллΣ ŀƴ ƻũ-Řǳǘȅ ōƭŀŎƪ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ƛƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ǎƘƻǘ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎ ŀǎ ƘŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǳǇ ŀ ŬƎƘǘ ƛƴ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ 
Yǳƭƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŀȅ ƛŦ ƘŜ ǘƘƛƴƪǎ ǊŀŎŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ-ŀǊŜŀ ǎƘƻƻǝƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ƛǎ 
ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ wƻōŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ōƭŀŎƪ Ƙŀǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǎƻƳŜ τ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƭƻŎŀƭ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ƴŜǿǎǇŀπ
ǇŜǊ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘ τ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊΩǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 
άL ōŜƭƛŜǾŜ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ŀ ŎƘŀƻǝŎ ǎŎŜƴŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ǿƘƛǘŜ Ƴŀƴ Ƙŀǎ ŀ Ǝǳƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Ƙƻƭπ
ƭŜǊŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ Ǝǳƴ Řƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŬǊŜΣέ /ƘƛŎŀƎƻ {ǳƴ-¢ƛƳŜǎ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘ aŀǊȅ aƛǘŎƘŜƭƭ ǿǊƻǘŜ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻƻǝƴƎΦ ά.ǳǘ ǘƻƻ ƻƊŜƴΣ ōƭŀŎƪ ƳŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǳōǘΦέ 
CƻƻǘŀƎŜ ŦǊƻƳ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƻǊ ōƻŘȅ ŎŀƳŜǊŀǎ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ wƻōŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ŀǎ ŀ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘΦ 
Yǳƭƛǎ ǎŀƛŘ ƘŜ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊΣ ǿƘƻ ƘŜ ǎŀƛŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘƭƻǘƘƛŀƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ {²!¢ ǘŜŀƳΦ 
CƻƻǘŀƎŜ ŦǊƻƳ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƻǊ ōƻŘȅ ŎŀƳŜǊŀǎ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ wƻōŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǎŜŎǳπ
Ǌƛǘȅ ƎǳŀǊŘΦ !ǳŘƛƻ ŎƻǳƭŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘΣ ƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊΣ 
ŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŬǊŜŘ ǘƘŀǘ wƻōŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ƎǳŀǊŘΦ 
{ǳŎƘ ŦƻƻǘŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬƭŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ƴŀƴ 
ǿƘƻ ƛǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ŬǊƛƴƎ ŀ Ǝǳƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŀǊΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǳũŜǊŜŘ ƴƻƴ-ƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘπ
ŜƴƛƴƎ ƎǳƴǎƘƻǘ ǿƻǳƴŘǎΦ 
Lƴ Ƙƛǎ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎǳƛǘΣ Yǳƭƛǎ ŎƻƴǘŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ǿƘƻ ǎƘƻǘ wƻōŜǊǎƻƴ ǾƛƻƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴΩǎ пǘƘ 
!ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎŜƛȊǳǊŜǎΦ 
ά¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎŜƛȊǳǊŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǘƘŀǘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ tǊŜǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ aƻƴƛƪŀ aŀǘƘǳǊ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

WŜǊƳŜƭ wƻōŜǊǎƻƴ ǇƛŎǘǳǊŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ōƭŀŎƪŀƳŜǊƛŎŀǿŜōΦŎƻƳ 

https://www.standardmedia.co.ke/article/2001301174/ethiopia-gets-its-first-female-supreme-court-president
https://www.standardmedia.co.ke/article/2001301174/ethiopia-gets-its-first-female-supreme-court-president
http://www.xinhuanet.com/english/africa/2018-11/05/c_137584118.html
https://allafrica.com/stories/201811050666.html
https://www.aljazeera.com/news/2018/10/riek-machar-set-juba-return-attend-sudan-peace-ceremony-181030183731735.html
https://www.aljazeera.com/news/2018/10/riek-machar-set-juba-return-attend-sudan-peace-ceremony-181030183731735.html
http://www.xinhuanet.com/english/africa/2018-11/05/c_137583992.html
http://app.icontact.com/icp/mmail-mprofile.php?r=1013168811&l=34714&s=16KY&m=1804355&c=396132
https://mg.mail.yahoo.com/neo/b/compose?to=srs-usasc@rcn.com
https://mg.mail.yahoo.com/neo/b/compose?to=pressinfo@africasummit.org
http://www.amazon.com/
https://www.facebook.com/#!/profile.php?id=100000444069041&sk=notes
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          Announcements  

             Mr. Party, The Ambassador of Celebration    

Tribute :Mr. Terry E Tyler  

Oct.3,1941- July 20,2017 

Creator of Mr.Party marketing concept August 1985 

C.A. column September 2006   

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлму   

aǎΦ 9ǊƛŎŀ aƻƻǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘΦέ ¢Ƙŀƴƪ Dh5 ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΣ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΗ YŜŜǇǎ ƛǘ ǇǳǎƘƛƴƎΗέ  
aǎΦ tŀƛƎŜ ¢ǳǊƴŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ олǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нƴŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ aƻƳ WŜƴƴƛŦŜǊ 
5ǳƴƘŀƳΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
aǎΦ [ŀƴƛ /ƻǳƭǘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ оǊŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ 
LǘŀƭȅΦ 
aǎΦ ¢ŀǊŀ vΦ aƻǊƎŀƴ ōƻǊƴ bƻǾŜƳōŜǊ оǊŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ CƭŜŜǘǿƻƻŘ 5ƛƴŜǊ ƛƴ [ŀƴǎƛƴƎΣ aƛŎƘƛƎŀƴΦ  
aǎΦ .ŜǘƘ !ƴƴ {ƘŜŜǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ плǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ оǊŘΣ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛπ
ƭȅΗ 
aǎΦ aŀƭƛƴŘŀ aƛƭǘŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘΦ  
aǎΦ !ǇǊƛƭ ²ŜƛŘŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ ōƛǊǘƘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
aǎΦ [ŀƴŜȅ YŜƭƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ фǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘΦ aƻƳƳȅ ŀƴŘ 5ŀŘŘȅ ƭƻǾŜ ȅƻǳΗ 
aǎΦ tŀǘǊƛŎƛŀ WƻƴŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘΦ 
aǎΦ YŀǝŜ .ŜƴƎŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ олǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ тǘƘΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
aǎΦ /ŀǊƳŜƴ YŜŜƴŜǊ ōƻǊƴ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ уǘƘΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
aǎΦ 5ŀǿƴ 9ƭƭƛƻǧ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ онƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ млǘƘΦ 
aǊΦ 9ǊƛŎ tŀǎǘǊŀƴŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘΦ 
aǎΦ !ƴŘǊŜŀ WŀƳŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ роǊŘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘΦ 
aΦ/Φ {ƪǊŀǇ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ оуǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘΦ ά/ƘŜŎƪ ƻǳǘ Ƴȅ ƳǳǎƛŎΦΦΦ L ŀƳ 
{ƪǊŀǇ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊέ 
aǎΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ [ǳŘƛǾƛƴƛŀ IŜȅōƻŜǊ άIŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅέ bƻǾŜƳōŜǊ мсǘƘΦ L [ƻǾŜ ¸ƻǳΣ aƻƳΗ {Ƙŀƴπ
ŘǊŀ {ǘŀǊǊΦ 
aǎΦ !ƴƎŜƭŀ WƛƳŜƴŜȊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мсǘƘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
aǊΦ WΦ ¢Φ ²ƘŜŜƭŜǊ LLL !Y! W-¢ƛȊȊƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ ноǊŘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мсǘƘΦ 
aǎΦ YŜŜǎƘŀ 5ŀǾƛǎ ŜƴƧƻȅǎ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мтǘƘΦ 
aǊΦ 5ŀǊǊȅƭ IƻǊǘƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мтǘƘΦ  
aǎΦ aƛŎƘŜƭŜ /ŀǊǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мтǘƘΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
aǊΦ wƻŘ !ƭƭŜƴΣ ōƻǊƴ bƻǾŜƳōŜǊ мтǘƘΣ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
aǎΦ IƻǇŜ 5ŀǾŜƴǇƻǊǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мтǘƘΦ {ƘŜ ǎŀȅǎΤ άL ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀǇπ
ǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ǎǇƻƛƭŜŘ ōǊŀǘΦέ  
aǎΦ DƭŀŘȅǎ ²ƻƻŘŀǊŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ муǘƘΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΦ  
aǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DǊŀƴǘ bƛŎƘƻƭǎƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ ннƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ муǘƘΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ά¸ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΣ ŀƭǿŀȅǎ Řƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΗΗΗέ 
aǎΦ {ŀƴŘǊŀ ¸ǾŜǧŜ .Ǌƻǿƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƭƻǾƛƴƎ ǎƻƴ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ DǊŀƴǘΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ōŜǎǘΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŦǳƴΣ ǾŀƭǳŜŘ ŦǊƛŜƴŘπ
ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎΗΗΗ 
aǎΦ /ŀǊƻƭȅƴ DǊŀŎŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘΦ 
aǊΦ WΦ/Φ IŜƳƛƴƎǿŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘΦ 
aǎΦ aŜƭƛǎǎŀ CƭƻǊŜǎ ŜƴƧƻȅǎ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘΦ 
aǎΦ !ǎƘƭŜŜ ²ƛƭǎƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ опǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
aǎΦ IŜŀǘƘŜǊ CƛŎƪ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ пмǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘΦ 
aǊǎΦ {ƘŀǊƛǘŀ aǳǊǇƘȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
¦ƴŎƭŜ .ƛƭƭȅ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳΗ 
aǎΦ [ŀvǳƛǘŀ wƘȅƳŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ орǘƘōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘΦ 
aǊΦ !ƴŘǊŜ .ǊŜǿŜǊ ŜƴƧƻȅǎ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘΦ 
aǎΦ !ƴƴƛŜ .ǊŀƴŘƻƴΣ ōƻǊƴ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΗ ²Ŝ ƭƻǾŜ 
ȅƻǳ ƳƻǘƘŜǊΣ ǎƛǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘΦ  
aǎΦ {ƘƻƴǘŜ !ƴǘƘƻƴȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ннƴŘΦ άhƴ Ƴȅ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇΣ 
ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǳǇǎǘŀƛǊǎΦΦΦ Iƛǎ ƴŀƳŜ ƛǎ Dh5ΗΗΗέ 
aǎΦ !ǳǘǳƳƴ YƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ннƴŘΦ 
aǎΦ ½ŜǊǊŀƪŀ .Ŝƴǎƻƴ-aŀǊǝƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ мрǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ннƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘȅΣ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
aǎΦ YǊƛǎ WŀŎƪǎƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ псǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нпǘƘΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΣ ¢ŀπ
ǿŀƴŀΦ  
aǎΦ YŜƛǎƘŀ bƻƎŜƛǊƻ ŜƴƧƻȅǎ ƘŜǊ ппǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ǎŀȅƛƴƎΣέ .ƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΗέ  
aǎΦ /ƘŜƴƛǎƘ .ŀǊǊŀƎŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нпǘƘΦ 
aǎΦ ¢ŜǎƘŀǊǊŀ {ƳƛǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ ооǊŘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нрǘƘΦ {ƘŜ ǎŀƛŘΣ άL ƳŀŘŜ ƛǘ - 
¢ƘŀƴƪǎΦέ 
aŀǎǘŜǊ WŜǊŀƘƳƛ .Ŝƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ уǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нрǘƘΦ άIŀǇǇȅ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ aƻƳπ
Ƴȅ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳ ōƛƎ ƴǳƳōŜǊ тΗέ 
aǎΦ wŀŎƘŜƭƭŜ aŀŎƪƭŜȅ ŜƴƧƻȅǎ ƘŜǊ онƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нсǘƘΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
άIŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ Ƴȅ .ŜŀǳǝŦǳƭ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦΦΦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀ WƻȅΗέ [ƻǾŜ aƻƳΦΦΦ 
aǎΦ !ƴƎŜƭŀ ±ŀŀƭŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ ооǊŘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нсǘƘΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ƎƭŀŘ ǘƻ ōŜ ŀƭƛǾŜΗ  
aǊΦ aƛŎƘŀŜƭ aƛƭƭŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нсǘƘΦ 
aǊΦ WΦwΦ .ŜŀǳōƻŜǳŦΣ [ŀƴǎƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŜƎŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нтǘƘΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
aǊΦ CǊŀƴƪ aŜŘŜƭƭƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нтǘƘΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ /ŀǘƘȅΦ ¢ƘŜȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ нфǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ моǘƘΦ 
aǊΦ bƛŎƪ WƻƴŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ ппǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нфǘƘΣ ά5ƻƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎέΗ 
aǊΦ 5ΦWΦ {ŀƴŎƘŜȊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ птǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нфǘƘΦ 
aǊΦ 5ǳŀƴŜ aƛŎƘŀŜƭ .ǊƻǿƴΣ WǊΦ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нуǘƘΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ 
aǎΦ {ȅƭǾƛŀ /ŀƭǾƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ осǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нфǘƘΦ 
aǎΦ bŀǧŀƭƛŜ {ŜȅƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƘŜǊ ооǊŘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нфǘƘΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƎƛǊƭǎΦ 
aǎΦ /ŀƴŘŀŎŜ /ŀǊŜǎ ŜƴƧƻȅǎ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘΦ 
aǎΦ [ǳŎȅ {ǇǊƛƴƎǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
aǎΦ .ǊŀƴŘȅ WƻƘƴǎƻƴΩǎ отǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘΦ 
aǊΦ 9ŘŘƛŜ WŀŎƪǎƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ пуǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 
ϝ!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 
aǊΦ /W ŀƴŘ aǊǎΦ WŀƳƛŜ 9ƴƴŜǎǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ мрǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нсǘƘΦ 
aǊΦ ϧ aǊǎΦ 5ŀƴƴȅ ŀƴŘ ¢ƛƴŀ DƻƴȊŀƭŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ мфǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ 
омǎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
aǊΦ ϧ aǊǎΦ 9Ř ŀƴŘ aƛƴŘȅ aŎ[ƻǳǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ нсǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
нƴŘΦ 
aǊΦ ϧ aǊǎΦ bƛŎƘƻƭŀǎ ŀƴŘ aƛǊŀƴŘŀ {ǘƻƴŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ моǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ уǘƘΦ άL ƭƻǾŜ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΗΗ ¸ƻǳΩǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎΗ L ƭƻǾŜ ȅƻǳΗέ [ƻǾŜ aƛǊŀƴŘŀΦ 
aǊΦ ϧ aǊǎΦ WƻƘƴ ŀƴŘ aŀǊȅ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ртǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ фǘƘΦ ¢ƘŜƛǊ [ƻǾŜ ƛǎ ŦƻǊŜǾŜǊΗ 
aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ /ŀǊƭƻǎ ŀƴŘ !ƳōŜǊ /ǳŜƭƭŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ нфǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ фǘƘΦ 
aǊΦ ϧ aǊǎΦ WƻǎƘ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ .ŀƭŘǿƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘΣ 
ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎΗ  
ϝ!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
aǎΦ .ǊŜƴŘŀ wƻōƛƴǎƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ рмǎǘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мпǘƘΦ {ƘŜ ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
W9{¦{Χ L ƳŀŘŜ ƛǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΗέ 5ƻǿƴ ŀǘ DǊŜƎƻǊȅΩǎ ǇŀǊǘȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
aƛǎǎ YȅǊǎǘȅƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .Ǌƻǿƴ ŜƴƧƻȅǎ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мтǘƘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
aƛǎǎΦ {ƘŀƴŎŀ wŜƴŜŜ aŀǊȅ aƛǘŎƘŜƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ноǊŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
aǊΦ [ŀƳƻƴǘŜ /ƘŀǊƭŜǎ .Ǌƻǿƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нуǘƘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƴŀƳŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΧ 
aǊΦ tŀǊǘȅ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƳǊǇŀǊǘȅŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎŜǊǾƛŎŜΦŎƻƳ 
CŀŎŜ ōƻƻƪ tŀƎŜΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƳǊǇŀǊǘȅŎǎŜǊǾ 
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ DǊŀƳ ς ! /ƭŀǎǎ !ŎǘΥ IŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ aǊΦ tŀǊǘȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΗ /ŀƭƭ рмт-офм-пупф ƻǊ 9ƳŀƛƭΥ ƳǊǇŀǊǘȅŎǎŜǊǾϪŀƻƭΦŎƻƳ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘǎ ƻŦ [ƛŦŜΥ 
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
 
 

рмт-офм-пупф 

 
  

 

[{ WŜǿŜƭǊȅ 5ŜǎƛƎƴǎ ƛǎ hǇŜƴ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
CƻǊ LƳƳŜŘƛŀǘŜ wŜƭŜŀǎŜ 

[{ WŜǿŜƭǊȅ 5ŜǎƛƎƴǎ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƴǎƛƴƎ /ƛǘȅ aŀǊƪŜǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ bŜǿ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ǎŀƛŘ [ƛƴŘŀ {ƛƳǎ-²ǊƛƎƘǘΣ hǿƴŜǊΦ   
/ǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ  ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜŜƛƴƎ ŦǊŜǎƘ  ƅƻǿŜǊǎ Ǉƭŀƴǘǎ  ŀƴŘ  ǘƘŜ ŀƭƭ-ǝƳŜ ǇƻǇǳπ
ƭŀǊ ǿƻƻŘŜƴ ǊƻǎŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎǳǎǘƻƳ ƳŀŘŜ ŀǇǊƻƴǎΣ ƧŜǿŜƭǊȅΣ  ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōŀǊŜŦƻƻǘ ǎŀƴŘŀƭǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ƛǘŜƳǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŦǊŜǎƘ ƴŜǿ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ŀ 
ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǝŜǎΣ ǿŀƭƭŜǘǎ Ŏǳũ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ 
hǳǊ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ  ƴŜǿ ƭƻƻƪ ǎǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ŜƭŜƎŀƴŎŜΦ   
9ȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƛǎ [ǳȄŜ /ǊŜŀǝƻƴǎ ōȅ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ¢ƻƴƛ !ƴǎƭŜȅ ƻŦ DƻƻŘ ¸ŜŀǊ !ǊƛȊƻπ
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