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/HQJWK��IW� :LGWK��IW� +HLJKW��IW� +9$& 

�� � ��� ��������7RQ 

�� � ��� ������7RQ 

3ULFH 

&DOO�)RU�3ULFH 

&DOO�)RU�3ULFH 

/^K��ƋƵŝƉŵĞŶƚ��ƵŝůĚŝŶŐ 

��^/'E 

hŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽďŝůĞ�ĂŶĚ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽŶ�Ă�Ϯ��y>��/^K�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĐŚĂƐƐŝƐ�;ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ďǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌͿ 

�ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŚĂůů�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ůĞĐƚƌŝĐ��ŽĚĞ�
;E��Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞ�;/��Ϳ͗��ĞĨĂƵůƚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�ůŽĂĚŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/��͘ 

dŚĞ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǁĞĂƚŚĞƌƉƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚŝŐŚ-ĐƵďĞ�/^K�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘�tŽŽĚ�ŇŽŽƌ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ŝƚ͛Ɛ�ƉůĂĐĞ�ϭͬϰ͟�ƐƚĞĞů�ŇŽŽƌŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌĂŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ƐƚƵĚƐ�ǁŝƚŚ�Zϭϭ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ϭϴ'��ŐĂůǀĂŶŶĞĂůĞĚ�ƐŬŝŶ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�/^K�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĚŽŽƌƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�;ϭͿ�ϯϬϳϬ��ĂŶĚ�;ϭͿ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚŽŽƌ͘��ŽŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ϭϴŐĂ�ĂŶĚ�
ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ŚŝŶŐĞƐ͕�ĚƌŝƉ�ƐŚŝĞůĚ͕�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐƚƌŝƉ͕�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͕�ĐƌĂƐŚ�ĐŚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƉĂŶŝĐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͘ 

&/E/^, 

/ŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ��ƉŽǆǇ�WƌŝŵĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƉŽůǇƵƌĞƚŚĂŶĞ�ƚŽƉ�ĐŽĂƚ͘�dŚĞ�ďŽƩŽŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉƌĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭ͟�ŽĨ�ĨŽĂŵ�
ĂŶĚ�ƐƉƌĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝƚƵŵŝŶŽƵƐ�ƵŶĚĞƌĐŽĂƟŶŐ͘ 

�>��dZ/��> 

/ŶƚĞƌŝŽƌ��ŽŶĚƵŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĐĞĂůĞĚ�D��ĐĂďůĞ͘�tŝƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ϭϮ'��ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�d,,E͘��ĂĐŚ�ĚŽŽƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ϯ-ǁĂǇ�
ƐǁŝƚĐŚ͕�ϳϬt�,W^��ǆƚĞƌŝŽƌ�>ŝŐŚƚ͕�Ă��ŵĞƌŐĞŶĐǇͬ�ǆŝƚ�>ŝŐŚƚ�ĂŶĚ�Ă�ϭϭϬs�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ŐƌĂĚĞ�ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞ͘�/ŶƚĞƌŝŽƌ�ůŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚǁŽ�ůĂŵƉ�
ŇƵŽƌĞƐĐĞŶƚ�ǁƌĂƉ�ĂƌŽƵŶĚ�ĮŐƵƌĞƐ͘��ĂĐŚ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭϬϬ��ϭ�ƉŚĂƐĞ�ůŽĂĚ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌŽƵŶĚ�ůƵŐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ϰͬϬ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐĂďůĞ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭϴ͟t�ǆ�ϲ͟��ĞĞƉ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�
ůĂĚĚĞƌ�ƚǇƉĞ�ĐĂďůĞ�ƚƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ƌƵŶŐƐ�ŽŶ�ϵ͟�ƐƉĂĐŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐĂďůĞ�ƚƌĂǇ�ǁŝůů�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�Ăƚ�Ă�ǁĂůů�ĐƵƚŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ͘�
�ĂĐŚ�ƵŶŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ƐŵŽŬĞͬŚĞĂƚ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌŵ��ͬ��ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘ 

,s�� 

hŶŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�;ϭͿ�tĂůů�DŽƵŶƚ��ŝƌ��ŽŶĚŝƟŽŶĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŚĞĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞŶĐůŽƐƵƌĞ͘�hŶŝƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ϱŬt�ŽĨ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĐŽŽůŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬϬϬt�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŚĞĂƚ͘�hŶŝƚ�ǁŝůů�ƐŚŝƉ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƵƚŽ-ĐŚĂŶŐĞ-ŽǀĞƌ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�ǁŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭϴ�t'�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�ĐĂďůĞ͘ 

����^^KZ/�^ 

�Ăůů�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƐƚĂŝƌƐ�ͬ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵ�ůĂǇŽƵƚƐ͘ 
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