
�����KŶ�Žƌ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>tt'��EĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�t'��ŵĞŵďĞƌƐ͘�
�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 
¨ /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 
¨ ���ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��������

ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ǁĞĞŬůǇ�ŐĂŵĞƐ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͘ 
¨ �ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�t'��ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ͘ 
¨ ZĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůƵďƐ͘ 
¨ ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů��ŐŽůĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�,ŽůĞƐ-/Ŷ-KŶĞ͘ 
¨ ��ƌƵůĞƐ�ƌĞǀŝĞǁ͙͘ĨŽƌ�ŶĞǁĞƌ�ŐŽůĨĞƌƐ͕�ŵŽƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŐŽůĨĞƌƐ�

ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƐ�ƌĞĨƌĞƐŚĞƌƐ͘ 
¨ �ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŐŽůĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ 
¨ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��ĐůƵď�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ŐŽůĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͗�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ĐůŝŶŝĐƐ͘ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ 
sŽůƵŵĞ�ϭ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ 

� � � � � � � � � �d,� � >tt'� �E�t^>�dd�Z

The Lake Windcrest Ledger 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
:ŽŶŝ�^ƚŽǇ 

ƐƚŽǇǀŝůůĞΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 

sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚͬDĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
�Ğď�zĂƌďƌŽƵŐŚ 

ĚĞďϴϰϬϳϴΛĂƩ͘ŶĞƚ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
W:�DƵůůĂƌŬĞǇ 

ƉũũĞĂŶŶŝĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�^ƵůůŝŶƐ 

ŬŵƐƵůůŝŶƐϱϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ��Ž-�ŚĂŝƌƐ 
WĂƩǇ�DŽŶĐƌŝĞĨ 

ŵŽŶĐƌŝĞĨƉũΛĂŽů͘ĐŽŵ 

DĂƌŝŽŶ�EŽũĞŬ 
ŵŶŽũĞŬΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ 

�����,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ƐƋƵĂƌĞ�ŽŶĞ�ŝŶ�
ĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƌƐ͍�
�Ɛ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĐůŝĐŚĠ�ƐĂǇƐ͕�͞ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŶĞĞĚ��ƚŽ�ƌĞŝŶǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů͟��ĂŶĚ�ǁĞ�
ĚŝĚŶ͛ƚ͘��,ĂǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌĞ-ĞǆŝƐƚŝŶŐ�t'�͕�ĂůůŽǁĞĚ��ƵƐ�ƚŽ�
ŵŽĚŝĨǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ĂĚĚŝŶŐ����

ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ�ŶĞĞĚƐ͘�� 
������ďƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďǇ-ůĂǁƐ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƵƐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�tŝŶĚĐƌĞƐƚ�
t'����Ǉ->ĂǁƐ�ǁĂƐ��Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂǇ��ĂǇ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�ƚŚĞǇ�ƉůĂǇ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁ��Ǉ->ĂǁƐ͘�
KƵƌ�WůĂǇ��ĂǇ�ZĞƉƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉůĂǇ�
ĚĂǇƐ�ĂƌĞ͗ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ 
'ǁĞŶ��Ăƌƚǌ 

ŐďĂƌƚǌϭΛƉĞŽƉůĞƉĐ͘ĐŽŵ� 

&ƌŝĚĂǇƐ 
�Ğď�zĂƌďƌŽƵŐŚ 

ĚĞďϴϰϬϳϴΛĂƩ͘ŶĞƚ 

^ĂƚƵƌĚĂǇƐ 
�ŝŶĚǇ��ĂŝůĞǇ 

ĐƌďďĂŝůĞǇΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 
�����dŚĞ�ŽĸĐŝĂů��Ǉ->ĂǁƐ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚŝŶŐ�
ZƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚĞĨŝŶĞ�
ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ����
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��������� 
������ 

&ŝŶĂůůǇ͕�ĂĨƚĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ for��
ƐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ǁĞ��ĂƌĞ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĨĞŵĂůĞ�ŐŽůĨĞƌƐ�Ăƚ�
>t'��ŝƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ŝƐ�
Ăƚ�ŽƵƌ�ďĂĐŬƐ͊

�ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ŐŽůĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĂŶ�ŽǀĞƌ-ŶŝŐŚƚ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ͘��Ƶƚ͕�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽĨ�ŽƵƌ�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ�dƌŽǇ�DƵůůĞƌ�
ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�>t�ƐƚĂī͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ǁŽŵĞŶ�ŐŽůĨĞƌƐ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ŽīĞƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�Ă�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŐŽůĨ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� 
�����tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�'D�dƌŽǇ͕�
ƚŚŝƐ�ŶƵĐůĞƵƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ͕�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�
ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ŽƵƌ��
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>t�t'�����ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ͘ 



     LW WGA  
 GENERAL MEETING 

All members are invited to attend 
the first quarterly meeting  

of the Lake Windcrest 
Women’s Golf Association. 
When: Tuesday, February 15th  

Where:  LWGC clubhouse   
Time: 4 pm.  

Come with your questions 
 and learn more  

about your organization.

���������������������������������EŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽƵƌ�� 
���������������������������������ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ŐĂŵĞƐ͕�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ� 
���������������������������������ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ� 
���������������������������������ďĞůŽǁ�ƚŽ�ƐŝŐŶƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�ĚĂǇƐ͗ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐĂŶĐĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŝŐŶhƉ�ƉĂŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ůŽĐŬĞĚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�WůĂǇ��ĂǇ�ZĞƉ�;ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭ͘Ϳ 
�E��ƚŚĞ�WƌŽ�ƐŚŽƉ�͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�WůĂǇ��ĂǇ�ƌĞƉ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƉŽƚ�ŽƉĞŶ͘ 

 at the club on Thursday mornings? 
      THE RECIPE  

 FOR  PLAYING YOUR BEST GOLF 

   �����������������
�����/DGLHV�JROI�LQVWUXFWLRQ�FOLQLFV�DUH�GHVLJQHG�WR�
KHOS�\RX�LQFUHDVH�\RXU�NQRZOHGJH�DQG�HQMR\PHQW�RI�
WKH�JDPH�RI�JROI� �&OLQLFV�DUH�KHOG�IURP��DP—��DP�RQ�
7KXUVGD\V��(DFK�ZHHN�WKH�IRFXV�LV�RQ�D�GLIIHUHQW�VNLOO��
7RSLFV��GDWHV�DQG�OLQNV�WR�WDNH�\RX�WR�UHJLVWUDWLRQ�DUH�
OLVWHG�EHORZ�IRU�HDFK�RI�WKH�ZHHNV�LQ�)HEUXDU\� 

7KXUVGD\�)HEUXDU\��UG 
&OLFN�EHORZ�WR�UHJLVWHU� 
KWWSV���ODNHZLQGFUHVWJROIFOXE�ZXIRR�FRP�IRUPV�
P�GIRSH��OZ�[��� 

7KXUVGD\�)HEUXDU\���WK 
&OLFN�EHORZ�WR�UHJLVWHU� 
KWWSV���ODNHZLQGFUHVWJROIFOXE�ZXIRR�FRP�IRUPV�
P�FEFU��]YJGTH� 

7KXUVGD\�)HEUXDU\���WK 
&OLFN�EHORZ�WR�UHJLVWHU� 
KWWSV���ODNHZLQGFUHVWJROIFOXE�ZXIRR�FRP�IRUPV�
PZ�VJMW�\J�Q�S� 

7KXUVGD\�)HEUXDU\���WK 
&OLFN�EHORZ�WR�UHJLVWHU� 
KWWSV���ODNHZLQGFUHVWJROIFOXE�ZXIRR�FRP�IRUPV�
P����DPO�H]ULTN� 

�Ǉ->ĂǁƐ 

^ƚĂŶĚŝŶŐ�ZƵůĞƐ 
�ĂůĞŶĚĂƌ 

������Ɛ�Ă�ŶĞǁůǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĞŶƟƚǇ͕�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�
tŝŶĚĐƌĞƐƚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�'ŽůĨ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ��
ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�Žī�ƚŽ�Ă�͞ũƵŵƉ�ƐƚĂƌƚ͘͟��
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ĂƐ�
ŵŽƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ŐŽůĨĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ƵƐ͘��ZĞĐĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�t'���Ǉ->ĂǁƐ�ĂŶĚ�
^ƚĂŶĚŝŶŐ�ZƵůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͖�ƚŚĞ��Ǉ->ĂǁƐ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ͕�ƚŚĞ�
^ƚĂŶĚŝŶŐ�ZƵůĞƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ��
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 
�����dŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ�ZƵůĞƐ�ƐƉĞůů�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�
ǁĞĞŬůǇ�ŐĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�
ǁŝŶŶĞƌƐ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ͘��ǀĞƌǇ�ƉůĂǇ�ĚĂǇ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�Ă�ǁŝŶŶĞƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�WƌŽ�^ŚŽƉ�
ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǁŝŶ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĂŶ�ŽƉƟŽŶĂů�
ΨϮ�ĐĂƐŚ�ďƵǇ-ŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƉƵƩƐ͙͘ƐŽ͕�ŶŽ�
ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�͞ŐŝŵŵĞ͟�ƉƵƩ�ŽŶ�ƉůĂǇ�
ĚĂǇƐ—�ĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ�ZƵůĞƐ͕ 
͞�ůů�ƉƵƩƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŚŽůĞĚ�ŽƵƚ͘͟ 
�����&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĚŽŶ͛ƚ��ŚĂǀĞ�Ă�',/E�η�ǇĞƚ͙͘ t��t�Ed�
zKh�dK��KD��Khd��s�E�/&�zKh��Z��
EKd�/E�d,��'�D��^K�zKh���E�'�d�d,��
ϱ�^�KZ�^�E������dK��^d��>/^,�zKhZ�
,�E�/��W͘ 



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮ 

DĂǇ�ϲ 

DĂǇ�ϭϮ 

:ƵŶĞ�Ϯϰ 

:ƵŶĞ�ϯϬ� 

�ƵŐƵƐƚ�ϱ 

�ƵŐƵƐƚ�ϭϮ 

tŝůůŽǁ��ƌĞĞŬ�Ăƚ�>ĂŬĞ�tŝŶĚĐƌĞƐƚ 

>ĂŬĞ�tŝŶĚĐƌĞƐƚ�Ăƚ�tŝůůŽǁ��ƌĞĞŬ 

&ĂůĐŽŶ�WŽŝŶƚ�Ăƚ�>ĂŬĞ�tŝŶĚĐƌĞƐƚ 

>ĂŬĞ�tŝŶĚĐƌĞƐƚ�Ăƚ�&ĂůĐŽŶ�WŽŝŶƚ 

>ĂŬĞ�tŝŶĚĐƌĞƐƚ�Ăƚ��ƵŐƵƐƚĂ�WŝŶĞƐ 

�ƵŐƵƐƚĂ�WŝŶĞƐ�Ăƚ�>ĂŬĞ�tŝŶĚĐƌĞƐƚ 

tŽŽĚůĂŶĚƐ����Ăƚ�>ĂŬĞ�tŝŶĚĐƌĞƐƚ 

>ĂŬĞ�tŝŶĚĐƌĞƐƚ�Ăƚ�tŽŽĚůĂŶĚƐ��� 

�����^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�WĂŵ��ůŵĂŶĚŽǌ�ĂŶĚ�DĂƌŝŽŶ�EŽũĞŬ�ĨŽƌ�
ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ŝŶ�>ĂĚŝĞƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�
�ƵƉ͘��ŽƚŚ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͕�WĂŵ�ǁŝůů�
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚĞĂŵ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ĂŶĚ�DĂƌŝŽŶ�ĂƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�>ĂŬĞ�tŝŶĚĐƌĞƐƚ�'ŽůĨ��ůƵď�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ĐůƵď�ǁĂƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�'ŽůĨ�dƌĂŝůƐ͘��ĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĮĞůĚĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�
Ăƚ�>ĂŬĞ�tŝŶĚĐƌĞƐƚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬƚŚ͘�dǁŽ�ƉĞƌƐŽŶ�
ƚĞĂŵƐ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�ŵĂƚĐŚ�ƉůĂǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ĨŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐůƵďƐ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƚĐŚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂƚĐŚ�ĂǁĂǇ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞĂĐŚ�ĐůƵď͘�tŝŶŶŝŶŐ�ƚĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
ŐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƚĞĂŵƐ�ƐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂůƐ�
ĞĂƌůǇ�ŽŶ͘͘͘>t�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘�
tŝŶŶŝŶŐ�Ă�ŚŽůĞ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ϭ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘��WůĂǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƉůĂǇ�ƚŽ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�Ϯϱ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘ 
�����dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŝƌŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ͗ 

WĂŵ��ůŵĂŶĚŽǌ�Θ��ŚĂƌŵĞůůĞ�sŽŶĚƌĂŬ 
DĂƌŝŽŶ�EŽũĞŬ�Θ��ŝŶĚǇ��ĂŝůĞǇ 
>ĂƵƌĂ�,ŝƩůĞƌ�Θ�W:�DƵůůĂƌŬĞǇ 
�Ğď�zĂƌďƌŽƵŐŚ�Θ�'ǁĞŶ��Ăƌƚǌ 

WĂƩǇ�DŽŶĐƌŝĞĨ�Θ��ĞĞ�^ŝŵŵŽŶĚƐ 
�ŶĚ�ŽŶ�ƐƚĂŶĚ-ďǇ�ƚŽ�Įůů-ŝŶ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂƌĞ͗ 

WĂƵůĂ��ĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�<ĂƚŚůĞĞŶ�^ƵůůŝŶƐ͘ 
����� 
 
���� 
�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ��ŽĨ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐůƵďƐ�ĨŽƌ�>ĂĚŝĞƐ��
�ŚĂůůĞŶŐĞ��ƵƉ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͗ 

����

���������������������������������������������������������������ĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů����������������������������
�����������������������������������������������������ĨŝŶĚ�Ă�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂůƐ�� 
���������������������������������������������������������ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZƵůĞƐ�ŽĨ�'ŽůĨ͘� 
�����������������������������������������������������DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�� 
�����������������������������������������������������ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ďǇ��� 
�����������������������������������������������������ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� 
�����������������������������������������������������������ŐŽůĨĞƌ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ� 
�����������������������������������������������������������ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŶĞǁ�ƚŽ�ŐŽůĨ͕�ƚŚĞƐĞ�ďĂƐŝĐ�ƌƵůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů͘ 
����� ŝ̂ŶĐĞ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ŐĂŵĞƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�ƉŽƚ�ŝƐ�
ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ƉƵƩƐ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�
ƐĞĞŵ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ƌƵůĞƐ��ĂďŽƵƚ�ƉƵƚƚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵƫŶŐ�ŐƌĞĞŶ͘ 
ϭͿ KŶĐĞ�Ăůů�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�Žƌ�ũƵƐƚ�Žī�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ͕�ŝƚ�ŝƐ������ 
�������ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŚŽŶŽƌƐ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ� 
�������ĨĂƌƚŚĞƐƚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ƉƵƩƐ�ĮƌƐƚ͘ 
ϮͿ �Ɛ�Ă�ĐŽƵƌƚĞƐǇ͕��Ă�ƉůĂǇĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂƌŬ�ŚĞƌ�ďĂůů��� 
�������ŽŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ͕�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ 
�������ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ďĂůů͘ 
ϯͿ����ĂŵĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ďĂůů�ŵĂƌŬƐ͕�ĂŶŝŵĂů�ŵĂƌŬƐ͕�ĞƚĐ͘�ŽŶ��� 
�������ƚŚĞ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ŐƌĞĞŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ͘ 
ϰͿ���KŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ͕�Ăůů�ƐƚƌŽŬĞƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ���� 
�������ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƉƵƩƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ďĂůů�ŐŽĞƐ�Žī��� 
�������ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ͘��ŶǇ�ĐůƵď�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ďĂůů��� 
�������ďĂĐŬ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ƉƵƩ͘� 
ϱͿ�����ƉůĂǇĞƌ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�Ă�ƉƵƩĞƌ�ĨƌŽŵ�Žī�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ͘�� 
������,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƉŝƚĐŚ�ŵĂƌŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�Ă�ƉƵƩ͕�ŵĂǇ�� 
������ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ͘�WŝƚĐŚ�ŵĂƌŬƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ����� 
������ƚŚĞ�ĨƌŝŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ǁŚĞŶ� 
������ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ƐŽŌ͘��dŚĞǇ�ůŽŽŬ� 
������ůŝŬĞ�ƐĐƵī�ŵĂƌŬƐ͘ 
� 

&��Zh�Zz�Ϯ͕�ϰ�Θ�ϱ 
^d��>�&KZ� 

&��Zh�Zz�ϵ͕�ϭϭ�Θ�ϭϮ 
d͛Ɛ�Θ�&͛Ɛ 

&��Zh�Zz��ϭϲ͕�ϭϴ�Θ�ϭϵ 
>Kt�E�d 

&��Zh�Zz��Ϯϯ͕�Ϯϱ�Θ�Ϯϲ 
d,ZKt�Khd�d,Z���tKZ^d�,K>�^ � 

'Ž�ƚŽ�^ŝŐŶhƉ͘ĐŽŵ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�
ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 


