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ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶĞǀĞƌ�ĚŝŵŝŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ĨƵŶ͘�^Ž͕�ůĞƚ͛Ɛ�ŐĞƚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌͬ
DĞŵďĞƌ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͊ 
�����dŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�
ƋƵŝĞƚ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�t'��͘�,ŽǁĞǀͲ
Ğƌ͕��ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ��ƚŚŝƌĚ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�t'��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϵƚŚ͘�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
Ăůů�t'���ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘͘͘ŝƚ�ŝƐ�
ĂŶ��ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ��ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐͲ
ƚŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘��dŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůƵďŚŽƵƐĞ�Ăƚ�ϯ�
Ɖŵ͘�,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘ 
������^ƚĂǇ�ĐŽŽů�ĂŶĚ�Śŝƚ�͚Ğŵ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͘ 
������� 
:ŽŶŝ�^ƚŽǇ 
t'��WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�����:ƵŶĞ�ŝƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽƌĚ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ͊��EŽƚ�
ŽŶůǇ�ŚĂƐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�
ǁŝůƚĞĚ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉůĂǇĚĂǇ�ĂĐͲ
ƟǀŝƟĞƐ�ŚĂƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůǇ�ǁŝůƚĞĚ�
ƐŽŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚŝŐŚ�
ƚĞŵƉƐ͘���Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ͕�/�Ăŵ�ĞŶũŽǇͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ƌĂŝŶ͘͘͘ǇĞƐ͕�ƌĂŝŶ͕�ƐŽ�
ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǇĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ͘ 
������/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚĂƵƐƟŶŐ�ŚĞĂƚ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽƌĞ�ŽĨ�͞ĚŝĞ-ŚĂƌĚ͟�
ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽŶ�
ƉůĂǇĚĂǇƐ͘�^ƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ͕�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�
ŐŽůĨ�ĐĂƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŽŵĞ�ďƌĞĞǌĞ�ĂŶĚ�
ŽīĞƌƐ�ŵŽƌĞ�ƌĞůŝĞĨ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŵŝŐŚƚ�
ƚŚŝŶŬ͘�DŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ďƌĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ͕�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůů-ŚǇĚƌĂƚĞĚ͘����ŐŽŽĚ�
ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�
Śŝƚ�ǇŽƵƌ�ďĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚĂŬĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĂƐ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌƚ͘�dŚŝƐ�
ƌŽƵƟŶĞ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŚǇĚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŐŽůĨ�
ŐĂŵĞ͘ 
�����^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�dƌŽǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�

ŽƵƌ�>ĂŬĞ�tŝŶĚĐƌĞƐƚ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů��ĐĞůĞͲ
ďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŐŽůĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ-ǁŝĚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�'ŽůĨ��ĂǇ�
ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϬƚŚ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ƚǁĞŶƚǇ-
ĨŽƵƌ�ůĂĚŝĞƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ͕�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞŵ�ϭϯ�ŐƵĞƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐƵƌƌŽƵŶĚͲ
ŝŶŐ�ĐůƵďƐ͘��dŚĞ�ŐŽůĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�
ĨŽŽĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǌĞƐ�ǁĞƌĞ�
ƚŽƉ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�dŚĞ�ĨƌŽǌĞŶ�ĨƌƵŝƚ�
ƉŝĐŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƉƐŝĐůĞƐ�ĚĞůŝǀͲ
ĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
͞ĐŚĞƌƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ƐƵŶͲ
ĚĂĞ͘͘͘͟ǁĂƐ�Ă�ďŽŶƵƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�
>ĂŬĞ�tŝŶĚĐƌĞƐƚ͛Ɛ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�'ŽůĨ�
�ĂǇ�ƚŽƉ�ŶŽƚĐŚ͊��/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŽƵƌ�
ŐƵĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŶĞǆƚ�
ǇĞĂƌ͊ 
�����tŚŝůĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ŽƵƌ�DĞŵďĞƌͬ
DĞŵďĞƌ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŚŽƉĞĨƵů�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϴƚŚ�ƌĞ-
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ĂƩƌĂĐƚ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ŚŽŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ǀĞŶƚƵƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�
ƉůĂǇ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚŽƵƌͲ
ŶĂŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͘��ĚĚŝŶŐ�
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  INSTEAD OF CLINICS IN JULY & AUGUST 

                  

&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϮϮ 

¨ ������������������������������������������KŶ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ�dŝŵĞ͗�ϮƉŵ-ϰƉŵ 
����������������������������tŝŶĞ�ĂŶĚ��ƉƉĞƟǌĞƌƐ�ϰƉŵ-ϰ͗ϯϬƉŵ�;/Ŷ�ĐůƵďŚŽƵƐĞͿ 
������dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁŽŵĞŶΖƐ�ϵ�ŚŽůĞ�;Žƌ�Ϯ�ŚŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�͘͘͘ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ĮƌƐƚͿ͘�KŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ 

ǁŝůů�ďĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƚƌŽƵďůĞ�ƐŚŽƚƐ͕�ŐƌĞĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘���ŌĞƌ�ƉůĂǇ�KE�d,���KhZ^�͕�
ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůƵďŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐůĂƐƐ�ŽĨ�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞƟǌĞƌƐ͘ 
¨ DƵƐƚ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝŶĞ�ĂŶĚ��ƉƉĞƟǌĞƌƐ͘ 
¨ DƵƐƚ�ďĞ�ŽǀĞƌ�Ϯϭ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘ 
 
�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͗��ŝůů�tĞŶŝŶŐ 
�ŽƐƚ͗�Ψϳϱ�ƉĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ 
������>ŝŵŝƚĞĚ�ĐůĂƐƐ�ƐŝǌĞ�ƚŽ�ϰ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŶŽǁ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ͗ 

 
 
 
����������������������������������������������������������>ĂŬĞ�tŝŶĚĐƌĞƐƚ�ŝƐ�Ă�ƐƚĞƉ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵďƐ�/Ŷ�ŽƵƌ�>���ĚŝǀŝƐŝŽŶ���������� 
������������������������������������������������ŚĂǀŝŶŐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽƵƌ�ϯƌĚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�KŶůǇ�ŽŶĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŵĂƚĐŚĞƐ͕�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂǁĂǇ͕�ǀĞƌƐƵƐ�tŽŽĚůĂŶĚƐ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď�ŝƐ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�
ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐƚĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ƵŶƟů�ϯƌĚ�ƌŽƵŶĚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ŚĂǀĞ��ďĞĞŶ�ƉůĂǇĞĚ�ďǇ�Ăůů�ĐůƵďƐ͘ 
�����DŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁĞ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ƵŐƵƐƚĂ�WŝŶĞƐ͕�ĮƌƐƚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�ϲͬϮϰ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�ϲͬϯϬ͘��ƚ�����
�ƵŐƵƐƚĂ�WŝŶĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉůĂǇĞƌ�ƐĐŽƌĞƐ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŬĞƐ�ĨĞůů͕�ŵĂĚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͕�ďŽƚŚ�ŐƌŽƐƐ�Θ�ŶĞƚ͘����������
�ƵŐƵƐƚĂ�WŝŶĞƐ�ǁŽŶ��ϲϯ�ŐƌŽƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƵƌ�Ϯϳ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ϱϯ͘ϱ�ŶĞƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƵƌ�ϯϲ͘ϱ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ŽƵƌ�>t�ƚĞĂŵ�ďŽƵŶĐĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŝŶ�ŶĞƚ�ϰϴ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚĂ�WŝŶĞƐ�ŶĞƚ�ϰϮ�
ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ůŽƐƚ�ŐƌŽƐƐ�ďǇ�ϴ�ƉŽŝŶƚƐ͘͘͘ϰϭ�ŚŽŵĞ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ϰϵ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ����
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ƵŐƵƐƚĂ�WŝŶĞƐ�ǁĂƐ͗ 
��������������������������������������>ĂŬĞ�tŝŶĚĐƌĞƐƚ�'ƌŽƐƐ�с�ϲϴ��ƉŽŝŶƚƐ��������ƵŐƵƐƚĂ�WŝŶĞƐ�'ƌŽƐƐ�с�ϭϭϮ 
��������������������������������������>ĂŬĞ�tŝŶĚĐƌĞƐƚ�EĞƚ�с�ϴϰ͘ϱ���������������������ƵŐƵƐƚĂ�WŝŶĞƐ�EĞƚ�с�ϵϱ͘ϱ 
������Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ƐŝŶĐĞ�>ĂŬĞ�tŝŶĚĐƌĞƐƚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϯ�ŽĨ�ϰ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŵĂƚĐŚĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŽƵƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽǀĞƌĂůů��ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĐůƵďƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĂƚĐŚĞƐ͘� 
�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ��;ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�tŝůůŽǁ��ƌĞĞŬ͕�&ĂůĐŽŶ�WŽŝŶƚ�
ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚĂ�WŝŶĞƐͿ����������'ƌŽƐƐсϮϰϳ͘ϱ�������������������������EĞƚс�Ϯϰϭ͘ϱ 

ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĂĚŝĞƐ�ǁŚŽ�ƐƚĞƉ�ƵƉ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 

https://lakewindcrestgolfclub.wufoo.com/forms/z1d99s8v1c2sl82/
https://lakewindcrestgolfclub.wufoo.com/forms/z1d99s8v1c2sl82/


������������������������������������������ƟŵĞůǇ�ƚŽƉŝĐ�� 
���������������������������������ĨŽƌ��ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŚŝƐ�� 
���������������������������������ŵŽŶƚŚ�ŝƐ��͞tŚĂƚ�ŝƐ��������� 
���������������������������������ĐĂƐƵĂů�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ� 
���������������������������������ŐŽůĨ͍͟�dŚĞ�ĚƌĂƵŐŚƚ� 
���������������������������������ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŚĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ŐƌŽƵŶĚƐ�ĐƌĞǁ��ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�
ůŽǁ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�ǁĞƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�͞ĐĂƐƵĂů͟�ǁĂƚĞƌ͘� 
�����dŚĞ�h^'��ĚĞĨŝŶĞƐ�ĐĂƐƵĂů�ǁĂƚĞƌ��;ĂůƐŽ�
ƚĞƌŵĞĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ǁĂƚĞƌͿ�ĂƐ��ΗĂŶǇ����
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�Ă�ǁĂƚĞƌ�����
ŚĂǌĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ƚĂŬĞƐ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƐƚĂŶĐĞ͘͟ 
�����/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ΗĐĂƐƵĂů�ǁĂƚĞƌΗ�ŝƐ�
ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐŶΖƚ�
ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ͘��ĂƐƵĂů�
ǁĂƚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŽŶ�Ă�ŐŽůĨ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŚĂǌĂƌĚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ΗƉĞŶĂůƚǇ�ĂƌĞĂ͘Η�
/Ĩ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ǁĂƚĞƌ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ΗŐĞŶĞƌĂů�ĂƌĞĂΗ�;ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂƌĞĂ�ďĞŝŶŐ�
ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆĐĞƉƚ�
ďƵŶŬĞƌƐ͕�ƉĞŶĂůƚǇ�ĂƌĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĞͲ
ŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƉƵƫŶŐ�ŐƌĞĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐͿ��ƚŚĞŶ�ŝƚΖƐ�ĐĂƐƵĂů�ǁĂƚĞƌ�

�&ƌŝĚĂǇ�Θ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭ�Θ�Ϯ &ůĂŐ��ĂǇ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ƌŝĚĂǇ�Θ�^ĂƚƵƌĚĂǇ��
:ƵůǇ�ϲ͕�ϴ�Θ�ϵ 

 
^ƚĂďůĞĨŽƌĚ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ƌŝĚĂǇ�Θ�^ĂƚƵƌĚĂǇ� 
:ƵůǇ�ϭϯ͕�ϭϱ�Θ�ϭϲ 

�ĞƐƚ�ϵ͕ 
�ĨƌŽŶƚ�Žƌ�ďĂĐŬ 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϳ��ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ �t'���zK� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ƌŝĚĂǇ�Θ�^ĂƚƵƌĚĂǇ 
:ƵůǇ�ϮϬ͕�ϮϮ�Θ�Ϯϯ 

>Žǁ�EĞƚ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ƌŝĚĂǇ�Θ�^ĂƚƵƌĚĂǇ 
:ƵůǇ�Ϯϳ͕�Ϯϵ�Θ�ϯϬ 

WĂƌ�ϰ͛Ɛ 

:ƵůǇ�ϭϵ��ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ t'�� 
'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ 

DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϰ  

 

 

�ĂĐŚ�ƉůĂǇĞƌ�ǁŝůů�ĞĂƌŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƌĞƐƉĞĐͲ
ƚŝǀĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘�^ƚĂďůĞĨŽƌĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŶĞƚ�
ƐĐŽƌĞƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�EĞƚ��ŽŐŝĞ�с�ϭ�Ɖƚ͕�EĞƚ�WĂƌ�с�Ϯ�ƉƚƐ͕͘�
EĞƚ��ŝƌĚŝĞс�ϯ�ƉƚƐ͕͘�EĞƚ��ĂŐůĞс��ϰ�ƉƚƐ͖͘�EĞƚ��ŽƵďůĞ��ĂŐůĞ�
;�ůďĂƚƌŽƐƐͿсϱ�ƉƚƐ͘ 

WĂǇŽƵƚƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ 
EŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨŽŽĚ�Žƌ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ 

 
�ŽŶƚĂĐƚ�:ŽŶŝ�Ăƚ�ƐƚŽǇǀŝůůĞΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘�
�ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŝƐ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϱƚŚ͘ 

Žƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ǁĂƚĞƌ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ďĂůů�ůŝĞƐ�ŝŶ�ĐĂƐƵĂů�ǁĂƚĞƌ͕�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĨƌĞĞ�ƌĞůŝĞĨ͘ 
�����,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�
ďĂůů�ŝƐ�ŝŶ�Žƌ�ůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ĐĂƐƵĂů�
ǁĂƚĞƌ͍��dŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ŝĨ�ǇŽƵƌ�ďĂůů�ŝƐ�ŝŶ�Žƌ�ůǇŝŶŐ�ŽŶ�ĐĂƐƵĂů� 
ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ͗ 
���/Ɛ�ǇŽƵƌ�ďĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂƌĞĂ͍ 
 
���/Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ���� 
��ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ǇŽƵƌ�ďĂůů��� 
��ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂŶĐĞ �͍ 
����� 
/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ĚŽĞƐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƋƵŝƐŚ�
ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�
ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ďĂůů͍��/Ĩ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ǇĞƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƌĞůŝĞĨ�
ĨƌŽŵ�ĐĂƐƵĂů�ǁĂƚĞƌ͘ 
������tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚĂŬͲ
ŝŶŐ�ƌĞůŝĞĨ�ĨƌŽŵ�ĐĂƐƵĂů�ǁĂƚĞƌ͍�/ƚ�ŝƐ�
ƋƵŝƚĞ�ƐŝŵƉůĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�
ďĂůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂů�ǁĂƚĞƌ͕�ĐůĞĂŶ�ŝƚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚƌŽƉ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŶĞĂƌĞƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐĂƐƵĂů�ǁĂƚĞƌ�
ƚŚĂƚΖƐ�ŶŽ�ŶĞĂƌĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐůĞĂŶ�ǇŽƵƌ�ďĂůů�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�

ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉĞŶĂůƚǇ͘ 
������ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�dĞǆĂƐ͕��ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƐĞĂƐŽŶƐ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĚĞǁ�Žƌ�
ĨƌŽƐƚ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ĐĂƐƵĂů�ǁĂƚĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�
ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉůĂǇͲ
ŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐĂƐƵĂů�
ǁĂƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƌĞůŝĞĨ͘ 
�����tŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ďĂůů�ůĂŶĚƐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�
ŝŶ�Ă�ďƵŶŬĞƌ͍ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ă�
ƉůĂǇĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ďĂůů�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂů�ǁĂƚĞƌ͘͘͘ƐŚĞ�ŵĂǇ�͞ĚƌŽƉ�
ƚŚĞ�ďĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŶŬĞƌ�Ăƚ�Ă�ƉŽŝŶƚ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƌĞůŝĞĨ�;ŝ͘Ğ͕͘�ůĞƐƐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�����
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶͿ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞŶĂůƚǇ͘��
/Ĩ�ƚŚĂƚΖƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĞŶŽƵŐŚ͕�Ă�ƉůĂǇĞƌ�
ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ŽŶĞ-ƐƚƌŽŬĞ�ƉĞŶĂůƚǇ�ĂŶĚ�
ĚƌŽƉ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďƵŶŬĞƌ�
ǁŚŝůĞ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƐŚĞ�ǁŝƐŚĞƐ͕��
ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĂůů�ůĂǇ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ĂŶĚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŝƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ͘͟� 
�����tŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŽƵƌ�ůĂĚŝĞƐ�ƚŽ�
ďĞ�ŐŽŽĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�
ĂǀŽŝĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ǁĞƚ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ �͘ 
 



 


