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The Lake Windcrest Ledger 

ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��ǀĞŶ�ĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬ͛Ɛ͕�ǁŽŵĞŶ�Ăƚ�ƉƌŝǀĂƚĞ��ŐŽůĨ�
ĐůƵďƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŚŽƵƌƐ�
ŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�ĂƐ�ƐƉŽƵƐĞƐ�
ďƵƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ĐůƵď��ŵĞŵďĞƌͲ
ƐŚŝƉƐ͘�dŚĞ�>W'��ŝƐ�Ă�ǀŝĂďůĞ�ǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŽŵĞŶ�ŐŽůĨĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ƉƵƌƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ĞƋƵĂů�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
W'�—ŶŽƚ�ƵŶĐŽŵŵŽŶ�ǁŚĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�
ŵĞŶ͛Ɛ�ǀƐ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƉŽƌƚƐ͘���� 
�����EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ �͕ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�
ƐůŽŐĂŶ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽĚĂǇ— 
����������͞tĞ͛ǀĞ�ĐŽŵĞ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ͕�ďĂďǇ͊͟� 
,ĂƉƉǇ�'ŽůĨŝŶŐ͕ 
:ŽŶŝ�^ƚŽǇ͕�t'��WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�����dŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂǇ�ŇĞǁ�ďǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂůĨǁĂǇ�ŵĂƌŬ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘�/ƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�
ŽƵƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ůĞĂƉƚ�ŝŶƚŽ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�
ƚĞŵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϵϬ͛Ɛ��ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�
DĂǇ͘�/ƚ͛Ɛ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ǁĞůů�ŚǇĚƌĂƚĞĚ�ǁŚŝůĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ŚĞĂƚ͘�tĞ�ĚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƐŽŵĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ďƌĞĞǌĞƐ�Ăƚ�>ĂŬĞ�
t/E�ĐƌĞƐƚ͕�ďƵƚ�ďĞǁĂƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ďƌĞĞǌĞƐ�ĚƌǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ�ŇƵŝĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽƐŝŶŐ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĚŽŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ƚŚŝƌƐƚǇ͕�ĚƌŝŶŬ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�Ă�
ƐƉŽƌƚƐ�ĚƌŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ǀĞƌǇ�ǁĂƌŵ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŚĞĂĚ͘ 
�����dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ZŽƵŶĚ�ZŽďŝŶ�dŽƵƌŶĂͲ
ŵĞŶƚ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϰƚŚ͘�ZĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐͲ
ƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱ�ĂŶĚ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ƐĐƌĂƉďŽŽŬ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŝƐƐƵĞ �͘ 
�����KƵƌ�ŶĞǆƚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�;ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�
ďĞůŽǁͿ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�
ϮϱƚŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�DĞŵďĞƌͬDĞŵďĞƌ͘͘͘ŝƚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘͘͘ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�
ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�
ŵŝŶĚ͘� 
�����:ƵŶĞ�ϳƚŚ�ŝƐ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�'ŽůĨ��ĂǇ͘��ŝĚ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�͞ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŐŽůĨĞƌƐ�ũƵŵƉĞĚ�ďǇ�ϰϱϬ͕ϬϬϬ�
ǇĞĂƌ�ŽǀĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶŽǁ�ŵĂŬĞ���
ƵƉ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ŐŽůĨĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲ�ŵŝůůŝŽŶ͍��
t'�͕��ŝƐ�Ă�ŐůŽďĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ��
ĞŶŐĂŐĞƐ͕�ĞŵƉŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
ĨĞŵĂůĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐŽůĨ͘͟�DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ŐŽůĨ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ŐŽůĨ�ǁĂƐ�Ă�ƐƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞŵĂůĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�Ă�
ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͘�dĞǆĂƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ŽĨ��ĨĞŵĂůĞ�ŐŽůĨĞƌƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĞƋƵĂů���
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ��� 
������������������������������������������������������������������



tKZd,z�ŽĨ�EKd�͙�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŚĂĚ�Ă�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ďŝƌĚŝĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽŶĞ�ĐŚŝƉ-ŝŶ�ŝŶ�DĂǇ��QRW�QHFHVVDULO\�
RQ�WKHLU�GHVLJQDWHG�GD\�� 

'ŽůĨ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ��ŝůů�tĞŶŝŶŐ�ŽīĞƌƐ� 

��z �'�D��t/EE�Z >Kt�Whdd^ 

t��E�^��z EK�'�D� t�d��KE�/d/KE^ 

&Z/��z :KE/�^dKz :KE/�^dKz 

^�dhZ��z <�d,>��E�^h>>/E^ <�d,>��E�^h>>/E^ 

D�z�ϭϭ�Θ�ϭϯ��������'�D�͗��>/E��W�ZdE�Z^ 
��z ����'�D��t/EE�Z '�D��t/EE�Z 

t��E�^��z :KE/�^dKz �,�ZD�>>��sKE�Z�< 

&Z/��z ����z�Z�ZKh', >zEE�Z/WW�>D�z�Z 

��z ����'�D��t/EE�Z >Kt�Whdd^ 

t��E�^��z :KE/�^dKz <�Z�E�^d�,> 

&Z/��z EK�'�D� dKK�&�t�W>�z�Z  ̂

^�dhZ��z W�dZ/�/��d,KDW^KE �/E�z���/>�z 

D�z�ϰ͕�ϲ�Θ�ϳ������'�D�͗�^d��>�&KZ� 

��z ����'�D��t/EE�Z >Kt�Whdd^ 

t��E�^��z 't�E���Zd� �,Z/^d/E�����K 

&Z/��z 't�E���Zd� <�d,>��E�̂ h>>/E  ̂

^�dhZ��z �/E�z���/>�z �,Z/^d/E�����K 

D�z�ϭϴ͕�ϮϬ�Θ�Ϯϭ����'�D�͗�^d��>�&KZ� D�z�Ϯϱ͕�Ϯϳ�Θ�Ϯϴ����'�D�͗�d,ZKt�Khd�ϭ�K&����, 

���

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϵƚŚ�ϵ�Ăŵ��dŽƉŝĐ͗�&Ƶůů�^ǁŝŶŐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬůĂŬĞǁŝŶĚĐƌĞƐƚŐŽůĨĐůƵď͘ǁƵĨŽŽ͘ĐŽŵͬĨŽƌŵƐͬǆǌŚƉƌůƌϬϱϭŝϴǁŚͬ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϲƚŚ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�dŽƉŝĐ͗��ŚŝƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�WŝƚĐŚŝŶŐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬůĂŬĞǁŝŶĚĐƌĞƐƚŐŽůĨĐůƵď͘ǁƵĨŽŽ͘ĐŽŵͬĨŽƌŵƐͬǆŐƐŝŽŝϰϭƋŬďĨƋŚͬ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϮϯƌĚ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��dŽƉŝĐ͗��ƵŶŬĞƌ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϯϬƚŚ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��dŽƉŝĐ͗�WƵƫŶŐ 

https://lakewindcrestgolfclub.wufoo.com/forms/xwbw7ma0xyqwbr/

https://lakewindcrestgolfclub.wufoo.com/forms/x1w8e37d0sl2iy8/

https://lakewindcrestgolfclub.wufoo.com/forms/xzhprlr051i8wh/
https://lakewindcrestgolfclub.wufoo.com/forms/xgsioi41qkbfqh/
https://lakewindcrestgolfclub.wufoo.com/forms xwbw7ma0xyqwbr/
https://lakewindcrestgolfclub.wufoo.com/forms/1w8e37d0sl2iy8/
https://lakewindcrestgolfclub.wufoo.com/forms/xwbw7ma0xyqwbr/
https://lakewindcrestgolfclub.wufoo.com/forms/x1w8e37d0sl2iy8/


�:ƵŶĞ�ϴ͕�ϭϬ��Θ�ϭϭ DŽƐƚ�KŶĞ�WƵƩƐ 

�:ƵŶĞ�ϭϱ͕�ϭϳ�Θ�ϭϴ >Žǁ�EĞƚ 

�:ƵŶĞ��ϮϮ�Θ�Ϯϰ 

�:ƵŶĞ�Ϯϰ 

�ůŝŶĚ��ƌĂǁ�WĂƌƚŶĞƌƐ-
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ůŽǁ�ŶĞƚ 

>����Ăƚ��ƵŐƵƐƚĂ�WŝŶĞƐ 

�:ƵŶĞ�Ϯϱ DĞŵďĞƌͬDĞŵďĞƌ������� 
���dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 

:ƵŶĞ��ϭ �ůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ 

�:ƵŶĞ�ϯ�Θ�ϰ ^ƚĂďůĞĨŽƌĚ 

�:ƵŶĞ�Ϯϵ &ůĂŐ��ĂǇ 

:ƵŶĞ�ϯϬ >���ǀƐ��ƵŐƵƐƚĂ�WŝŶĞƐ 
������Ăƚ�ŚŽŵĞ 

:ƵŶĞ�ϳ tŽŵĞŶ͛Ɛ�'ŽůĨ��ĂǇ� 

������������������������������������������������������������YƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͊��/ƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů͕�ŝĨ�ŶŽƚ�Ăůů͕� 
����������������������������������������������������ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ŽĨ�ŐŽůĨ�ĂƌĞ�ƌƵůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�͘�dŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ƐĂŝĚ͕�ďĞŝŶŐ���� 
����������������������������������������������������ĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�Ă�ƌƵůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͘����ŐŽŽĚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�� 
����������������������������������������������������ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�W'���ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘��ǀĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĂǀǀǇ�ƌƵůĞƐ�ƉůĂǇĞƌƐ� 
����������������������������������������������������ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ͘� 
������������������������������������������������������������DĂŶǇ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�W'��ƉůĂǇĞƌ͕�tŝůů��ĂůĂƚŽƌŝƐ͕�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŚŝƐ�ďĂůů�Žī�ƚŚĞ������� 
�����������������������������������������������������ĐĂƌƚ�ƉĂƚŚ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘����������� 
����������������������������������������������������tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ��ĂůĂƚŽƌŝƐ͕�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ-ůŝŶĞ�ǁĂƐ͕���� 
������������ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�͞ĨƌĞĞ�ƌĞůŝĞĨ͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂƌƚ�ƉĂƚŚ�ďƵƚ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƌĞůŝĞĨ͕�ŶŽ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƌĞůŝĞĨ�ƉƵƚ�Śŝŵ�ƉƌĞƩǇ�ŵƵĐŚ�ďĂĐŬ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ŽŶĞ�ƐƚƌŽŬĞ�ƉĞŶĂůƚǇ�ĨŽƌ���
ĂŶ�ƵŶƉůĂǇĂďůĞ�ůŝĞ͘�dĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƌĞůŝĞĨ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 
�����ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�͞ĨƌĞĞ�ƌĞůŝĞĨ͟�ĂďŽǀĞ�ƚĂŬĞƐ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ǇĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ƉůĂǇĞƌƐ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͕���
ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�&ƌĞĞ�ƌĞůŝĞĨ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ďǇ�ĂŶ�ĂďŶŽƌŵĂů�
ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�;Ăůů�ŵĂŶ-ŵĂĚĞ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚƌĂŝŶƐ͕�ĐĂƌƚ�ƉĂƚŚƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ďŽǆĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�KŶĞ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�������
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĐůƵď-ůĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ƌĞůŝĞĨ�Ă�ƉůĂǇĞƌ�ŝƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝƐ��͞ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƌĞůŝĞĨ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĐůƵď-ůĞŶŐƚŚ͕�ŝĨ�
ǇŽƵ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŝƚ�;ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞŶĂůƚǇ�ƐƚƌŽŬĞͿ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚǁŽ�ĐůƵď-ůĞŶŐƚŚƐ͘� 
�����&ŝŶĂůůǇ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƌŝƐĞƐ�ŝƐ—�ǁŚǇ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ŽŶĞ�ƐƚƌŽŬĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚǁŽ�ƐƚƌŽŬĞƐ͍�
'ĞŶĞƌĂů�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚǁŽ�ƐƚƌŽŬĞ�ƉĞŶĂůƟĞƐ͘͘͘ƐŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƉĞŶĂůƚǇ͍�����ŐĞŶĞƌĂů�ƉĞŶĂůƚǇ�;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�
ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚŽůĞ�ŝŶ�ŵĂƚĐŚ�ƉůĂǇ�Žƌ�Ă�ƚǁŽ-ƐƚƌŽŬĞ�ƉĞŶĂůƚǇ�ŝŶ�ƐƚƌŽŬĞ�ƉůĂǇͿ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ƌƵůĞƐ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƉůĂǇĞƌ���ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ŚŝƚƐ�ƉůĂǇĞƌ��͛Ɛ�ďĂůů�ĂůƐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ͕�ŝŶĐƵƌƐ�Ă�ƚǁŽ�ƐƚƌŽŬĞ�ƉĞŶĂůƚǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚŝƫŶŐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉůĂǇĞƌ͛Ɛ�ďĂůů�ǁŚĞŶ�ďŽƚŚ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ͘�KŶĞ�ƐƚƌŽŬĞ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�͞ĞƌƌĂŶƚ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ͘͟�WůĂǇĞƌ���ŚŝƚƐ�ŚĞƌ�ďĂůů�ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽŽĚĞĚ�ĂƌĞĂ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĚ�ƐƚĂŬĞƐ—ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞƌͲ
ƌĂŶƚ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƐŚŽƚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�WůĂǇĞƌ���ƚŽ�ƚĂŬĞ�ůĂƚĞƌĂů�ƌĞůŝĞĨ͕�ŶŽ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞŶĂůƚǇ�ŽĨ�ŽŶĞ�
ƐƚƌŽŬĞ�;ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚǁŽ�ĐůƵď-ůĞŶŐƚŚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽƐƟŶŐ�ŚĞƌ�Ă�ƉĞŶĂůƚǇ�ƐƚƌŽŬĞͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŚĞŶ�Ă�
ƌƵůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂƌŝƐĞƐ͕�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƌĞŵĞĚǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ƉůĂǇĞƌƐ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ͕�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŽůĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘ 

���������������������dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ϴ��t'��ůĂĚŝĞƐ�ǁŚŽ� 
������������ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ďĞĂƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�t'�͛Ɛ� 
�������������zK��ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϱƚŚ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ� 
������������ĐŽŵďŝŶĞĚ�ůŽǁ�ŶĞƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďŽƚŚ�ƉůĂǇĞƌƐ��������������������������������������� 
������������ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ϭϬϬй�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘� 
������������������ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�'ĞŽƌŐĞ�Θ�<ĂƚŚůĞĞŶ�^ƵůůŝŶƐ�ǁŚŽ�� 
������������ƉůĂĐĞĚ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ŐƌŽƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŐƌŽƐƐ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϵϭ�͊ 
�������������Žď�ĂŶĚ�:ŽŶŝ�^ƚŽǇ�ƚŽŽŬ�ϭƐƚ�ƉůĂĐĞ�ŚŽŶŽƌƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă��������� 
������������ĐŽŵďŝŶĞĚ�ůŽǁ�ŶĞƚ�ŽĨ�ϳϮ�ĂŶĚ�^ĐŽƩ�ĂŶĚ�DĂƌĐŝĂ�tŝůŬŝŶƐ�ƚŽŽŬ��� 
������������ϮŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŶĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŶĞƚ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϳϰ͘ 
�����������������KƵƌ�ŶĞǆƚ�t'���zK��ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�:ƵůǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď������ 
������������ŚĂƐ�Ă�ĨƵŶ�ĐŽƵƉůĞƐ�ϵ�ŚŽůĞ�ĞǀĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ� 
������������ϮϲƚŚ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŝƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ƐŚŽƚ͘��tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�͞tŚĂƚ͛Ɛ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�dŚŝƐ�tĞĞŬ�Ăƚ�
ƚŚĞ��ůƵď͟�ĞŵĂŝů�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽ�ƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
�����dŚĞ�:ƵůǇ��zK��ŝƐ�ƚĞŶƚĂƟǀĞůǇ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϳƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�^ƚĂďůĞĨŽƌĚ͘��ĂĐŚ�ƉůĂǇĞƌ�ǁŝůů�ĞĂƌŶ�ƉŽŝŶƚƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��ŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶ͊ 



���������������� 
�����&Žƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�t'��ŵĞŵďĞƌƐ͕�>ĂĚŝĞƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ƵƉ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ďƵƚ�ŬŶŽǁ�ůŝƩůĞ�
ĂďŽƵƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůƵď�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��dŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ƉůĂǇ�ĨŽƌŵĂƚ�ŝƐ�
ƐƟůů�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚŽ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͕�dŚĞ�ZŽƵŶĚ�ZŽďŝŶ͕�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞĚ�ŵĂƚĐŚ�ƉůĂǇ͘��>ĂĚŝĞƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ƵƉ�ŝƐ�ŵĂƚĐŚ�ƉůĂǇ͕�ŚŽůĞ�ďǇ�ŚŽůĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ƉĞƌ�ŚŽůĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
ŐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ϭϬ�'ŽůĨ��ůƵďƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ��ůƵď�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŐƌŽƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŚĞĂĚƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�/�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůƵď�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐƌŽƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ�
ŚĞĂĚƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�//͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŐƌŽƐƐ�ƉŽŝŶƚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĐůƵďƐ�ĂƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ƚǁŽ��ŝǀŝƐŝŽŶƐ—ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϭ͘� 
������ĂĐŚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ĨŝǀĞ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĞĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ďǇĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘�
/ƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ďǇĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ZŽƵŶĚ�Ϯ͕�ƐŽ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�&ĂůĐŽŶ�WŽŝŶƚ�ĂƐ�ŽƵƌ��ƐĞĐŽŶĚ�ƌŽƵŶĚ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ͘͘͘ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ͙͘ĂĐƚƵĂůůǇ͕�ŽƵƌ�ŵĂƚĐŚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�&ĂůĐŽŶ�WŽŝŶƚ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ŵĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ZŽƵŶĚ�ϯ͘�dŚĞ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞ�ŝŶ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ƵƉ�ǁĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ZŽƵŶĚ�ϯ�ĂǁĂǇ�ŵĂƚĐŚ�Ăƚ�&ĂůĐŽŶ�WŽŝŶƚ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ǁŽŶ�
ďŽƚŚ�ŐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚ�ďǇ�Ɛůŝŵ�ŵĂƌŐŝŶƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂǁĂǇ�Ăƚ�&ĂůĐŽŶ�WŽŝŶƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐ͘͘͘ǀĞƌǇ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉůĂǇĞƌƐ͘�tŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŌĞƌ�ZŽƵŶĚ�Ϯ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞŇĞĐƚ�
ƚƌƵĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽŶůǇ�ƚŚƌĞĞ�ƚĞĂŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐůƵďƐ͘��Ɛ�ĞǀŝͲ
ĚĞŶĐĞĚ�ďĞůŽǁ͕�tŽŽĚůĂŶĚƐ����ĂŶĚ�>ĂŬĞ�tŝŶĚĐƌĞƐƚ�ĞĂĐŚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ďǇĞ͕�t���ŝŶ�ZŽƵŶĚ�ϭ�ĂŶĚ�>t�ŝŶ�ZŽƵŶĚ�Ϯ͘� 
�����KƵƌ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĨŽƌ�ZŽƵŶĚ�ϯ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐŚŽǁ�ƵƉ�ƵŶƟů�ZŽƵŶĚ�ϯ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐůƵďƐ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘��KƵƌ�
ƚĞĂŵ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�DĂƌŝŽŶ�EŽũĞŬ��ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϰƚŚ�ƌŽƵŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂǁĂǇ�ŵĂƚĐŚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
�ƵŐƵƐƚĂ�WŝŶĞƐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�Ϯϰ͘�WůĂǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƉůĂǇ�ƚŽ�Ă�Ϯϱ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͘�'ŽŽĚ�ůƵĐŬ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƵƐ�Ăƚ��ƵŐƵƐƚĂ�WŝŶĞƐ͊�WůĂǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͊ 

KŶůǇ�ŽŶĞ�
ŵĂƚĐŚ�ĞŶƚĞƌĞĚ 

KŶůǇ�ŽŶĞ�
ŵĂƚĐŚ�ĞŶƚĞƌĞĚ 



������Ŷ�ĞǀĞŶ�ĚŽǌĞŶ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽƵŶĚ�ZŽďŝŶ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
DĂǇ�ϭϰƚŚ͘�dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ůŽŶŐ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ�ƐĐŽƌĞďŽĂƌĚ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�
ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ƉůĂǇ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĨŽƵƌƐŽŵĞ͘�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂĐĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĨŽƵƌƐŽŵĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉƌŽ�ƐŚŽƉ�ĐƌĞĚŝƚ�ŽĨ�ΨϱϬ�ĂŶĚ�ΨϯϬ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�dŚĞ�ƚŽƉ�ĮǀĞ�ƉŽŝŶƚ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�
ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞƌĂĐĞ�ĂŌĞƌ�ůƵŶĐŚ͗���ŚĂƌŵĞůůůĞ�sŽŶĚƌĂŬ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ�^ƵůůŝŶƐ͕�W:�DƵůůĂƌŬĞǇ͕�
DĂƌĐŝĂ�tŝůŬŝŶƐ�ĂŶĚ�WĂƚƌŝĐŝĂ�dŚŽŵƉƐŽŶ͘ 

^?ƕ��bh ^O1Hoh ^?ƕ�� 

�KEE��DKKZ� 

�,�ZD�>>��sKE�Z�< 

<�Z�E�^d�,> 

<�d,>��E�^h>>/E^ 

ϲ͘ϱ 

ϭϭ 

ϲ͘ϱ 

ϭϭ 

ϭ^d��ΎƐĐŽƌĞĐĂƌĚ�ƉůĂǇŽī 

ϮŶĚ��ΎƐĐŽƌĞĐĂƌĚ�ƉůĂǇŽī 

�/E�z���/>�z 

W:�Dh>>�Z<�z 

^,�Z/���WZ/K 

ϵ͘ϱ 

ϭϬ 

ϳ͘ϱ 

ϮŶĚ

ϭƐƚ

D�Z�/��t/></E^ 

:KE/�^dKz 

W�dZ/�/��d,KDW^KE 

ϭϮ 

ϴ 

ϭϭ 

ϭƐƚ

ϮŶĚ

dŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�ƐƚƌŽŬĞ�ƉůĂǇ�ŽŶ�,ŽůĞƐ�
ϭ�ƚŚŽƵŐŚ�ϰ͘�dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ƐĐŽƌĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŚŽůĞ�
ǁĂƐ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚŽ�,ŽůĞ�ηϰ�
ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ĮŶŝƐŚ͙͘ǁŝŶŶĞƌ�ďǇ�Ă�ŶŽƐĞ͘͘͘Žƌ�ƌĂƚŚĞƌ͘ ͘͘�ďǇ�
Ă�ƉƵƩ͊���OH-bƕou?ƕo1OHh���^;�Fu??ƕb=�� 
�W:�ĞĂƌŶĞĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ΨϲϬ�ŝŶ�ƉƌŽ�ƐŚŽƉ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶ͊��



>Ğƚ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ďĞŐŝŶ͊ 

dŚĞ�ŐĂůůĞƌǇ�ĨŽůůŽǁƐ͘ 

dŚĞ�ĮŶĂů�ƚǁŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ͘ 

dǁŽ�ĐƌƵĐŝĂů�ƉƵƩƐ͊ 

,Ăŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ͊ W:�Dh>>�Z<�z 



>�&d͗�'�KZ'��Θ�<�d,>��E 
^h>>/E^���WdhZ��ϭ^dW>��� 
'ZK^^� 

Z/',d͗��K��Θ�:KE/��^dKz��
d�<���ϭ^d�W>����/E�d͘ 

^�Kdd�Θ�D�Z�/��t/></E^ 
�>^K�/E�d,��t/EE�Z^� 
�/Z�>�͕�W>��/E'�ϮŶĚ�E�d 

ϭ^d�d/D�Z^��d��zK� 
>�&d͗�<�/d,��K>s/E�
Θ�^,�Z/���WZ/K 
Z/',d͗�^d�s��Θ�
:�E/���<EKdd� 

t'��D�D��Z�W�D��>D�E�K���
^dKW^��z�d,��ϭϵd,�,K>��dK��,�d�
t/d,�'>�E�Θ�����z�Z�ZKh', 

W>�z�Z^�Z�dhZE/E'�
&KZ��EKd,�Z��/d���d�
d,���zK���WW>�͙ 
>�&d͗��>�<��>�'ZKE��
Θ�W:�Dh>>�Z<�z 
Z/',d͗�D/<��Θ��>�/E� 
���Z<͘ 



����ĞŐŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂǀŝĚ�ŐŽůĨĞƌƐ�ĂůŝŬĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ��������� 
���ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘� 
��� 
���/ƚΖƐ�ŽŶĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĚĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĐŽĂƐƚ�ƚŽ�ĐŽĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƉůƵƐ�ƚŽƚĂů���� 
���ŚŽůĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘� 
��� ���>ĂŬĞ�tŝŶĚĐƌĞƐƚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�Ăůů�ůĂĚŝĞƐ�Θ�ŐƵĞƐƚƐ�ƚŽ�Ă�ĨƵŶ�ĚĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�tŽŵĞŶ�Θ�'ŽůĨ͊���� 
���tĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ϴ͗�ϯϬ�ǁŝƚŚ�Ă�tĞůĐŽŵĞ�Θ��ůŝŶŝĐ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĨƌĞĞ�ƉůĂǇ�ŐŽůĨ͕�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶĂů��� 
���ĂŌĞƌŶŽŽŶ��ůƚĞƌŶĂƚĞ�^ŚŽƚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�;,ĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚͿ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ΗŚŽůĞƐΗ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŽƉƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
���ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�WƵƫŶŐ�Θ��ŚŝƉƉŝŶŐ��ŽƵƌƐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͊� 
��� 
���WƌŝǌĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵŽƐƚ�ŚŽůĞƐ�ƉůĂǇĞĚ�Θ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 
����K^d͗�Ψϯϱ�;Ăůů�ŝŶĐůƵƐŝǀĞͿ 

t��E����KhZ�>K��>�D�D��Z^�dK����KhZ��>h����D��^^��KZ^�&KZ�d,����ϭϱн�'h�^d^�t,K�t������dd�E�/E'�
KhZ��>h�͛^��s�Ed͘��d,/^�/^���tKE��Z&h>�t�z�dK�D�<��E�t�&Z/�E�^��E���KE��t/d,�tKD�E�'K>&�Z^�
&ZKD�E�/',�KZ/E'��>h�^͘�/d�/^���d/D��dK�^,Kt��^��KhZ��>h���E��KhZ�KZ'�E/��d/KE͊�^/'E�hW���>Kt͊ 

d,/^�/^���>/s��>/E<�^K�zKh���E�Z�'/^d�Z�,�Z�͗� 

����������������������ŚƩƉƐ͗ͬͬůĂŬĞǁŝŶĚĐƌĞƐƚŐŽůĨĐůƵď͘ǁƵĨŽŽ͘ĐŽŵͬĨŽƌŵƐͬŬϭŚϱϴŝϰǇϭϵƵϬƉǌŐͬ� 

https://lakewindcrestgolfclub.wufoo.com/forms/k1h58i4y19u0pzg/



