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Apresentação 
do Palestrante
• Titular da cadeira 42 da ABCA.

• Professor universitário com 25 anos de 
experiência.

• Doutor em Administração (FEA-USP), com 
Mestrado e Graduação em Administração 
(FECAP). Técnico em PD (FECAP).

• Vice-Reitor da FECAP, Diretor e Conselheiro 
do CRA-SP, ex-Presidente do FINANCIES, ex-
Presidente da ANGRAD, Conselheiro do 
EQUAA e ex-membro da CTAA-MEC.

• Palmeirense, churrasqueiro, cuido de dois 
gatos e de um Fusca Herbie 1975.

@tlangrafe



Horizon Report 
2026
Teaching and
Learning Edition

• Painel realizado com experts em 
educação de todo o Mundo (realizado 
pela Educause, EUA).

• Aponta tendências em Ensino e 
Aprendizagem, assim como na Gestão 
Universitária.

• Utilidade: quais caminhos seguir?



Tendências 
Sociais

Ensino Superior 
enfrenta pressão 
contínua para 
provar o seu 
valor.

IA está 
reformulando a 
confiança na 
informação.

IA está 
reformulando as 
relações entre 
estudantes e 
instrutores.



Tendências 
Tecnológicas

IA está 
redefinindo o 
ensino e o design 
instrucional.

Cibersegurança e 
ameaça contra a 
privacidade de 
estudantes e 
professores 
crescendo.

IA está 
transformando o 
suporte 
acadêmico e o 
sucesso do 
estudante.



Tendências 
Econômicas

Redução nos 
financiamentos 
pressionam 
orçamentos.

Queda de 
matrículas 
aceleram pressão 
financeira.

O retorno 
financeiro sobre 
credenciais está 
redefinindo o 
valor da educação 
superior.



Tendências 
Ambientais

Conscientização 
sobre o custo 
ambiental da IA.

Aprendizagem 
digital está se 
tornando uma 
estratégia de 
sustentabilidade.

Incorporação de 
estudos sobre 
meio-ambiente de 
forma transversal 
em várias áreas.



Tendências 
Políticas

Reformas políticas 
estão reformulando 
autonomia 
acadêmica.

Regulação de 
acessibilidade está 
impulsionando 
conformidade 
digital.

Incertezas quanto à 
imigração para 
instituições e 
estudantes 
internacionais.



Tendências em IES
Horizon Report 2026

Pressão por valor do 
ensino superior

IA reformulando 
confiança na informação

IA reformulando relações 
entre estudantes e 

professores

IA redefinindo ensino e  
design instrucional

Cibersegurança e 
ameaça contra a 

privacidade

IA transformando suporte 
e sucesso do estudante

Redução nos 
financiamentos

Queda de 
matrículas

ROI sobre 
credenciai

Custo ambiental da IA
Aprendizagem digital 
como estratégia para 

sustentabilidade

Estudos sobre meio 
ambiente de forma 

transversal

Políticas afetando 
autonomia acadêmica

Regulação 
impulsionando 

acessibilidade digital

Incertezas quanto à 
imigração afetam 

internacionalização

Sociais

Tecnológicas

Econômicas

Ambientais

Políticas

Futuro

Inteligência 
Artificial



Sinais de mudanças

Evolução no uso de 
tecnologias de IA.

Governança e 
confiança em IA.

Cenários de mudanças 
em sistemas 
educacionais.

Tentativas de melhoras 
no ROI na educação.

Pressões externas 
sobre os stakeholders 
da educação.



O Ensino Superior 
vai crescer, 
reduzir, colapsar 
ou se 
transformar?

São muitos os 
cenários.

Muita gente 
precisa da gente.



Obrigado!

+55 11 95555 0107
@tlangrafe


