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Apresentacao
do Palestrante

e Titular da cadeira 42 da ABCA.

* Professor universitario com 25 anos de
experiéncia.

* Doutor em Administracdo (FEA-USP), com
Mestrado e Graduacdo em Administracao
(FECAP). Técnico em PD (FECAP).

* Vice-Reitor da FECAP, Diretor e Conselheiro
do CRA-SP, ex-Presidente do FINANCIES, ex-
Presidente da ANGRAD, Conselheiro do
EQUAA e ex-membro da CTAA-MEC.

« Palmeirense, churrasqueiro, cuido de dois
gatos e de um Fusca Herbie 1975.

) @tlangrafe




Horizon Report
2026

Teaching and
Learning Edition

» Painel realizado com experts em
educacao de todo o Mundo (realizado
pela Educause, EUA).

* Aponta tendéncias em Ensino e

Aprendizagem, assim como na Gestao
Universitaria.

 Utilidade: quais caminhos seguir?




Tendéncias
Sociais

Ensino Superior
enfrenta presséao
continua para
provar o seu
valor.

|A esta
reformulando a
confianga na
informacao.

|A esta
reformulando as
relacoes entre
estudantes e
instrutores.



A

Tendéncias
Tecnoloégicas

|A esta
redefinindo o
ensino e o design
instrucional.

Ciberseguranca e
ameaca contra a
privacidade de
estudantes e
professores
crescendo.

|A esta
transformando o
suporte
académico e o
sucesso do
estudante.




Tendéncias
EconOmicas

Reducao nos
financiamentos
pressionam
orcamentos.

Queda de
matriculas
aceleram pressao
financeira.

O retorno
financeiro sobre
credenciais esta
redefinindo o
valor da educacao
superior.




| Tendéncias
L Ambientais

Conscientizagao
sobre o custo
ambiental da |A.

Aprendizagem

digital esta se
v tornando uma

» estratégia de

' sustentabilidade.

Incorporacao de
estudos sobre
meio-ambiente de
forma transversal
em varias areas.
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' Politicas
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Reformas politicas
estao reformulando
autonomia
académica.

E oy

Regulacao de
acessibilidade esta
impulsionando
conformidade
digital.

Incertezas quanto a
imigracao para
instituicoes e
estudantes
internacionais.
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Tendéncias em IES
Horizon Report 2026

IA reformulando relagdes
entre estudantes e
professores

Presséo por valor do IA reformulando
ensino superior confianca na informagéo

1o ] Ciberseguranca e
o IA redefinindo ensino e IA transformando suporte
Tecnologlcas design instrucional amS?V%aC%%nJ;a d e sucesso do estudante

Reducao nos Queda de ROI sobre
financiamentos matriculas credenciai

. . Aprendizagem digital Estudos sobre meio
Ambientais Custo ambiental da IA como estratégia para ambiente de forma
sustentabilidade transversal

Regulagéo Incertezas quanto a
impulsionando imigragao afetam
acessibilidade digital internacionalizagao

Politicas afetando

autonomia académica




Sinais de mudancas

Evolucao no uso de
tecnologias de |A.

Governanga e
confianca em |A.

Cenarios de mudancas
em sistemas
educacionais.

Tentativas de melhoras
no ROI na educacao.

Pressoes externas
sobre os stakeholders
da educacao.




O Ensino Superior
vai crescer,
reduzir, colapsar
ou se
transformar?

Sa0 muitos os
cenarios.

Muita gente
precisa da gente.




Obrigado! Taiguara Langrafe

+55 11 95555 0107
ma@tlangrafe




