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q ىملاعلا ىداصتقلإا دھشملا  
 ،رـشع عـساتلاو نماـثلا نینرقلاىف ھتأشن ذنمً اقمع تارییغتلا رثكلأ ىلودلا ىداصتقلإا ماظنلا ضرعتی §

 ىـلع نیـصلا لوـخدو ىـبورولأا داـحتلإا دوعـصو ىتیفوـسلا داحتلإا رایھنإو ةدرابلا برحلا ءاھتنإف
 outsourcing نطاـبلا تادـقاعت ىـف دنھلا حاجنو رطیسم ةیلیوحت ةعانص داصتقإك ىلودلا حرسملا
 ةـیجولونكتلا ةروـثلا تارـیغتم ىـلا ةفاـضلإاب اذـھو ،ةـیلودلا لامعلأا رھوج ىلع رثؤت لماوع اھلك
 تلااــجم ىــف راــكتبلإا لدــعم ةداــیزو تاــمولعملا داــصتقإو تــنرتنلإاو ىــللآا بــساحلاب ةــطبترملا
 تاـجتنملا ةایح ةرود رصقو ةدیدجلا داوملاو تلااصتلإاو ةقیقدلا تاینورتكللإاو ةیویحلا ایجولونكتلا
 ،ایــسآ قرــش تاداــصتقإ ىــلا ىعانــصلا برــغلا نــم ةیداــصتقلإا ةوــقلا عــیزوت ةداــعإو ،تاــیلمعلاو
 ةـیلیوحتلا تاعانـصلا عاـطق ناـك( ةمدقتملا لودلا ىف تامدخلا ىلا ةیلیوحتلا ةعانصلا نم لاقتنلإاو
 .)تاونس ةعضب ذنم %15 دودح ىف حبصیل 1960 ىف ىكیرملأا ىلامجلإا جتانلا نم %27 لثمی
 ،ةیداـصتقلإا روملأا ھیجوت ىف قاوسلأا ىلع ربكأ ةجردب دمتعت ملاعلا لود تاداصتقإ تحبصأ دقلو §

 وـمنب زیمتی ىلود داصتقإ ىف ةینطولا تاداصتقلإل دیازتم جامدنإو ةلودلا رودل عجارت كلذ بحاصو
 ةیجیتارتـسإ لـشفو ىزـكرملا طیـطختلا ةـمظنأ طوقـس نأ اـمكو ،ةـیلاملا تاقفدـتللو ةراـجتلا ةـكرحل
 ةـلودلا لخدـت نأـب رـشتاتو ناـجیر ىدـھع ذـنم ىماـنتملا داـقتعلإاو تادراوـلا للاحلإ ةیمانلا لودلا
 لوـبق ىـلا ىّدأ ةـیملاعلا ةیـسفانتللو ىداـصتقلإا وـمنلل قوـعم وـھ )welfare state ةـھافرلا ةـلود(
 تاراــكتحلإا لــح وــحن ھــجوتلا ىلاــتلابو ةیداــصتقلإا عاــجولأل لــحك ةدــیقملا رــیغ قاوــسلأا ةفــسلف
 قـفاوت " ةروـلب مـت ةـیفلخلا هذـھ ىـلعو ،ةـینطولا تاداـصتقلإا قاوـسأ حتفو ةصخصخلاو ةیموكحلا
 ةـنازخلا ةرازوو ىلودلا كنبلاو دقنلا قودنص ةطساوب -  "Washington Consensus نوطنشاو
 ةـماعلا تاراـكتحلإا كـیكفتو ةـموكحلا مـجح ضـفخل جورت ومنلل تاسایس عضی ىذلاو – ةیكیرملأا
 وأ لخدـلا عـیزوت ةـلادع لـثم روـملأ نوطنـشاو قاـفتإ قرـطتی ملو ،عیرسلا ریرحتلاو ةصخصخللو
 ىلاـتلاب برغتـسملا نـم نـكی ملو ، ةصخصخلا ةرادإ ةیفیك وأ حلاصلإا تایولوأو جردت وأ لیغشتلا
 ھـجاوتل نوطنـشاو قـفاوت تاـسایس اـھعابتلإ +A زاـتمم میـیقت ىلع نیتنجرلأا لثم ةلود لصحت نأ
 .ةزیجو ةرتفب مییقتلا اذھ دعب ھنحاط ةیسایسو ةیعامتجإو ةیداصتقإ ةمزأ
 لـكیھ ىـف تاراقلا ةرباع وأ تایسنجلا ةددعتم تاكرشلل ةدیازتملا ةیمھلأا دھشملا اذھ ىلع فاضیو §

 ةـكرحلً ایـسیئرً اددـحم لكـشت تراص ةقلامعلا تاكرشلا هذھ تایجیتارتسإف ،ىلودلا داصتقلإا ءادأو
 ىـفو ىملاـعلا ىلامـسأرلا رامثتـسلإا مـظعم ىـف مكحتـملا اـھنوكل ملاـعلا ىف عینصتلا عقاومو ةراجتلا
 ءاوـسلا ىـلع ةسایسلاو داصتقلإا ىفً ایسیئرً ابعلا تحبصأ ھیلعو ،ةیلودلا قاوسلأا ىفو ایجولونكتلا
 رامثتـسلإا ىـف ةرـیبكلا ةزـفقلا ةـجیتن تاـنینامثلا نـم ىناـثلا فصنلا ىف اھلوادت أدب "ةملوعلا" ةملك(
 .)تایسنجلا ةددعتم تاكرشلل رشابملا ىبنجلأا
 ملاـعلا ىـف مھتبیكرـت رـیغتو ناكـسلا ضاـفخنإ ىـف لـثمتت ةیفارغومید ةروث ىلودلا داصتقلإا دھاشیو §

 ةوـقلا عـیزوت ىـف ةـلقن عطقلاـب ثدحیـس اـمم ىماـنلا ملاـعلا ىف لباقملا ىف ىناكس راجفنإو ىعانصلا
 ىـلا 1,7 نـم ىمانلا ملاعلا ناكس زفق دقلف ، )دنھلاو نیصلل ةبسنلاب تاذلابو( ملاعلا لوح ةیداصتقلإا

 6,8 ىـلا لـصی نأ رـظتنملا نـمو نیرـشعلا نرـقلا ةـیاھنو 1950 نیبام ةرتفلا ىف ةمسن رایلم 4,7
 .2025 ىف رایلم
 ھـجتاوت ىـتلا تایدحتلاو تایولولأا ملس ىلع ھسفن ضرلأا خانم ریغتو ىرارحلا سابتحلإا ضرفیو §

 لخدـتلا مدـع ةـلاح ىـف ءاوـھلاو هاـیملا ثوـلت ةداـیز ىـلا ىدؤـت اـھتعیبطب قاوسلأا نأ ثیح ھملوعلا
 دلوتتـس ةدـیدجً اـصرف نأ 2006 سوـفاد تاـعامتجإ ءاـنثأ لورـتبلا ةعانـص لاـجر ىأر( ىموكحلا
 ىـف رفوـتملا لورـتبلا نـع بـیقنتلا ناكملإ ىلامشلا بطقلا دیلج نابوذو ضرلأا ةرارح ةدایز ةجیتن
 ةـمق ىـلع  Global Warming  ىرارـحلا ساـبتحلإا تعـضو 2007 سوفاد نأّ لاإّ ةقطنملا كلت
 تاـثاعبنإ نـم دـحلل "وـتویك لوـكوتورب" ىـلع 1997 ماـع ىـف ةلود 150 تعقو دقلو ، )!تایدحتلا
 ب ردـقتً ایونـس تافاـضإب ةـیملاعلا ةئیبلل ثولم ربكأ( ةدحتملا تایلاولا نأ ریغ نوبركلا دیسكأ ىناث

 دـحلل تاـبلاطملا ىـلع لـیاحتتو لوـكوتوربلا ىـلع قدـصت مل )نوبركلا دیسكأ ىناث نم نط رایلم 6
 ةــفلكت كاــنھ نأ ةــئیبلا نــع نیعفادــملاو داــصتقلإا ءارــبخو ءاــملعلا دــكؤیو ،تازاــغلا ثاــعبنإ نــم
 ضرــفب ملاــعلا لود ىلاــتلاب نوبلاــطیو تازاــغلا ثاــعبنإ ىــلا ىدؤــی طاــشن لــكب ةــطبترم ةــیعامتجإ
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 ضرـف نأ نورـیو )زاـغلاو مـحفلاو نیزـنبلا ىـلع وأ( نوـبركلا دیـسكأ ىناـث تاـثاعبنإ ىلع ةبیرض
 راـخدلإا لـثم دـیفم وھاـم ىـلع بئارض ضرف نم لضفأ وھل ثولتلا لثم راض وھام ىلع ةبیرض

 .لمعلا وأ رامثتسلإا وا
 عارـص لوـحتو ةـملوعلا راضمو عفانم لوح ةیفللأا ةیادبو نیرشعلا نرقلا ةیاھن ىف لدجلا دتحإ دقل §

 لاكـشأ نیـب ةـنراقملا ىـلا ةیلامـسأرلاو ةیعویـشلا نیـب عازـنلا نـم ةیداـصتقلإا تاسرامملاو راكفلأا
 .اھب ةطبترملا ةیعامتجلإا ةمظنلأاو قوسلا تاداصتقإ نم  ةسفانتم
q ةــــــــــملوعلا لوـــــــح لدـــــج 
 ىـف موـیلا ىرـت ةرثكلا نأّ لاإ ،ىضاملا نرقلا نم تانیعستلا لئاوأ ىف سامحب ةملوعلا تلبقتسإ دقلو §

 لـخادو نیـب ةاواـسملا مدـعو ةرطیـسلاو للاغتـسلإاب مـستی سرـش ىلامـسأر ماـظنلً اراصتنإ ةملوعلا
 ىـلع زئاـحلاوً اقباـس ىلودـلا كـنبلا سیـئر بئان "Joseph Stiglitz" ىریو ،ةیناسنلإا تاعمتجملا

 نأ دـكؤی ثـیح اـھترادإ طـمن ىـف نـكلو ةـملوعلا ىـف تـسیل ةیلاكـشلأا نأ داـصتقلإا ىف لبون ةزئاج
ً ایعانـص ةـمدقتملا لودـلا ةحلـصم مدـخی لكشب ةممصمو ةلداع ریغ ةملوعلا مكحت ىتلا ةبعللا دعاوق
 ھـل ردـص باـتك ىـف "زتلجیتـس" ىرـی امكو ،رارقلا ذاختإ ىلع اھتردقو ةیمانلا لودلا ةدایس بلسیو
 ةــملوعلا ةرادإ نإ "?How Globalization Work ؟ةــملوعلا لــمعت فــیك " ناوــنعبً ارخؤــم
 سیـئر راـتخی ىذـلا وـھ  ةدـحتملا تاـیلاولا سیئرـف ةـیطارقمیدلا ئدابملاو قفتت لا ةیلاحلا ةروصلاب
 ةرـبخلاو تلاھؤـملا تـسیلو ةـیكیرملأا ةسایسلا ربتعتو ملاعلا ىف ومنلا جیورتب فلكملا ىلودلا كنبلا
 ةرازو نـم اءاـج لاـثملا لیبـس ىـلع  Wolfowitz و Mc Namara( راـیتخلإا اذـھل ددـحملا ىھ
 democratic ىطارقمیدلا زجعلا اذھو ، )قارعلاو مانتیف ىف ةلشاف بورحب طبترم امھلاكو عافدلا

deficit" نـع رـبعت اھتمكوحف "ءاینغلأل ىدان" درجم اھنم لعجی ةیلودلا ةیداصتقلإا تاسسؤملا ىف 
 ةیـسیئرلا ھـتمھم ىـف تانیعـستلا ىـف دـقنلا قودنـص لـشفل شاھدـنلإا ىلاتلاب بجی لاو ،موھفملا كلذ
 تاـمزلأا للاـخ برـغلا ىـف نینئادـلا ذاـقنإ ىـلع ھـمامتھإ زـیكرتلو ىلودـلا ىلاـملا راقتسلإا نامضل
 ىـف ةـینیتلالا اـكیرمأ تاـمزأو 97/98 ایـسأ قرـش ةـمزأو 94/95 ماـع كیـسكملا ةمزأ لثم ةیلودلا
 !ةدیدجلا ةیفللأا ةیادب
 نأ ىرـت ىـلولأا ، اـھراثآو ةـملوعلا لوـح ةـفلتخم ىؤر ثلاـث ةیعانـصلا تاداـصتقلإا ىف ىرابتتو §

 مدـقتلا حیـتتو ةـیلودلا ةورثلا نم مظعتو ةدودحملا ملاعلا دراومل أفكأ مادختسإ ىلا ىدؤت ةرحلا قوسلا
 لودـلا نیـب ةـیراجتلا طباورـلا ةـجیتن ىملاـعلا ملاـسلا صرـف نـم ىوـقتو ملاعلا بوعشل ىداصتقلإا
 ىـنعت ةـسایسلا ىـلع داصتقلإاو ةلودلا ىلع قوسلا ةدایس ناو قوسلا داصتقإ ھجوت تاذ ةیطارقمیدلا
 نأ ةــیناثلا ةــیؤرلا باحـصأ ىرــیو ،ةرطیــسلاو برـحلا نــع ةلوئــسملا ةیـسایسلا تاعارــصلا ةـیاھن
 ىوعدـب ةـیعامتجلإا اـھجمارب صـلقتو ةیعانـصلا لودـلا لـخاد ةـلاطبلا تایوتـسم نـم دیزت ةملوعلا
 ةرـجھلا تلادـعم عـفرتو ةیسایسلا ةدایسلا نم صقتنتو ةینطولا تافاقثلا ىلع ىضقتوً ایملاع سفانتلا

ً ایداـصتقإ فیعـضلل ىماـحك ةـلودلا ةـیاھن ىـنعی قوـسلا راـصتنإ نإ دقتعتو ةمیرجلاو ةیعرشلا ریغ
 نـع نوعفادـملا هاـبنتی ثـلاثلا هاـجتلإاو ،میقلا ةموظنم ىلع وطستس حابرلأاو ةیراجتلا حلاصملا ناو
 لغتـسم ىـكراریھ ىملاع ماظنو ةثولم ةئیب تزرفأ دق ةملوعلا نأ نوری نیذلا ناسنلإا قوقحو ةئیبلا
 كلھتـسم درـجم ىـلا ناـسنلإا ھـیف لوحتی تایسنجلا ةددعتم تاكرشلا ھیلع نمیھت ملاع نم نوشخیو
 ىــلا ةدوعلاــب نوبلاــطیو "global apartheid ىــلود ىرــصنع زــییمت" نــم نورذــحیو ىبلــس
 .ةلقتسملاو ةیلحملا ةریغصلا تاعمتجملا
 نـم رـیثك نـع ىـضاغتلاو تاكرـشلا ىـلع بئارـضلا ضیـفخت ىـلا ترطـضإ دقف ةیمانلا لودلا امأ §

 نـظ باـخ دقلو ، رامثتسلإا عیجشت فدھب كلذو ةئیبلا ةیامحلً انایحأو لامعلأا ءادلأ ةمظنملا دعاوقلا
 رذـحب اھداـصتقإ ةـملوع ترادأ دـقف دـنھلاو نیـصلا اـمّأ ةـملوعلا ىـف اـیقیرفأو ةـینیتلالا اكیرمأ لود
 ةبراـضملا ةنخاـسلا لاوـملأا لوخدب اذھ انموی ىتح حمستلاو ءطبب تادراولل اھقاوسأ تحتفو ىنأتو
 ةـیمنتلاو داـصتقلإا ءاربخ نم دیدعلا ىریو ،ریصقلا ىدملا ىف ةعفترم دئاوع قیقحت ىلا ىعست ىتلا
 ىــلع اھترطیــس نـم فعــضتو ةــیمانلا لودـلل ىداــصتقلإا للاقتــسلإا ضوـقت ةــملوعلا نأ ملاــعلا ىـف
 -:ةیلاتلا بابسلأل ةیداصتقلإا ةسایسلا
 اـیازملا صیـلقت ىـلا ىدؤـی اـمم رارمتـسإب فیلاـكتلا ضـفخ بلطتت ىتلا ةیراجتلا ةسفانملا ةدش -1

 ."race to the bottom عاقلا وحن اھنیب قابس" ىلا تاموكحلا عفدتو نیلماعلل ةیعامتجلإا
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 ذاـختإ نـم ةـموكحلا نكمتـت مل اذإ ھنلأً ارظن تاكرشلا ىلا ةلودلا نم عمتجملا ىف ةطلسلا لاقتنإ -2
 .ىرخأ لود ىلا اھتطشنأ لقتنس تاكرشلا نإف لامعلأا ةفلكت ضفخل تاءارجإ

 لاـملا سأر بذـج ىـف اـھتبغر ةـجیتن تاموكحلا مامأ ةیداصتقلإاو ةیسایسلا تارایخلا ةیدودحم -3
 .لاوملأا بورھ نم اھفوختو ىبنجلأا

 ةیبیرــضلا تاــسایسلا( ةــیلكلا ةیداــصتقلإا ةــسایسلا ةــیلاعف ضوـّـقی ةــیلاملا قاوــسلأا جدامدــنإ -4
 .ىنطولا داصتقلإا ةرادإ ىف )ةیدقنلاو

q ؟ةلداع ةراجت مأ ةرحّ ةراجت 
 ةـبغر مدـع ةجیتن 1999 ربمفون ىف "لتایس" ىف ةدقعنملا ةیلودلا ةراجتلا ةمظنم ةمق تلشف §

 ىـف رـظنلا ىـبورولأا داـحتلإاو ةدـحتملا تایلاولا ةصاخ ةفصبو ىربكلا ةیداصتقلإا ىوقلا
 ةرادلإا تــضرتعإ دــقلف ،ىوــقلا هذــھ نیــب تاــفلاخلا ىــلع ةولاــع ةراــجتلل داــج رــیرحت
 ةدـنجأ ىـلع راكتحلإا عنمو ةسفانملا ةسایس جرادلإ ىبورولأا داحتلإا ةبغر ىلع ةیكیرملأا
 تامدـخلا( ةیكیرملأا ریدصتلا حلاصم ىلع زكرت ةقیض ةدنجأ لباقملا ىف تدناسو رمتؤملا
 ةدــحتملا تاــیلاولا نأ اــمكو )ةــعارزلا /نارـیطلا ةعانــص /تاــمولعملا اــیجولونكت / ةـیلاملا
 اـھنیب نـم ىرـخلأا تاعوـضوملا نـم ددـع لوـح ضیـقن ىـفرط ىـلع ىبورولأا داحتلإاو
 ىـف "اـنافاھ" ىـف 77ــلا ةعومجم تعمتجإ دقف ةیمانلا لودلل ةبسنلابو ً،ایثارو لدعملا ءاذغلا
 ةدـیدجلا ةیكیـسلاكلا ئداـبملا ىـلع طـقف ىـنبم ىملاـع داصتقلإ اھضفر نلعتل 2000 لیربإ
 تاــعامتجإ اــھلات رــطقب 2001 ربمفوــن ىــف "ةــیمنتلل ةــحودلا ةرود" تأدــب دــقلو ،قوــسلل
 تـئابو ، 2005 جنوك جنوھ ىفو كیسكملاب نوكناك ىف 2003 ربمتبس ىف ةراجتلا ءارزول
 ىذـلا معدـلا نـع لزاـنتت نأ دـیرتلا ىرـبكلا ةیعانصلا لودلاف ،ً اضیأ لشفلاب ةحودلا ةرود
 ترـقأ ةرـشابم ةـحودلا رمتؤـم دـعبو 2002 ماـع ىـف ھـنإ لبو اھتعارزو اھتاعانصل ھمدقت
 ةــیكیرملأا تارادلإا تــلازامو ىــعارزلا معدــلا نــم فعاــضیً اعیرــشت ةدــحتملا تاــیلاولا
 ةرـقبلا نإـف اـبوروأ ىـف امّأو ،تاعانصلا نم ریبك ددع معدل عافدلا تاقفن مدختست ةبقاعتملا
 كـنبلا ھعـضو ىذـلا رـقفلا دـح وـھو طـسوتملا ىـفً اـیموی رلاود 2 هردـق معد ىلع لصحت
 ىـف عرازـملا لـخد ىـثلث ىتأـیو !ملاـعلا ناكـس فـصن نـم رثكأ ھتحت شیعی ىذلاو ىلودلا
 لـصتو ىـبورولأا داـحتلإا ىـف ثـلثلاو ناـبایلا ىـف فـصنلاو معدلا نم ارسیوسو جیورنلا
 !ركـسلاو زرلأا لـثم لیـصاحملا ضـعب ىـف ىـعارزلا لخدـلا نم %80 ىلا معدلا ةروتاف
 رـسلأ ىـشیعملا ىوتـسملا ىـلع ظاـفحلل ىرورض وھ امنإ معدلا اذھ نأب تارربملا قاستو

 بھذــی ىــكیرملأا ىـعارزلا معدــلا نـم %87 نإــف رـملأا ةــقیقح ىـفو نیعرازــملا راغـص
 ىـلعلأا %1ــلا ةحیرشل ھنم %25و نییكیرملأا نیعرازملا نم ىلعلأا %20 لا ةحیرشل
 تاـجتنملا راعـسأ راـھنت اذـكھو !ةدـحتملا تاـیلاولا ىـف ىرـبكلا ةـیعارزلا تاكرـشلا ىھو
 ىـلع طقف رثؤیلا امم ىبورولأاو ىكیرملأا معدلا ةماخض ةجیتن ىمانلا ملاعلا ىف ةیعارزلا
 ىـلع نـكلو ةـلماعلا ىوقلا فصن ةبارق نولكشی نیذلاو ةیمانلا لودلا ىف نیعرازملا لوخد
 !ةشیعملا ىوتسملو لخدلل ماع ضافخنإ ىھ ةجیتنلاو ،ءارشوً اعیب مھعم نولماعتی نم لك

 دــكؤیو ،ةــیراجتلا دوــیقلاو معدـلا عاوــنأ لــك ىــلع ءاـضقلا ىــنعی ةــلداعلا ةراــجتلا ماـظن نإ §
 تزـكر دـقلو ،لداـعلا ماظنلا اذھ نع ىلاحلا تقولا ىفً ادج دیعب ملاعلا نإ زتلجتس فیزوج
 ىـف لـثمت تـناك ىـتلاو ةـیلیوحتلا ةعانـصلا تاـجتنم ىلع ةراجتلا ریرحت أدب دنع "تاجلا"
 ةبـسنلابً ادودـحم رـیرحتلا ناـكو ةـمدقتملا ةیعانصلا تاداصتقلإل ةیبسنلا ةزیملا تقولا كاذ
 بیـصن ضـفخنإ امدـنعو ،تاجوـسنملاو ةعرازلا لثم ةیمانلا لودلل ةیمھلأا تاذ تلااجملل
 ىــكیرملأا ضواــفملا نإــف ةــمدقتملا تاداــصتقلإل ىموــقلا لخدــلا ىــف ةــیلیوحتلا ةعانــصلا
 ىــكیرملأا داــصتقلإا نــم %70( تامدــخلا رــیرحت ىــلع حاــحلاب زــیكرتلا أدــب ىــبورولأاو
 رـیرحت ىـف ىرـبكلا ةیعانـصلا لودـلا تـحجنو ،ةـیركفلا ةیكلملا قوقح ىلعو )ىبورولأاو
 /ةیفرــصملا تامدــخلا( اــھل ةیبــسن ةزــیم لــثمت ىــتلا تاراــھملل مادختــسلإا ةــفیثك تامدــخلا
 ىــلع ةدــمتعملا تامدــخلا ةدــنجلأا جراــخ تــكرت اــمنیب )تاــمولعملا اــیجولونكت / نیمأــتلا
 .ىرحبلا لقنلاو تاءاشنلإا لثم ةطسوتم وأ ةضفخنم تاراھم
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 ةغایـصو دادـعإب اـھمایق ةـجیتن ةراـجتلا تاـضوافم ىفً ایعانص ةمدقتملا لودلا تحجن دقلو §
 ىـھ ةـمدقتملا لودـلا ىف ةصاخلا حلاصملا نإف رملأا ةقیقح ىفو ،)لامعلأا لودج( ةدنجلأا
 حلاـصملا تاـعامجل لاًثـمم ةـنوك نـم ىموـكحلا ضواـفملا ودعیلاو ةدنجلأا هذھ رولبت ىتلا
 ،ةدـحتملا تاـیلاولل ةـینطولا حلاـصملاو اھحلاصم نیب طلخت ىتلا ىربكلا ةیلودلا تاكرشلاو
 ةــئیبلاو ناــسنلإا قوــقح رییاــعم لــثم ةكئاــش تاعوــضوم ىــلع ةدــیدجلا ةدــنجلأا ىوــتحتو
 نأ ضرــتفملا نــم( "Social Dumping ىعاــمتجلإا قارــغلإا" ىمــسم تــحت ةــلامعلاو
 دــقو ،)ةراــجتلا ةــمظنم ىــف تــسیلو ةــیلودلا لــمعلا ةــمظنم ىــف تاعوــضوملا هذــھ شقاــنت
 ةراـجتلا تاـضوافم ىف روملأا هذھ جامدإ ملاعلا ىف داصتقلإا ءاربخو لودلا مظعم تضفر
 .ةیئامح حلاصمب ةعوفدم ةدنجلأا هذھ تاحرتقم نأ نوریو

 اھتقباـس نـع فـلتخت ةدـیدج لاًاكشأ "new protectionism ةدیدجلا ةیئامحلا" تذخأ دقلو §
 لودـلا نأ اـمكو ،ناـملأا وأ ةحـصلا ةـیامح ءاـعدإ تـحت ةـیرادإ تارارـق ةـئیھ ىلع كلذو
 ةـیمانلا لودـلا ىـف عینـصتلا عجـشتلا اـھب ةـیكرمجلا ةـفیرعتلل لـكایھ میمصتب موقت ةمدقتملا
 ةـیلیوحتلا ةعانـصلا تاـجتنم ىـلع ىـلعأ ةـفیرعت ىأ tariff escalation ةـفیرعتلا جردت(
 ىـف ھـتقؤملا ةـفیرعتلا لـثم ةـعونتم ةـیكرمج زجاوـح عضتو )ماخلا داوملا ىلع ةضفخنمو
 ىـف لـضفملا ماـظنلا وـھو( قارـغإ موـسر وأ  surge نیـعم دح نعام تادراو ةدایز ةلاح
 ةبـسن( لود لیدـعت" نأ لـبو ،أـشنملا دـعاوقو ةـیملعلا سییاقملاو ةینفلا زجاوحلا وأ )اكیرمأ
 قــح ةدــحتملا تاــیلاولل ىــطعی ىــكیرملأا ةراــجتلا نوناــق ىــلع" )لود ترــبور روتانــسلل
 ةدایــسلاو حلاــصملا ىــلع رثؤــی اــھئاقب نإ تأر اذإ ةــیلودلا ةراــجتلا ةــمظنم نــم باحــسنلإا
 عـم ضراـعتت ةراـجتلا ةـمظنمل تارارـقلا نـم دیدعلاً ایلاح كانھف رملأا عقاو ىفوةیكیرملأا
 دـیدعلا تـعفد ةـعمتجم بـناوجلا هذھو ،ىكیرملأا ةئیبلا نوناق صخلأابو ةیكیرملأا نیناوقلا
 .ةیملاعلا ةراجتلا ةمظنم ةیلاعف ىف كیكشتلا ىلا ملاعلا ىف نییداصتقلإا نم
 New ةدــــیدجلا ةــــیمیلقلإا نإ "Jagdish Bhagwati داــــصتقلإا ملاــــع" ىرــــیو §

Regionalism" – دـــحوملا ىـــبورولأا نوناـــقلا" رادـــصإب تأدـــب ىـــتلاو Single 
European Act" ةـلداعو ةرّـح ةراـجت ةـكرحل ىـسیئرلا قوـعملا ىـھ – 1986 ماع ىف 

 لودـلل ةبـسنلاب ةراـجتلا دوـیق نـم دیزت ابوروأ جامدنإ وحن ةوطخ لك نأ دكؤیو ملاعلا لوح
 نوـكل داـحتلإا لوخدـل اـیكرتل ثـیثحلا ىعـسلا رـسفی اذھو( ىبورولأا داحتلإل ةیمتنملا ریغ
 نیرـشعلا نرـقلا نـم تانیعـستلا ةـیاھن ىـفو ، )ةـیكرتلا تارداصلل ىلصلأا قوسلا ابوروأ
 ددـعتمو رـح ىراـجت ماـظن" ةماقإ ضوقی عبطلاب اھلك ىمیلقإ ىراجت قافتإ ةئم مربأ دق ناك
 دـعب ةدـحتملا تاـیلاولا تـنلعأ دـقلو ، "multilateral free trade regime فارـطلأا
 للاـخ نـم تـنكمت لـعفلابو ةـئیانثلا تاـقافتلإا ىـلا أجلتس اھنإ نوكناك ىف تاثداحملا رایھنإ
 هذـھ ىـلع اـھعم ھـعقوملا لودـلا نم تلازانت ىلع لوصحلا ةیئانثلاو ةرحلا ةراجتلا تاقافتإ
 ددـعو ""Jeffrey Frandel دـقتعیوّ ةـحودلا ةلوج ىف اھیلع لوصحلا ىف تلشف تاقافتلإا
ً اــیمانتمً ادــیدھت لــثمت "ةدــیدجلا ةــیمیلقلإا" نأ ملاــعلا ىــف نیقوــمرملا نییداــصتقلإا نــم رــخآ
 رـیرحت قوـعتلا ثـیحب ةـیمیلقلإا تلاتـكتلل ةـمظنم ةدـیدج دعاوق نوحرتقیو ةراجتلا ةیرحل
 ةدودـحم 24 دـنبلا تـحت جردـنت ىـتلاو ةیمیلقلإا تاقافتلإا مظنت ىتلا تاجلا دعاوق( ةراجتلا
 نرـقلا نـم تاـنیثلاثلا ىـف داـس اـم لـثم ملاعلا ةئزجت ىلا ىدؤتلاو )اھنم ضرغلا ىبلت لاو
 لبقتـسم دـیدحت نھارلا تقولا ىف بعصی اذكھو ،ةیناثلا ةیملاعلا برحلا ىلا ىدأو ىضاملا
 !رخآ بناج نم ةدیدجلا ةیمیلقلإاو ةدیدجلا ةیئامحلاو بناج نم ةملوعلا نیب ةقلاعلا

 

q ةفرعملا راـــــــــــكتحإ 
 تاكرـشلا حلاـصملً اراـصتنإ تاـجلا نمـض "TRIPS سبرتلا" ةیكلملا قوقح ةیقافتإ لثمت §

 ملاـعلا ىـف رـشبلا نم نییلابل ةماعلا ةحلصملا ىلع ابوروأو ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا ىف
 تلآا /تاراـقع /ضرأ( ىرخلأا كلمتلا قوقح نع ةیركفلا ةیكلملا قوقح فلتختو ، ىمانلا
 راـكتحلإا وھو ،ةیداصتقلإا ةموظنملا لخاد ةفرعملا راكتحلإ ةطلس أشنت اھنلأ )....تاودأو
 ةــماع ةــعفنم ةــباثمب ةــفرعملا رــبتعت ىــتلا ةیاــصتقلإا ةءاــفكلا میھاــفم عــم ضراــعتی ىذــلا

public good  صقنـلا ضوـعُی نأ "سبرتلا" نع نوعفادملا لمأیو ،عیمجلل اھتحاتإ بجی 
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 دوـیق ةـجیتن تاراكتبلإل لباقملا ىف ةدایزب راكتحلإا ةطلس نع مجانلا ةیداصتقلإا ةءافكلا ىف
 اذـھ لدـیو ،عرـسأ ىداـصتقإ وـمن ىـلا – مھئاـعدإ بـسح – ىدؤیس امم ةفرعملا مادختسإ
 راـكتحلإاف ،اھتیـضق نـع عافدـلا ىـف ةصاخلا حلاصملا ھیلا أجلت ىذلا طیسبتلا ىلع ریربتلا

 نـع ةـلوزعملا تاراـكتحلإا نأ ثـیح لّـقأ راكتبإ ىلاً اضیأ لب ةءافكلا مدع ىلا طقف ىدؤیلا
 ثوـحب كاـنھ نوـكت نـل ھـنأب ءاـعدلإا اـمأو ،راكتبلإا دلوت ىتلا طوغضلل عضختلا ةسفانملا
 ةـعئار تاراـكتبإ دھـش ىذـلا ةیناـسنلإا خیراـتل عوـجرلا ھـنلاطبل ىـفكیف ةـیركف ةیامح نود
 لـیومتلا ىـقلتت ىتلا ثاحبلأا زكارمو تاعماجلا نأ لبو ،ةیركفلا ةیكلملا قوقحل ماظن نودب
 كـلذ دـعب تاكرـشلا موقتل ةینقتلاو ةفرعملا ىف قراخلا مدقتلا تققح ىتلا ىھ تاموكحلا نم
 سـكع ىـلع – ةـیثحبلاو ةـیمیداكلأا تاـسسؤملاف ،ةیراجت علس ىلا تاراكتبلإا هذھ ةمجرتب
 ةـفرعملا نأ ىأ  open architecture حوـتفملا رامعملاب اھتمھم ءادأ ىف نمؤت -تاكرشلا
 .راكتبلإا نم دیزم عیجشت فدھب ةفاكلل حاتت نأ بجی
 تاراـكتباو راـكفا روـطت ىـلع رـملأا عـقاو ىـف تـینب عارـتخا وأ راـكتبا وأ ةرـكف لك ناو §

 ةبوعـصلا ةـیاغ ىـف رـما وـھل ةیركفلا ةیكلملا دودح دیدحتف ىلاتلابو ،اھل ةقباس تاعارتخاو
 تافورـصم ددـصلا اذـھ ىـف رـظنلا تفلت امكو !لصلاا دیدحت ىف ةلاحتسا ھبش كانھ ثیح
 ریوـطتلاو ثـحبلا ىـلع فرـصیام رـیثكب قوـفت ىـتلاو ةـیودلاا تاكرشل نلاعلااو ةیاعدلا
 ةیـسنجلا ةردـقلاو رعـشلا وـمنل تاراقع ریوطتل ربكاً اردق ىطعت ثوحبلا تاینازیم نا لبو
 ةـیركفلا ةـیكلملل لاوـبقمً اـماظن ناـف ھـیلعو ،ةیـساسلاا ضارـملال ةیودا ریوطت نع لاجرلل
 ةدـم نـم دـحلاب كـلذو راـكتبلإا عفانمو راكتحلاا ةفلكت نیب ةلحرملا ةذھ ىف نزاوی نا بجی
 ىدؤـی لكشب عارتخلاا تاءارب مادختسا مدع نامضو ھلیصافت رشن ةیمھأو عارتخلاا ةءارب
 نا بـیرغلا نـمو ،abusive monopoly power راـكتحلاا ةطلـس مادختـسا ءوـس ىـلا
 ةـمظنملا ىـف وھ حیحصلا اھعضوم امنیب ةراجتلا تاقافتلا ةیركفلاةیكلملا تاضوافم عضخت
 ىـتلاو ) ةدـحتملا مـملال ةـصصختملا تاـمظنملا ىدـحا( WIPO ةـیركفلا ةـیكلملل ةیملاعلا
 ةـیكلملا مظنـی – لیزاربلاو نیتنجرلاا نم حارتقا ىلع ءانب – 2004 ربوتكا ىف رارق تنبت
 لـثم اـھترارق ضرـفل تاـیلآ كـلمت لا ةـمظنملا نا رـیغ ةـیمنتلا تاـبلطتم مدخی امب ةیركفلا
 .ةیلودلا ةراجتلاةمظنم

 جلاـعلا عاوـناو ةیدلقتلا ةفرعملا عم لماعتلا للاخ نم ةیمانلا لودلا دضزیحتلا ءلاجب حضتیو §
 لــبق نــم اــھیلعBio- piracyةنــصرقلا متــی ىــتلاو باــشعلاا ىــلع ةــسسؤملا ةــیودلااو
 قاـفتلاا ىـف ضیوـعتلا ىـف ةـیمانلا لودـلا قوـقحب ملاـعلا فارـتعا مـغر ىرـبكلا تاكرشلا
 نـع ةدـحتملا مـملاا رمتؤـم داـقعنا دـنع 1992 وـینوی ىـف عقوملا ىجولویبلا عونـتلل ىلودلا
 تاكرـش ذوـفن ریثأـت تـحتو ةدـحتملا تاـیلاولا نا رـیغ وریناـج ىدوـیر ىف ةیمنتلاو ةئیبلا
 !قافتلاا اذھ ىلع قدصت مل ىربكلا ةیودلاا
 لاا دودـحلا ربع تامدخلاو تاجتنملا ةكرح ریرحت وھ ةراجتلا تاقافتلا ىلصلاا فدھلا نا §

 لاًاـثم ىـطعت اـھنا اـمكو ،دودـحلا رـبع ةـفرعملا ةكرح دییقت ىلع تزكر سبرتلا ةیقافتا نا
 قـح  ىأ ةیـساسلأا ةیناـسنلاا میـقلاو ةراـجتلا تاـقافتا نیـب ضقاـنتلاو ضراـعتلا ىـلع ایوق
 !؟حبرلا ىلع لوصحلا قح لباقم ةایحلا

 
q  ةیملاعلا ةیلاملا تامزلااو براضتملا ثولاثلا 

 ةـجیتن ةدـح دادزـتً ایـسایس لوـبقمو رقتـسم ىملاع ىدقن ماظن ھجاوت ىتلا تابوعصلا نا   
 )2( ،ةــتباث فرــص راعــسا )1( : ثــیح نــم ماــظنلا اذــھ تاــبلطتم نیــب ىــمتحلا ضقاــنتلا
 وـھو ،لاوـملاا سوؤر لـقنت ةـیرح)3(و ةیداـصتقاوركاملا اھتـسایس ىـف ةـلود لـك للاقسا
 راعـسلا ماـظنف ،نییداـصتقلإا نیـب عئاـشلا رـیبعتلا دـح ىلع ةحلاصملا لبقیلا ىذلا ثولاثلا

 )تانیعبـسلا ةـیادب ىـف ھنم ةدحتملا تایلاولا باحسنإ لبق زدوو نوتیرب لثم ( ةتباث فرص
 لـماعتلا تاـموكحلل حیـتی ىداصتقا رارقسا ىلا ىدؤی ةلقتسم ةیداصتقا وركام تاسایس عم
 ةــیرحب ىحــضی ماـظنلا اذــھ نأ لاإ ةــلاطبلا لدـعم امیــس لاو ةــیلخادلا لكاـشملا عــم ةـیلاعفب

 اـمیف لودـلا فلتختو،ةیملاعلا ةیلامسأرلا فادھأ مھأ نم ربتعت ىتلاو لاوملأا سوؤر ةكرح
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 لاوـملاا ةـكرح ةـیرح عـم ةلقتـسم ةیدقن ةسایس ذبحت ةدحتملا تایلاولاف نأشلا اذھ ىف اھنیب
 ھبـش فرـص راعسا ةیبورولاا ةعومجملا لضفت امنیب ةتباث فرص راعسا ىودج نم للقتو
 ةــسایسلا ةیللاقتــسلا ىوــصق ةــیمھأ ىلوــتف نیــصلاو اــیزیلام لــثم ىرــخآ لود اــماو ةــتباث
 نا داـصتقلاا ءارـبخ نـم ددـع دقتعیو ،لاوملاا ةكرح ىلعً ادویق ضرفتو ةیداصتقإوركاملا
 لكاـشمل لـح لـضفأ وھ ةیزكرملا كونبلا نیب ىمسر ریغ نواعت ىلع مئاقلا ىلاحلا عضولا
 ددـھم عـضولا اذـھ نإ نییداـصتقلاا نـم ىرـخا ةـعومجم ىرت امنیب ىملاعلا ىدقنلا ماظنلا
 ةـجیتن نیـلاو رلاودـلا نیـب تاذـلابو تلامعلا راعسأ ىف  ىئاوشعلا بذبذتلا اھنم رومأ ةدعب
 ةیـسفانت ةداـیز فدـھب اـمھتلامع ةـمیق لیدـعتل ةرمتـسملا نابایلاو ةدحتلا تایلاولا تاروانم

 /ناـبایلا( ضئاـفلا لود نیـب لئاھلا نزاوتلا مدعً اضیا اھنمو ةیلودلا ةحاسلا ىلع اھتاعانص
 " لـحارلا داـصتقلاا لـبون حرـتقإ دـقلو )ةدـحتملا تاـیلاولا( زـجعلا لودو )نیصلا /ناویات
 نـم ىرـخا ةـعومجم لـضفت اـمنیب ةـنرم فرص راعسا ىلع دمتعیً اماظن "نامدیرف نوتلم
 لاا بھذـلا نـم ءاـطغو ةـتباث فرـص راعسلا 19لا نرقلا ماظن ىلا ةدوعلا داصتقلاا لبون
 حرــتقا دــقلو ،رادـم میوــعتب ةـنرم فرــص راعــسا ماـظنل لــیمی داـصتقلاا ءارــبخ مـظعم نا
 ناــبایلاو ىــبورولاا داــحتلااو ةدــحتملا تاــیلاولا موــقت نآ نویناــبایلاو ناــمللااو نویــسنرفلا
 رارقتـسا قـیقحت فدـھب ةـینعم دودح نمض اھتایوتسم ىلع ظافحلاو فرصلا راعسا ةراداب
 ، "hedge funds ءاـقولا قیدانـص"  ىـلع ةـباقر ضرـفب اوبلاـط اـمكو ىلودـلا داصتقلاا
 ثولاـثلا اذـھل لـح داـجیا ناـف ىؤرلاو حلاصملاو تاسایسلا ىف فلاخلا اذھ ةجیتنو اذكھو
 .لانملا دیعب لازام ةیلودلا ةحاسلا ىلع براضتملا
 

 ةـمزلاا يـف - ةیلوئـسملا "Robert Wade و  Jagdish Bhagwati" داصتقلإا ىملاع يقلیو •
 ةـیلاملا حلاـصملا قـیقحت ىـلإ ةـفداھلا ةـیكیرملاا ةـنازخلا تاـسایس ىـلع – ایـسأ قرـشل ةیلاملا
 اھقاوـسلا عراـستمو رـكبم رـیرحتل ةـقطنملا هذـھ لود ىـلع طغـضلا للاخ نم كلذو ةیكیرملاا
 نأـب ءاـعدلاا دـنفیو يأرلا اذھ عم "Jeffery Sachs" يلودلا داصتقلاا ریبخ فطاعتیو ،ةیلاملا
 قـلخ نكمیلا ھنا تكردا ناو قبس يتلا لودلا هذھل ةیداصتقلاا ةسایسلا يف ءاطخلا دوعت ةمزلاا
 يذـلا رارقتـسلاا مدـع نم تیشخو اھاحضو ةلیل نیب بھذتو يتأت لاومأب عناصم ءانبو فئاظو
 ةـیرحل اھقاوـسأ حتـفل ترطضأ اھنا ریغ ،داصتقلاا ىلع ركذت ةدئاف نود تاقفدتلا هذھ بحاصی

 ،ھـیلا ةراشلاا قبس امك ةیكیرملاا ةنازخلا ةرازوو دقنلا قودنص نم طغض تحت لاوملاا ةكرح
 لود يـفو ،كوجناـب عراوـش يـف مھـسبلامو مھتاـشورفم ساـنلا عاـبفً اـحداف نمثلا كلذب تعفدو
 تلـشفو ،كوـنبلاو تاسسؤملا تسلفأو ،فیرلا يف مھلھأ ىلع ھلاع اوشیعیل ھنیدملا اوكرت ىرخأ

 مـل قودنـصلا ةتشور نأ ثیحً اءوس ةمزلاا تدادزا لبو عضولا حلاصا يف قودنصلا تاسایس
 نینئادـلا ةـیامحل تعـضوام ردـقب داـسكلا يف قلازنلاا نم لودلا هذھ ةیامحل لاًصأ ةممصم نكت
 – 1997 ربمـسید فصتنم يف – ةدحتملا تایلاولا تلوتف !مھتاقحتسم دادس نامضو برغلا يف
 )ملاــعلا ھــفرع ذاــقنا مـقر ىــلعأ ( رلاود راــیلم 58 اھردــق ةـیبونجلا اــیروكل ذاــقنا ةــمزح ریبدـت
 ضورـق ىـلإ ةفاـضلااب اـھلوبقل تـقولا كاذ يفً اثیدح ةبختنملا ةیروكلا ةموكحلا ىلع تطغضو
 يـفو بـناجلااو نییكیرـملاا نیرمثتـسملا دادسل لاوملاا كلت تبھذو ،دقنلا قودنص نم  ةیفاضا
 بـناجلاا نییرمثتـسملا لوخدل يفرصملا اھماظن حتف لثم ةدیدع تلازانت ةموكحلا تمدق لباقملا
 فـظوت تـناك يـتلا ةـینطولا تاـسسؤملاو كوـنبلا نـم دـیدعلا قلاـغا لـثمو )نییكیرـمأً اساسأ(
 يـتلا تاحلاـصلاا نا لاا نلأا اـھتیفاع ایـسأ مـظعم تداعتـسأ دـقلو ،لامعلا نم فلالأا تارشع
 يـف نیـیلاملا تارـشعل معدـلا اذـھ ةـیمھأ( ءاذـغلا ىـلع معدـلا ءاـغلا لثم دقنلا قودنص اھضرف
 جذوـمنلا ىـلإ ةقطنملا تاداصتقا لیوحتل يموكحلا قافنلاا ضیفختو )لاثملا لیبس ىلع ایسنودنأ
 ةـــیعامتجلاا میقلاـــب تمدطـــصأ دـــق يموـــكحلا لخدـــتلا نـــم ررـــحملا يـــكیرملاا يداـــصتقلاا
 ریتاـھم( ءاـمعزلا نـم ددـع عـفد اـمم دلابـلا هذھ يف ةیمنتلا تایجیتارتسلا ةزیمملا صئاصخلاو
 ضیوـقت وـھ ةدـحتملا تاـیلاولل يسیئرلا عفادلا نأب داقتعلاا ىلإ ةقطنملا يف يأرلا ةداقو )دمحم
 !يكیرملاا رامثتسلاا ماما اھحتفو تاعمتجملا هذھل ةحجانلا ةیداصتقلاا تایجیتارتسلاا
 نـم تادعاـسمك رلاود رایلم 50 تحنم دقلف ،كیسكملا عم ویرانیسلا سفن مدختسأ نأ قبس دقلو •

 لاوـملاا هذـھ نا "Milton Friedman" دكؤیو ،ىرخأ لودو ةدحتملا تایلاولاو دقنلا قودنص
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 نأـت كیـسكملا تكرت امنیبةیكیرملاا كونبلا تاذلابو ةیبنجلاا تاسسؤملا يدایأ ىلإ لعفلاب تلقتنا
 نــم هءلاــمزو Friedman يرــی اــمكو ،راعــسلاا يــف لــئاھلا عاــفترلااو داــسكلا هأــطو تــحت
 94/95 يماـع كیـسكملا ةـمزأ للاـخ دـقنلا قودنـص لعف در نا ةظفاحملا ةیداصتقلاا ةسردملا
 .هءاغلاب اوبلاطو يدجملا ریغ ھلخدتو ھتیلاعف مدع ىلع لیلدل
 زـكرت ملو ،دقنلا قودنص تاحرتقم نع كلذب ةدعتبم ةیدیلقت ةیعسوت تاسایس نیصلا تعبتأ دقلو •

 يذـلا يـقیقحلا رارقتسلاا ىلع لب قودنصلا ءاربخ بلطمك راعسلاا رارقتسا تاسایس يلع طقف
 دوــیقلا مــغرو ،لــمعلا قوــس يــف ددــجلا ءلاخدــلا راــبتعلاا يــف ذــخأیو ةدــیدج فئاــظو نمؤــی
 للاـخ رلاود راـیلم ةـئامب تردـق لاومأ نیصلا ىلع تقفدت دقلف لاوملاا ةكرح ىلع ةضورفملا

 .هدحو 2004 ماع
 ةـیاھن عـم رـیغتی أدـبً اـیملاع لاوـملاا تاـكرحت رطاـخم لوـح هلاابملالا فقوم ناف ماع لكشبو •

 ةیــسورلا ةــمزلاا بحاــصو لــبورلا ضــفخ ماــعلا ســفن نــم سطــسغأ يــفف ،1998 فیــص
 تاــصروبلا نــم اــھریغو ةــیكیرملاا ةــصروبلا يــف داــح ضاــفخنا ىــلا ىدأ يلاــم بارطــضا
 تدادزاو ،اــھتلمع راــیھنا لاـمتحاو لــیزاربلا نــم لاوـملاا بورــھ عــم كـلذ نمازــتو ،ةـیملاعلا
 دـق اـم عمو ،تانیثلاثلا ىف مظعلأا داسكلل ةھباشم ةیداصتقإ ةمزأ ىف ملاعلا لوخد نم فواخملا
 يملاـع يلاـم رامعم ىلإ نوتنیلك سیئرلا ةرادا تعد ھلك اذھ ءارج نم ةیكیرملاا حلاصملا ددھی

 G7 ةـعومجم تـعمتجاو ،لبقتسملا يف ىرخأ تامزأ نم ةیاقولاو ةمزلاا راشتنا ءاوتحلا دیدج
 ،يلودـلا دقنلا قودنص عبتی رلاود رایلم 90 ـب ئراوط قودنص ءاشنا حرتقتل 1998 ربوتكأ يف
 ضرـف وأ يـلود يزـكرم كـنب ءاشنا لثمً اعامجا عامتجلاا اذھ ءانثا تاحرتقملا ضعب ىقلت ملو

 ةزئاـج ىـلع زئاحلا "James Tobin ـل" قبس دقلو ،دودحلا ربع ھلوحملا لاوملاا ىلع ةبیرض
 ةریـصقو ةعیرـسلا لاوـملاا ىـلع )ھمـساب تـفرع( ةبیرـض ضرف حرتقا نا داصتقلاا يف لبون
 اـمكو ،ةـیلاملا قاوـسلاا يف ةبراضملا نم دحلا فدھب Short Term Capital Flows لجلاا
 عـضو ةرورـضب ةـیلام لكاـشم نـم يناعت يتلا لودلا Paul Krugman  داصتقلاا ملاع حصن
 لوـح قـفاوت ىـلإ دـعب لـصت مـل ةیعانـصلا لودلا ناف كلذ لك مغرو ،لاوملاا ةكرح ىلع دویق
 !يلودلا داصتقلاا رارقتسأ لبقتسمل ریخلاب رشبیلا امم يملاعلا يلاملا ماظنلا تاحلاصإ

 
q رشابملا يبنجلاا رامثتسلااو دودحلا ةرباع تاكرشلا 

 داـصتقلاا ةحاـس ىـلعً ادیدـشً اـفلاخ تایـسنجلا ةددـعتملا تاكرـشلل يماـنتملا رودـلا رودـلا ریثی •
 مادختـسأ ةـیجاتناو ةءافك نم دیزت ىربكلا ةیلودلا تاكرشلا نأ رودلا اذھ دیؤی نم ىریف ،يلودلا
 ضیوـقت ةیلوئـسم نودـقتنملا اـھلمحیو ،ةیداـصتقلاا ھـتھافرو ھـتورث يلاتلاب مظعتو ملاعلا دراوم
 ةـــینطولا تاداـــصتقلااب ررـــضلا قاـــحلإو )خلا....يدـــنیللا رودافلـــسو قدـــصم( ةـــیطارقمیدلا
 ةـیبلاغلا نا لاا ، ةلءاـسملل ةعضاخلا ریغ ةسرشلا ةیلامسأرلا نم دیدج لكش ةسراممب اھنومھتیو
 اـھیلع بعـصیف FDI رـشابملا يـبنجلاا رامثتـسلاا بذـج نـم ةیمان لود نكمتت مل اذا ھنا كردت
 ةیرورـضلا طورـشلا يـھو ةـیملاعلا قاوـسلاا يف دجاوتلاو ایجولونكتلاو ةیلاملا دراوملا باستكا
 يـتلا ةـیلودلا تاـفلاحتلاو جاـتنلاا تاكبـش جراـخ يماـن داصتقا يا نا ثیح ،ةیداصتقلاا ةیمنتلل
 نـم ھب ناھتسیلا ءزج نلأً ارظن بعص عضو يف نوكیس دودحلا ةرباع تاكرشلا اھیلع رطیست
 لوـح ةرـشتنملا اـھعورف نیـب يأ تاكرشلا هذھ لخاد ةینیبلا ةراجتلا نم لكشتی ةیملاعلا ةراجتلا
 تاكرشلا هذھ تایجیتارتسأ تلوحت دقلف ، intrafirm trade between subsidiaries ملاعلا
 عــقاوم يـف تاــنوكملاو ءازـجلاا عینــصتب كـلذو يـسأرلا رامثتــسلاا ىـلإ يــقفلاا رامثتـسلاا نـم
 جـمد يـف تایجیتارتـسلاا هذـھل تـناك دـقلو ،ىرـخأ عـقاوم يـف اـھعیمجت متیلو ملاعلا نم ةفلتخم
 داــصتقلاا يــف تامدــخلاو تاعانــصلل يــفارغجلا عــیزوتلا ىــلع يوــق رــثأ ملاــعلا لوــح جاــتنلاا
 جاـتنا نـم لاـقتنلاا( يعانـصلا میـظنتلاو جاـتنلاا قرط يف تارییغتلا ىلع هولاع اذھو ،يملاعلا
 ةــملوع يــف ىرــخلاا يــھ تمھاــس يــتلا )....نیدروــملا تاكبــش / نرــملا جاــتنلاا ىــلإ مــجحلا
 .لامعلاا
 ةـسفانم قـلخت دـقف ،ھـلخدت يذـلا داـصتقلاا رـضت وأ دیفت نأ تایسنجلا ةددعتم تاكرشلل نكمیو •

 يـف لاا ةدـیدجلا ةـینطولا تاكرـشلا ماـمأ لوـخد زجاوـح میـقتو ةیلحملا تاكرشلا عم ةلداع ریغ
 رامثتـسلاا يدؤـیو ،ةـعفترم ةـیجولونكتو ةیرـشب تاردـق ةیمانلا ةلودلا اھیف كلتمت يتلا تلااحلا
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 ةـمدقتملا اـیجولونكتلا تاـعاطق ىـلع ةـیبنجا ةرطیـس ىـلإ تلااـحلا ضـعب يـف رشابملا يبنجلاا
 هذـھ ترـیثأ( يـلكلا داصتقلاا ةیسفانتو ءادلا ةیجیتارتسلاا ةیمھلاا تاذ وأ يموقلا نملأل ةمھملا
 .)رشابملا ينابایلا رامثتسلاا مامأ ةدحتملا تایلاولا يف فواخملا
 جتاـنلا ىدـعتی مـقر وـھو رلاود رایلم 191.4 "زروتوم لارنج" تاداریا تغلب 2004 ماع يفو •

 285.2 اھردـق تادارـیا "تراـم لوو" تـققح 2005 ماـع يفو ،ةدرفنم ةلود 148 ـل يلامجلاا
 ةـمدقتملا تاداـصتقلاا يـفف ،ةیـسایس ىوـق لكـشتً اـیلام ةیوقلا تاكرشلا تراصو ،رلاود رایلم
 تلاـمحلا يـف ةمخض تامھاسمب تاكرشلا اھمدقت يتلا يواشرلا تلدبتسا ةدحتملا تایلاولا لثم
 تاـسایس يـف رـییغت لـب دودـس وأ قرـط ءاـنبل دـقع درـجم ةزئاجلا دعت ملو ،ةیسایسلا ةیباختنلاا
 بازـحلأل رلاود نوـیلم 150 ــب تمھاـس ةكرـش 41 نأ Stiglit داصتقلاا لبون ركذیو ،ةلودلا
 نــم رلاود راــیلم 25 ب لــباقملا يــف تــعتمتو 1991/2001 ةرــتفلا يــف ةــیكیرملاا ةیــسایسلا
 رادـصا يف ریثأتلل رلاود نویلم 759 ةیكیرملاا ةیودلاا تاكرش تقفناو ،ةیكرمجلا تاضیفختلا

 ةــموكحلا تــطعأ اــمكو 2004 ىــلإ 1998 نــم ةرــتفلا يــف سرجنوــكلا نــم عیرــشت 1400
 !سبرتلاو ةراجتلا تاضوافم يف تاكرشلا هذھ حلاصمل ىوصقلا ةیمھلأا ةیكیرملاا
 ةیویـسأ لودو ةـیبونجلا اـیروكو ناـبایلا نـم لـك يف يبنجلاا رامثتسلاا ىوتسمً ایبسن ضفخنیو •

 لود كاـنھو ،تاـعاطقلا ضـعب يـف يـبنجلاا رامثتـسلاا ىـلعً ادوـیق عـضت تـلازام يتلا ىرخأ
 تاـسایسلاو راـكتحلاا عـنم للاـخ نم اھقاوسأ نصحت اھنكلو دفاولا رامثتسلأل ىدصتت لا ىرخأ
 زـكرتیو ،ذاوحتـسلااو جامدـنلاا تاـسرامم نـم دـحت يـتلا ةـینطولا دعاوقلا كلذكو ھب ةطبترملا
 اــكیرما نــم نیــتلود يــفو نیــصلا يــفً اـیلاح ةــیمانلا لودــلل رــشابملا يــبنجلاا رامثتــسلاا مـظعم
 .كیسكملاو لیزاربلا امھ ةینیتلالا
 وأ ةراـجتلاب ةـقلعتملا كـلت لـثم ملاـعلا يـف رـشابملا يـبنجلاا رامثتـسلال ةـمكاح دـعاوق دجوتلاو •

 دودـحلا ةرباـع تاكرـشلا ةـكرح مظنـی يـلود قاـفتاب داـصتقلاا ءاـملع بلاطیو ،ةیدقنلا روملأاب
 GATS ستاـجلا ةـیقافتا لخاد TRIMS ةیلاحلا رییاعملا نا ثیح رشابملا يبنجلاا رامثتسلااو
 يــف رامثتــسلاا اذــھ رود میــظنتل يــفكتلا ةدــحتملا مــملاا يــف ةــیلودلا تاكرــشلا فرــش قاــثیمو
 يــتلا "MAI رامثتــسلاا لوــح فارــطلاا ددــعتم قاــفتلاا" ةرداــبم نا اــمكو يلودــلا داــصتقلاا
 يـتلا ةدیدـشلا ةـضراعمللً ارظن رونلا ىرت مل 1995 ربمتبس يف نوتنیلك سیئرلا ةرادا اھتحرتقا
 نأ بـجی يـلود قاـفتا يأ نأ كشلاو ،ةئیبلا ثولتو نیلماعلا حلاصم اھلھاجتل ملاعلا يف اھتھجاو
 يـبنجلاا رامثتـسلاا ىـلع بئارـضلا تاعوـضوم ىـلع ةولاـع روـملاا هذـھ راـبتعلاا يـف ذخأی
 ىـتلا زفاوـحلاو  Transfer pricing ملاـعلا لوـح تاكرـشلا عورـف نیـب راعـسلأا تلایوـحتو
 فیلاـكتلا عـم زفاوـحلا كـلت نزاوـتو يـبنجلاا رامثتـسلاا بذـجل ةـیمانلا لودـلا تاموكح اھمدقت
 هذــھ ةــمكوح عوــضومً اــضیاو ،لودـلا نیــب عاــقلا وــحن قابـس ىــلإ يدؤــتلا ثــیحب ةـیعامتجلاا
 يـلود نوناـق رادـصاب اھتطلـس نـم دـحلاو ھـسرامت يذـلا داـسفلا ةرـصاحم متی ثیحب تاكرشلا
 ةراــضلاو )راــكتحلاا ةــملوع( ةــیراكتحلاا تاــسرامملا ةــبقارمل ةــیلود ةــئیھ ءاــشناو ةــسفانملل
 .ةسفانملاب

 
q تانیعستلا سورد : قوسلاو ةلودلا 

 نـم ةءاـفكلا قـیقحت ةیلاكـشا لوـح قوـسلاو ةلودلا راودأب ةصاخلا تاسرامملاو راكفلاا روحمتت •
 ةیداـصتقلاا ةءاـفكلا ىـلإ يدؤـتلا اـھدرفمب قاوـسلاا نأ تبث دقلو ،رخآ بناج نم لدعلاو بناج
 ،Market Fundamentalism قوـسلا ةیلوـصأ ةـیؤرلً اـفلاخ بـسانم يموـكح لخدـت نودـب
 لاكـشأ نـم دـیدعلا كاـنھف ،داـصتقلاا ریـسیتل لـثمأ قـیرط وأ دـحاو يطمن جذومن دجویلا امكو
 میـلعت دوجأـبو ةیحـص ةـیاعر لـضفاب عتمتی داصتقلاا اذھلً اجذومن دیوسلا لثمتو قوسلا داصتقا
 يأ قوـسلاو ةـموكحلا نیـب حیحـصلا نزاوـتلا ثادحا يداصتقلاا حاجنلا بلطتیو ،رفوأ ةلادعبو
 ةـیامح دـعاوقو اھعیجـشت بوـلطملا تاـعاطقلاو ةـموكحلا نـم اھمیدـقت بجاولا تامدخلا دیدحت
 نأو تـقولا عـم نزاوـتلا اذـھ رـصانع رـیغتت نأ يـعیبطلا نـمو ،ةـئیبلاو نیكلھتـسملاو نیلماعلا
 ةــیعامتجلاا ةــلادعلا رــصنع ةــیمھا لــظت لاوــحلأا عــیمج يــفو ھــنا لاا ،رــخلآ دــلب نــم فــلتخی
 ةـسفانملا يـف ةـلثمتملا ةیلامـسأرلا لكاـشم حلاـصا ةرورـضو ةیداصتقلاا ریغ ةیمیقلا لماوعلاو
 .ةلماكلا ریغ تامولعملاو ةصقتنملا
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 نیــتنجرلاا( ىرــبكلا ةــیملاعلا كوــنبلل يفرــصملا اــھعاطق تــحتف يــتلا نادــلبلا تدــجو دــقلو •
 كـلذو تایـسنجلا ةددـعتم تاكرـشلا عـم لماعتلا لضفت كونبلا هذھ نا )تانیعستلا يف كیسكملاو
 فرـتعا رـخآ دیعص ىلعو ،ةریغصلاو ةطسوتملا ةینطولا تاكرشلل نامتئلاا ریفوت باسح ىلع

 يـف يـملعلا مدـقتلل ناـك اـمكو ،لاوـملاا سؤؤر ةـیلقنت ةـیرح ةروـطخب ًُ◌ارخؤـم دقنلا قودنص
 صخلأاـبو قاوـسلاا ةـیدودحم ىـلع ءوـضلا ءاقلا يف لضفلا تانینامثلا يف ةیداصتقلاا ةیرظنلا

 Knowledge ةـیفرعملا ةوـجفلا دـسل ةدیدجلا تایجولونكتلا باعیتسإ ةلودلا فدھ نوكی امدنع
Gap مــظعم قــفتی اذــكھو ةیداــصتقلاا ةــیمنتلل يروــحملا دروــملا يــھ ةــفرعملا نوــكلً ارــظن 

 ةءاـفكلا ىـلإ دوـقت نـل ھـلودلا نـم لخدـت نودـبو اـھدرفمب قاوـسلاا ةكرح نأ مویلا نییداصتقلاا
 .ةیداصتقلاا
 تخـض يـتلا لاوملااـف ،تاـموكحلا ھتبعل يذلا يباجیلاا رودلاب ایسأ قرش لود حاجن زیمت دقلو •

 ىـلع اـھدامتعا مدـعو يـلحملا راـخدلال تاـموكحلا عیجـشت ةجیتن اھبوعش نم تءاج رامثتسلال
 يـف راـخدلاا لدـعم طـسوتم لـصو دـقلو ،جراخلا نم يتأت يتلاو ةریاطتملا ةیلامسأرلا تاقفدتلا
 موـیلا نیـصلا يـف ينطوـلا راخدلاا لصیو ،يلامجلاا جتانلا نم %25 ىلإ ةقطنملا نادلب مظعم
 ةـیمھأب لودـلا هذـھ لـك تـنمآ دـقلو ،ةدـحتملا تاـیلاولا يـف %14 لـباقم جتانلا نم %40 ىلإ
 كوـنبلا حتـفتلا امدـنعف ،قاوـسلاا يـف مكحتـلا ةرورـضب كارداو يعو ىلع تناك اھنكلو قوسلا
 دـسل لخدـتت ةـموكحلا ناـف لـجلاا ةـلیوطً اـضورق مدقتلا وأ ةیفیرلا قطانملا يفً اعورف ةصاخلا
 دــیدحلا لـثم جاـتنلال ةیـساسلاا تلاخدــملا ریفوـتب صاـخلا عاـطقلا موــقیلا امدـنعو هوـجفلا هذـھ
 وـحن لودلا هذھ مظعم تھجتا امنیبو ،ةطشنلاا هذھ يف لخدت ةلودلا ناف تایوامیكلاو تنمسلااو
 داریتـسلاا ىـلع دوـیق( ةیداـصتقلاا اھتردـق عـم قـفتی عاقیاب كلذ تلعف اھناف يداصتقلاا ریرحتلا
 رامثتـسلاا ةروفاغنـسو اـیزیلامو نیـصلا تـعد دـقلو ،)ةـینطولا ةـعارزلاو ةعانصلا رضی ىذلا
 اذـھ ىـلع داـمتعلاا نود ةـیبونجلا اـیروكو ناـبایلا تـضھن اـمنیب ةـیمنتلا يف ةكراشملل يبنجلاا
 ةطیرـش كـلذ تلعف يبنجلاا رامثتسلااب تبحر يتلا لودلاو ،ھعجشت مل لبو رامثتسلاا نم عونلا
 حتـفت يـتلا دـنھلاو نیـصلا لـثم لود تعـضوو ،نیلماـعلا بیردـتو اـیجولونكتلا لـقنب طبتری نأ
 .لجلاا ةریصق ةیلامسأرلا تاقفدتلا ىلعً ادویق ىدملا لیوط يبنجلاا رامثتسلال اھقاوسأ
 ىـلإ ةیعویـشلا نـم لاقتنلاا بلجی نا ضرتفملا نم ناك دقلفً اقباس يتیفوسلا داحتلاا لود يف امّأ •

 جئاـتن تـناكو ،%70  ةـبارقب تـطبھ لخدـلاو ةشیعملا تایوتسم نا لاا ةھافرلا قوسلا داصتقا
 يـبرغلا جذوـمنلا ىـلإ لاـقتنلإل ىرـخلاا ةیكارتـشلاا لودلاو ایسور ھتعبتا يذلا ةمدصلاب جلاعلا
 ةـمظنملا رـیغو ةـمظنملا ةـمیرجلا ترـھظ ثیحً ایسایسوً ایداصتقاوً ایعامتجا ةرمدم ةیلامسأرلل
 لدـعم ىـلإ لـصو لئاھ مخضت ىلإ راعسلاا ریرحت ىدأو ،اھلاكشاب ةراعدلاو بیرھتلا تاكبشو

 راعـسا( ةـیدقنلا ةسایسلا دییقت ىلإ تاموكحلا رطضا امم ایناركوأ لثم ةلود يفً ایونس 3300%
 )لیئـض يموـكح قاـفنا ةـینازیم( فـشقتلا تاـسایس عابتاو )نامتئلاا ىلع دویق عم ةعفترم ةدئاف
 تداو ،داـسكلا نـم لحارم يف لوخدلا ىلإ تاداصتقلاا كلت عفد يذلا رملاا مخضتلا حبك فدھب
 رلاود نوـیلیرت قوـفت( دلابـلا جراـخ تارلاودـلا نـم تارایلم بورھ ىلإ ةعیرسلا ةصخصخلا
 لـمعلا نـم لا ةـلودلا لوـصا ىـلع وطـسلا نـم اـھئارث نوـكت – ةدیدج ةقبط دجواو )ایسور يف
 اـھرفو يـتلا تادعاـسملا تارایلم قفدت نم ریثكب عرسا عاقیاب لاوملاا بیرھتب تماقو - قاشلا

 يذـلا اـمنیب لخادـلا ىـلإ لاوـملاا قفدت لما ىلع دقنلاو لاملا قاوسا تررح دقلف ،دقنلا قودنص
 لود يـف تاحلاصلاا ةعرس نا نھارلا تقولا يف ھیلع قفتملا نم ھناو ً!امامت سكعلا وھ ثدح
 نیناوـقو ةیعیرـشت رـطا عـضو لـبق ةـصخصخلا تـمت دـقلف ً،اـحدافً اـطخ تـناك ةیقرـشلا ةلتكلا
 ریبدـت نود يداـصتقلاا طاـشنلا نـم اھباحـسناو ةـلودلا تادارـیا ضاـفخنا ىدا اـمكو بئارضلل
 يعاـمتجلاا ناـملاا تاكبـشو ةیـساسلاا ةـینبلاو ةحـصلا ىـلع قاـفنلاا راـیھنا ىلا ىرخآ دراوم
 عـفترا يلاـتلابو ،ةـیلاعلا ھـتدوجب قباـسلا يف رھتشا يذلا يمیلعتلا ماظنلا يف عیرس روھدت ىلاو
 ىـلإ 1987 نـم ةرـتفلا يـف فاعـضا ةرـشع ىـلإ ةقباـسلا ةیتیفوـسلا ةـلتكلا لود يف رقفلا لدعم

 ةرــتف ترادا ثــیح ىذلاا سفنــب بــصت مــل اینیفولــسو ادــنلوب لــثم لودــلا ضــعب نا لاا 2001
 .لضفا لكشب لوحتلا
 قــفاوت "جــھن ىــلع تراــسو تــقبط يــتلا ةــینیتلالا اــكیرما لود تاــسایس لــشفلاب تــینم دــقلو •

 هذـھ يـف يرـشتسملا مخـضتلا ةحفاكم فدھتسا يذلا" Washington Consensus نوطنشاو
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 ةـصخصخ ىـلعو جراـخلا نـم فـیثك ضارـتقا ىـلع سـسا ھـنوكل وـمنلا مدـی مـل ثیح ،لودلا
 هذـھ تدھاـش دـقلو ،رامثتسلاا يف اھتلیصح مادختسا مدع ىلع ةولاع بناجلال ةینطولا لوصلاا
 لءاـضت كـلذ بحاـص ھـنا لاا يلاـمجلاا جتاـنلا يـفو كلاھتـسلاا يـف ةـتقؤم ةرـفط تاداصتقلاا
 "يبـساحملا حلاـصلاا" ةـیمھأ كاردا ىـلإ داصتقلاا ءاربخ نم دیدعلا عفد امم ةیداصتقلاا ةورثلا
 كـلذ يـف اـمب ةـلودلا موصخو لوصا رابتعلاا يف ذخأت تاینازیملا نم لاكشا ىلا لودلا ةجاحو
 يلاـحلا لكـشلاف ،ةـصخصخلاو ةـیعیبطلا دراوـملا ةلماـش لوـصلاا عـیب حضوی ءزج صیصخت
 ضـفخ نـكمی ثـیح يلاتلاب ةنزاوملا زجع ضافخناو لوصلاا عیب ةجیتن نسحتی ةلودلا ةینازیمل
 تاـجرد ىـلع ةلودلا لصحت ذئدنعو ،ةینطولا لوصلااو ةیعیبطلا دراوملا عیب قیرط نع زجعلا

 قاوـساو نیحناـملا ءاـضر ةـجیتن نامتئلاا نم دیزم اھل رفوتیو دقنلا قودنص رییاعملً اقبط ةیلاع
 ً!ارقف دشا تحبصا رملاا ةقیقح يف ةلودلا هذھ نا لاا ةیملاعلا لاملا
 ھـنإف ،ةدـیقم رـیغ ةیلامـسأر ةـیمنت يـف اـھجذومنل ضعبلا جوری يتلاو ةدحتملا تایلاولا يف امّأو •

 رفوـت ثـیح ةـیلاملا تاـسایسلا يـفً اـیروحمً ارود ةـیكیرملاا ةـموكحلا بـعلت اذـھ انموی ،ىتحو
 تارداـصلاو ةـبلطلا ضورـقو يراقعلا لیومتلا جماربل حونمملا نامتئلاا نم مھم ءزجل نامضلا
 ةـبقاعتملا ةـیكیرملاا تارادلاا تـماقً اـیخیراتو ،ةریغصلا تاعورشملاو تاینواعتلاو تادراولاو
    .ةیساسلاا ةینبلاو ةیجولونكتلا ةیمنتلا كلذ يف امب ةیمنتلاو داصتقلاا يف لعاف رودب
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q ؟ةیلاتلا ةلحرملا...ىرصملا داصتقلاا 

 رـخاوأ ىـف ملاـعلا تداـس ىـتلا میھاـفملا ىـلع -رـیبك دـح ىـلا – ةیداـصتقلاا انتاسایس تدمتعا •
 خاـنم نیـسحتل تاعیرـشتلا رادـصإ ثـیح نم ىضاملا نرقلا نم تانیعستلا ةیادبو تانینامثلا
 ةــصخصخلاو لاوــملاا لاــقتنإ ةــیرحو تامدــخلاو تاــجتنملا ىــف ةراــجتلا رــیرحتو لاــمعلأا
 ،ةـتیجاتنا ةداـیزو ةیملاعلا قاوسلااب ىرصملا داصتقلاا طبر فدھب ىبنجلاا رامثتسلاا بذجو
 قاوـسلاا رـیرحت نیـب قـیفوتلا ةیلاكشلإً ارظن رذحلاو ىنأتلاب تاسایسلا ةذھ قیبطت زیمت دقلو
 ةیلاكـشلاا ىـھو رـخآ بـناج نـم لخدـلا ىدودـحم نم ةضیرعلا تائفلا تابلطتمو بناج نم
 تاریثأـتل ةـجیتنو ھـنا لاا ،ةیعامتجلاا ةلادعلاو قوسلا داصتقا نیب نزاوتلا ثادحإ ىف ةلثمتملا

 ةــسفانملا( قاوــسلاا ءادأ ةءاــفك ىــف ةوــجرملا فادــھلاا غــلبن مــل ةــیلحمو ةــیجراخ لــماوع
 ،)لوخدـلا نیـب ةوـجفلاو ةـماعلا تامدـخلا( ىعاـمتجلاا لدـعلا دـعاوق ةـیلاعف ىفو )ةیجاتنلااو
 نـم اھب ترم ىتلا ةنحاطلا تامزلااو ىمانلا ملاعلا لود براجت تریغ دقلف تقولا سفن ىفو
 اھلـشف تـتبثأ ىـتلاو تانیعـستلا ةـبقح ىف ىداصتقلاا ركفلا ىلع ترطیس ىتلا میھافملا ةدعاق
 انتیجیتارتــسلإ ةلماــش ةــعجارم ىلاــتلاب كــلذ بــلطتیو ،ةــیمنتلا راــسم ىلعاــھتروطخ لــبو
 متـی ىـتلا تـباوثلا نـم ةـعومجم ىـھ تـسیل ةیداـصتقلاا تاـسایسلاف ،ةیداـصتقلاا انتاسایسو
 لیكـشت اـنل حیـتت رـیكفتلل قرـط ىـلع ءاـنبً اـیكیمانید كرـحتت ىھ لب لاوحلاا لك ىف اھقیبطت
 ةزھاـج جذاـمن وأ بـلاوق دـجوت لا ھـنا اـمكو ،عیرـس عاقیاب ریغتم ملاع لكاشمل ةدیدج ةبوجأ
 تاذ ةـیلولأا اھتجیتارتـسا ىـف ایـسآ قرـش لود جذوـمن عاـبتا لاًثم نكمی لاف ةیمنتلا تاسایسل
 ةـفلتخم تانیتـسلا ىـف ىملاـعلا ىراـجتلا لداـبتلل لاكشأ لظ ىف تمت اھنلأ ىریدصتلا ھجوتلا
 امھــصئاصخ ىــف رــصم نــع ناــفلتخت ىــتلاً اــیلاح دــنھلاو نیــصلا ىجذوــمن عاــبتا وأً اــمامت
 قلاـغنلإا تاـسایس ىـلا ةدوـعلاً اضیا ةعجارملا ةذھ ىنعت لاو ،ةیفاقثلاو ةیناكسلاو ةیعامتجلاا
 ىـف لـثمتملا ىدـحتلا ھـجاون نأ اـنیلعو ىملاـعلا داـصتقلاا نـع انـسفنا لزعن نأ انل ىدجی لاف
 ظاـفتحلااو ،جراـخلا عـم جامدنلااو لخادلا ةیوقت تابلطتم نیب ىكذلاو قیقدلا نزاوتلا ثادحا
 ةدـئافلاو فرـصلا راعـسا لـثم اـھتاودأو ( ةیداـصتقاوركاملا ةـسایسلا ىف مكحتلا ىلع انتردقب
 .ةیداصتقلاا ةیطارقمیدلاو ةیمنتلا قیقحتل ةینطولا ةسایسلا تابلطتم ىأ )...ةلاطبلا بسنو

ً اراـطا اـھعومجم ىف نوكّت ةیسیئرلا ةیداصتقلاا رصانعلا نم ةعومجم نم ةعجارملا لكشتتو •
 نیرـشعلاو ىداـحلا نرـقلا ىـف ةـیملاعلا عاـضولأل اـھتمءلام ىدـمو ةـیمنتلا تاسایس سرادتی
 :ىف رصانعلا ةذھ لثمتتو ،اھیلا ىعسن ىتلا مدقتلا فادھلا اھقیقحت ىدمو
 

 رثكأـب كلاھتـسلااىف رمتسن نأ نكمی لا ىأ انتاناكمإ نم رثكأب ماودلا ىلع شیعن نا نكمی لا .1
 مكارـت وـھ  ىملاـعلا داـصتقلاا ىـف مـملاا نیـب ةـلود ىأ عـقومل ىسیئرلا لماعلاو ،جتنن امم
 ىداـصتقلاا وـمنلاو ،ةـیجاتنلاا ةداـیز ىـلا ىدؤـت ىتلا )ةیفرعملاو ةیرشبلاو ةیداملا(دراوملا
 لدـعم ىـف ةدایز نود ومنلا بسن ةدایزو ،ةیلكلا ةیجاتنلاا ىف لثامم ومن ھلباقی مل رصم ىف
 دراوـملا دـشح ىـلع موـقت اـھنلا لبقتـسملا ىـف ةیداـصتقا لكاشم ةرورضلاب ىنعت ةیجاتنلاا
 ةـشیعملا تایوتسمل لولأا ددحملا ىھ ةیجاتنلااف ،دراوملا كلت مادختسا ىف ةءافك نود نكلو
 ىراـجتلا نازـیملا ىـف ضئاف قیقحت ساسا ىلع ةیمنتلا فیرعت ةلواحمو ،ةلاطبلاو لخدلاو
 ىـف اـمھلاك وأ ةلمعلا وأ روجلاا ضافخنا ةجیتن تارداصلا ةدایزف قفوم ریغ رمأ وھ لاًثم
 وأ نزاوـت ىـلا ىدؤـی دـق اـھجاتنإ انتآـشنم ىلع بعصیً ادقعمً اعلس ھیف دروتسن ىذلا تقولا

 ةداـیز بیلاـسا دـمتعتو ،ةشیعملا ىوتسم نم ضفخیس عطقلاب ھنكلو ىراجتلا نازیملا ةدایز
 ةیرـشبلا رـصانعلا ىوتـسمب ءاـقترلإا ىـلعو ىـلكلا داـصتقلال ةلاعفلا ةرادلاا ىلع ةیجاتنلاا
 ،ةــصاخلاو ةــماعلا ةیرــصملا لاــمعلأا تاــمظنم لــخاد ةــیتامولعملاو ةــیمیظنتلاو ةــینقتلاو
 ىذـلاو )هاـیملاو ءاـبرھكلاو لـقنلاو ةـعارزلا ىف(ىموقلا داصتقلاا ىف دقافلا ىلع ةرطیسلاو
 عـم لـماعتللً اـیموقً اـجمانرب قـبطت ناـبایلا( ةـیلكلاو ةـیئزجلا ةـیجاتنلاا رـیبك لشب فعضی
 .)muda elimination    دقافلا
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 لیغـشت ىـف تـسیل ةربعلاـف ،فئاظولا ةذھ ةیعون نكلو طقف فئاظولا مك ىنعت لا ةیمنتلا نا .2
 ةدوـج" اـھیلع زـكترت ةیساسأ ةطقن ىھ ةذھ ،ةضفخنم روجأبو ةیندتم لامعأ ىف نینطاوملا
 لخدـلل ةـفاجلا ماـقرلاا ىـلع اـنتامامتھا ترـصتقإ اذا اـننیعأ نـع بـیغت دـق ىـتلاو "ةیمنتلا
 ذـبنو ءارـقفلاو ءاـینغلاا نیب ةوجفلا لیلقتو لخدلا اذھ عیزوتو تانوكم صحفت نود ىموقلا
 ةــسدنھلل جماــنرب عــضوب ةــبلاطم ةیداــصتقلاا ةیجیتارتــسلااو ،فرــتلاو خذــبلا رھاــظم
 ىــلع لوــصحلاو لــمعلا صرــف تلااــجم ىــف ةاواــسملا مدــعو رــقفلا ةــبراحمل ةــیعامتجلاا
 ىـف عادـبلاا ىـلا ىدؤـت ىـتلا ةورـثلا عجشتف ،لمعلاب ةورثلا ةقلاع ةغایص ةداعابو ،ةورثلا
 لـــثم ةـــصاخ تلااـــح ىـــف لآا( لـــمعلا نـــع ضوـــعت ىـــتلا ةورـــثلا بجـــشتو لـــمعلا
 ودـنانرھ " ىملاـعلا ىداـصتقلاا رـیبخلا هراـثا اـم ةـمھملا روملاا نمو ،)زجعلاوةخوخیشلا
 تـیم لاـم سأر" نـع ةراـبع لاًوصا نوكلمی ةیمانلا لودلا ىف ءارقفلا نوك نم "وتوس ىد

dead capital " ناــف ىلاــتلابو ً،اــینوناقً لاكــش ھــئاطعا ةبوعــصل ایداــصتقا لغتــسم رــیغ 
 تاحلاــصلاا ةدناــسمو رــقفلا ةــھجاوم ىــلع دعاــسیس ةیلامــسأرلا لوــصلاا كــلت لیجــست
 داــصتقلاا ىــلا ةــضیاقملا داــصتقاو ىــتحتلا داــصتقلاا نــم ءزــج لــیوحتو ةیداــصتقلاا
 ةـیراقعلا ةـیكلملا نم % 92 وحن نا ھتسارد ىف "وتوس ىد"راشأ رصمل ةبسنلابو،ىمسرلا
 كوـلمم اـھنم %70 ناو ةلجـسم رـیغ ىـفیرلا عاـطقلا ىـف %87و ىرـضحلا عاـطقلا ىف
 .ءارقفلل

 
 دـقو ةـملاا ةـیجاتنا نـم ناـعفری دـق رـشابملا ىبنجلاا رامثتسلااو قاوسلااو ةراجتلا ریرحت .3

 ىـف ءاوـس ةراـجتلا رـیرحتف ،اـھقبطن ىـتلا ةـیئاقتنلإا تاـسایسلا ىـلع دـمتعی كـلذ ،اھناددھی
 ةـلحرملا ةذـھ ىف نوكی نا بجی لا ةیملاعلا ةسفانملا ماما بابلا حتفو تامدخلا وا تاجتنملا

 ىـف ثدـح اـم لـثم( ةریغـصلاو ةطسوتملا تاذلابو ةینطولا تاعانصلا قلاغإ باسح ىلع
 ةـیملاعلا تاراـكتحلاا ذوـفنل حامـسلا نـكمی لا امكو،)تانیعـستلا ىـف ةـیمانلا لودلا نم ددع
 جامدـنلاا تاـكرح ىـلع طباوـض عـضوً اـضیا رـملأا مزـلیو ةیرصملا قوسلا ىف لغلغتلاب
 لـباقملا ىـفو ، ةیرـصملا تاـسسؤملل بـناجلاا ءارـشو ةلداعلا ةسفانملاةیامحل ذاوحتسلااو
 لا اـیجولونكتلاو ةرادلاا ىـف فیضی وأ ةیجراخً اقاوسا حتفی ىذلا ىبنجلاا رامثتسلأا عیجشت
 تاكرـشلا نم دودحم ددعً ایلاح رطیسی( ىلحملا كلاھتسلال ھجوتی ىذلا ىبنجلاا رامثتسلاا
 راعـسلاا طبض ھعم بعصی امم رصم ىف ىكلاھتسلاا قوسلا تاعاطق ضعب ىلع ةیملاعلا
 ةـیرح اھیف ىدؤت ىتلا تلااحلا ىف ىتحو ،)لخدلا ىدودحم نیكلھتسملا نم ةضیرع تائفل
 نـم صرـحلا بجی ھناف ةیجاتنلااو ومنلا تلادعم ةدایز ىلا ةیبنجلاا تارامثتسلااو ةراجتلا

 رثأــتلل ةـضرع ذـئنیح نوكیـس ثـیح داــصتقلاا ىـلع تایـسنجلا ةددـعتم تاكرـشلا ةرطیـس
ً ارـش سیـل ىـبنجلاا رامثتـسلاا ناـف ةـیلعو ،ةـیملاعلا ةـیلاملاو ةیداـصتقلاا لكاشملاب دیدشلا
 رـطلاا ىـلع ىـساسأ لكـشب دمتعیـس ةـشیعملا تایوتـسم ىـلع هریثأـت نا ثیحً اریخ سیلو
 ةــسفانملا ةــعیبطو ىــلحملا ضرعلاــب ةــقلعتملاو ةفیــضملا ةــلودلا اھعــضت ىــتلا تاــسایسلاو
 رامثتـسلاا نـم ىوتـسملا سـفن نا تـبث دـقو ،رامثتـسلاا اذـھ مـكحت ىـتلا ةـماعلا دعاوقلابو
 ةـلاطبلا تایوتسمو روجلأا ىلع ةصاخو داصتقلاا ىلع ةفلتخم جئاتن ىلا ىدؤی دق ىبنجلاا
 .ةلود لك ىف ةمكاحلا دعاوقلاو رطلاا فلاتخا ةجیتن كلذو لوخدلا عیزوتو

 
 نـكمی لا ھـنا ىـھو ةـفورعملا ةیداصتقلاا ةقیقحلا رابتعلاا ىف ذخأت نا ةماعلا ةسایسلا ىلع .4

 ةـیدقن ةـسایسو تـباث فرـص رعـس ىأ تـقولا سـفن ىـف لـماوع ةـثلاث نیـب عـمجلا قیقحت
 ةـلیلو موـی نیـب فرـصلا راعـسا رطاـخم لكـشتت لاو ،لاوـملأا سؤرةكرح ةیرحو ةلقتسم
 نـم لاـع ردـق رفاوـتلً ارـظنو ،ءىجاـفم لكشب رجفنت ىكل تاونس رادم ىلع مكارتت اھنكلو
 رعـس تـیبثت ىـف رمتسی ىزكرملا كنبلا ناف ىدقنلا ىطایتحلااو ةلخادلا ةیلامسأرلا تاقفدتلا
 ىزـكرملا كـنبلا نوناق (مخضتلا لدعم ىف مكحتلا ىف ھتسایس روحم لكشی ىذلاو فرصلا
 ىدـملا ىـلع لـشفت دـق اھنكلو ةلاعف ةیجیتارتسا هذھ ناف كش لا اممو ،)كلذ ىلع صنی ھتاذ
 ىـلع ةردـقلا مدعو صاخلاو ماعلا لامعلاا ىعاطق لكایھ فعض رارمتسا ةلاح ىف لیوطلا

ً انامـض تـسیل اھدحو ةیدقنلا ةسایسلا نا تبث امكو ،ىرخلأا لودلاب ةنراقم ةیجاتنلاا ةدایز
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 تاـسایسلا نیـب قـفاوتلا ىأ(ةـمئاوم ةـیلام ةـسایس اـھبكاوی مـل اـم ىلكلا داصتقلاا رارقتسلا
ً ارـظن ةدودحم ةلقتسمو ةنرم ةیلام ةسایس عابتا ىلع ةموكحلا ةردق نا ریغ)ةیدقنلاو ةیلاملا
 ةـنزاوملا ىـف قاـفنلاا نـم ةـیلاع ةبـسن نلاو ةـماعلا ةـنزاوملا ىـف ماـعلا نیدلا دئاوف ةدایزل
 جراـخ تاـعاطق ىـلع ىـبنجلاا دـقنلا دراوـم ىـف ةـماعلا ةـنازخلا دامتعلاو ،روجلال ھجوت
 ،)ةحایــسلا/سیوسلا ةاــنق/لورتبلا/جراخلاب نییرــصملا تلایوــحت( ىموــقلا داــصتقلاا مــكحت
 ،)ءاذـغلا ةروتاـف( ماـعطلا نـم انتدراو ةجیتن رصمل ةبسنلاب ىویح فرصلا رعس رارقتساو
 1991 جیـلخلا برح دعب فصنلا ىلا ةیجراخلا اھنوید ضیفختل رصم دوھج نا ىسنن لاو
 جراـخلل ةنیدم ةلود تناك اذإ ھنلأ تانیعستلا رخآ ىف فرصلا رعس روھدت ةجیتن تلكأت دق
ً اــموقم نیدـلا ناــف فـصنلا ىــلا فرـصلا رعــس ضـفخناو لاــثملا لیبـس ىــلع "ص" ردـقب
 .ىجراخلا نیدلا دئاوف ىلع قبطنی ردقلا سفنو "ص2" حبصی ةیلحملا ةلمعلاب

 
 ةــجراخلاو ةــلخادلا ةــیلاملا تاقفدــتلا ىــلع طباوــض عــضو ةــیمھأً اــضیأ جــضنی قبــس اــمم .5

 ةبیرــض ضرــف طباوــضلا كـلت نیــب نــمو ،)رــشابملا يـبنجلاا رامثتــسلاا حاــبرأ ءانثتـساب(
Tobin Tax فدـھب مھـسلاا ءارش عجشی امم ةصروبلا يف لجلاا ةریصق تلاماعتلا ىلع 

 رـبعت مھـسلال راعـسا لوح ةصروبلا رارقتسا ىلإ يدؤیو لجلاا لیوطو طسوتم رامثتسلاا
 فدـھب عـیبلاو ءارـشلا نـم يرذـج لكـشب للقیو تاكرشلل ةیقیقحلا عاضولااو زكارملا نع
 ةـیملاعلا برـحلا دـعب دوـقعل ةسایسلا هذھ ةیلامسأرلا لودلا نم ریثك تقبط دقلو ،ةبراضملا
 اـمكو ،لاوـملاا سؤر لاقتنا ةیرحل اھقاوسأ كلذ دعب تحتف مث اھتاداصتقا ترھدزاو ةیناثلا
 اـھنم جرـختو لخدـت ةـحوتفم ةـصروب دـجاوت نـكمیلا ھـنا يـھو ةیداـصتقا ةدعاق كانھ نا
 هذــھ نلأ فرــصلا راعــسا رارقتــسا ىــلع ظاــفحلا تــقولا ســفن يــفو ةــیرح لــكب لاوــملاا
 نـكمّیلا لكـشب ةـیلحملا ةـلمعلل بـلطلاو ضرعلا ىلع ةرمتسم طوغض ىلإ يدؤتس لاوملاا
 .فرصلا رعس رارقتسا يفو ةیدقنلا ةسایسلا يف مكحتلا نم يزكرملا كنبلا

 
 داـصتقلاا لاـجم يـف رـصمل يداـیق رود للاـخ نـم ةـملوعلا تاـیطعم عـم لاـعفلا لماعتلا .6

 يندــملا عــمتجملا ةدناــسمبو لایوزــنفو لــیزاربلاو دــنھلا لــثم ةــیمان لود ةكراــشمب يلودــلا
 اـھب يطارقمیدـلا زـجعلا دـسو ةـیلودلا تاـسسؤملا ریوطتو حلاصاب ةبلاطملل كلذو يملاعلا
 ىـلإ ةـمدقتملا ةیعانـصلا لودـلا نـم انئاكرـش عـم لـصوتلا ةـلواحملو ،تارارـقلا ذاختا يف
 دــجویو ةـیملاعلا ةراـجتلل ةـلداع دـعاوق ىـسری ةـیلودلا ةیداـصتقلاا تاـقلاعلل دـیدج نزاوـت
 ةــئیبلا روھدـت نــع ضوـعیو ،ءاودــلا ةعانـص يـف تاذــلابو ةـیركفلا ةــیكلمللً ادـیدج لاًخدـم
 .ةیلودلا تاراكتحلاا مظنیو يلودلا يلاملا رامعملا حلصیو يخانملا ریغتلاو

 
 ةـیومنتلا فادـھلاا نـم عـسوا راـطا نمـض اھركذ قباسلا رصانعلا جاردا يرورضلا نمو .7

 ينطوـلا رامثتـسلاا عـفد وـحن عطاـق مازـتلا )1( اـھمھأ لـعل رواـحم ةدـع للاخ نم رولبتت
 داـصتقا يـف فعـضلاو ةوـقلا طاـقن لوـح ةیعوضومب ماعلا يأرلا ةئیھتو ينطولا راخدلااو
 ةطاـسبو فشقتلا يف لثملا ءاطعاب تادایقلا مایقو مراص يدقنو يلام طابضنا )2(و قوسلا
 ةكراــشملاو داــسفلا ةــبراحمو ةیفافــشلاو قاوــسلااو ةــسفانملا خاــنمب ءاــقترلاا )3(و ةاــیحلا
 ظاـفحلاو هاـیملا مادختـسا دیـشرت )4(و تلااـجملا هذـھ ىـلع ةباقرلا يف ةعساولا ةیعمتجملا

 وـمن نـم دـحلاو ةـقاطلا مادختـسا دیـشرت )5(و يداوـلا برغ يف ةیفوجلا هایملا ةدوج ىلع
 ةددـجتملاو ةـلیدبلا ةـقاطلا رداـصم ریوـطتو ،ةقاطلل كلاھتسلاا ةفیثك تامدخلاو تاعانصلا
 ةــعارزلا تاــفلخم نــم دــلوتملا )biomass ( ناــثیملا زاــغو ةیــسمشلا ةــقاطلا تاذــلابو
 دوـقولا ریفوـت يـف جراـخلا ىـلع داـمتعلاا مدع طرشب ةیوونلا ةقاطلاو ،ناویحلاو ناسنلااو
 يرادلاا حلاـصلاا يـف يـضملا )6(و نـمآ لكـشب تایافنلا نفد نامضو )235 موینارویلا(
 ةـلكیھ ةداـعاو ةـیموكحلا ةـموظنملا جراـخ نـم اـھل ةدـیدج تاداـیق راـیتخاب ةلودلا ةزھجلا
 تاـبلطتملا عـم مئاوـتی ثـیحب تاونسلا تارشع ذنمً ابیرقت اھتارازو ریغتت مل يتلا ةموكحلا
 .ةیمنتلل ةدیدجلا
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 growth with يعاـمتجلاا لدعلا عم ومنلا" لخدم للاخ نم ةیمنتلل انراسم ددحتی اذكھو .8
equity approach" ةیتلآا زئاكرلا ىلع دمتعملا: 

 .ةلاطبلا ةبراحمو لیغشتلا •
 .قوسلا تاھوشت حیحصت •
 .ھیلا ةمدقملا تامدخلا ةدوجو نطاوملل ةیساسلاا تاجاحلا عابشا •
 .اھدحو قوسلا ىوقل ةفاقثلاو ةحصلاو میلعتلا عوضخ مدع •
 .اھیلا ةیلامسأرلا تارامثتسلاا عفدو رصم دیعصو ةیفیرلا قطانملاو ةعارزلا ریوطت •
 .ةلماعلا ىوقلاو لامعلاا تأشنمو ةلودلا نیب دیدج يعامتجا دقع ةغایص •
 .لداعو يملاع يداصتقا ماظن عضو يف ةكراشملاو يعسلا •
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