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 ةدیدج ةیلامو ةیداصتقإ تاسایسل ةدنجأ
 

 تاـیرجم ترّـیغ ىـتلا ىرـبكلا لـحارملاب ةھیبـش لوّـحت ةـیلمعب رـمّن -رصم ىف – نحن •

 ىـسایس ماـظن اـھنع قـثبنیو ةلودلاو عمتجملا ركف لیكشت اھیف داعی ىتلا ىناسنلإا خیراتلا

 تاداـیقو لبقتـسملل ةـمھلم ةیؤر فارشتسإ ھقیقحتل طرتشیو ،دیدج ىداصتقاو ىعامتجاو

 مادـعناو نـملال رارقتـساو نوناـقلل ةدایـس لظ ىف كلذو ىروثلا راسملا ةاردا ىلع ةرداق

 .ةیفئاطلا ةعزنلا

 

 ىـف اـھئانبأ لوقعو ةیرشبلا اھلوصأ ىلع ةزكترملا ةمعانلا اھتوق ىف ىھ ةدیدجلا رصمو •

 اھـصقنتلا رـصمو ،ایجولونكتلاو ملعلا ىلع مدقت لك ھیف ىنبُی رصع ىف جراخلاو لخادلا

 ىـف تـیطعأ ىـتلاو ، دراوـملا هذـھ "ةرادإ" ىـف نـمكت ةـیقیقحلا ةیلاكشلإا نا لاّإ دراوملا

 نیحلـسملا رـصم ءاـنبلأ لا صوـصللاو نییزاـھتنلالو قـفلأا ىقیـضو ءلاـھجلل ىـضاملا

 . مدقتلا تایطعم عم لماعتلا ىلع ترادقلاو تاراھملا مھیدل نیذلاو ةفرعملاب

 

 نـعً اـمامت ىـلختلا ىأ – ءاروـلل ةدوعلا ةلواحم مدع بلطتی دیدج ىداصتقإ ماظن ةماقاو •

ً اـفورظ دجوأو رقفلاو ةلاطبلا نم ةیلاع تایوتسم  ثدحأ ىذلاو قباسلا ىداصتقلاا جھنلا

 نیــبً ارتوــتو تاورــثلاو لوخدــلا نیــب ةوــجفلا ىــفً اعاــستإو لــمعلا نكاــمأ ىــف ةیللاغتــسإ

ً اـمكارتو ةـلودلا ةـنزاوم ىـفو ىراـجتلا نازیملا ىفً ادیازتمً ازجعو ةیعامتجلاا تاقبطلا

 وأ طـبار نود تاجامدـنإو تاذاوحتـسا ةجیتن ةیملاع تاراكتحلا ةرطیسو ماعلا نیدلا ىف

 فلاــحت ةـیاعر تـحت كـلذ لــك ؛جراـخلا ىـلا ةیرـصملا ةورــثلل رمتـسم فـیزنو طباـض

 ةدـمتعم رـیغ ةـیقرو ةورـثو ىـعیر حبش داصتقإ قلخ لامعلأاو مكحلا ىوق نیب ىناطیش

 ىـف ةداـیزلا نـم ىـلعأ كلاھتسلإل تلادعمو بذاك ىعانطصإ جاورو ةیدام لوصأ ىلع

 .ماظنلل ةیداصتقلإا تازجنملل ةیاعدللً اماظن لیلضتلاو بذكلا راص امكو ، جاتنلإا

 

 روـملأا ةداـعإ ىـلع ریاـنی 25 دـعب اـم تاـموكح لـبق نـم رارصلإا اذھ ةشھدلل ریثملاو •

 ةقباـسلا تاـسایسلا ةـقیقحل ماـت لـھاجت ىـف ةروـثلا لـبق ھـیلع تـناك اـم ىلع ةیداصتقلإا

 بعــشلا ریھاــمجل ةیداــصتقلإا بــلاطمللو عــمتجملاو داــصتقلإا ىــلع رمدــملا اــھریثأتو

 .مھتروث ىف بابشلا دییأتل تبھ ىتلا ىرصملا
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 لدـعلا عـم وـمنلل لخدـم للاـخ نـم ددـحتی نأ بـجی ةروـثلا رـصم ىـف ةیمنتلا راسم نإ •

 قوـسلا داـصتقإ تاھوـشت حیحـصتو ةـلاطبلا ةـبراحمو لیغـشتلا ىـلع زكتری ىعامتجلاا

 عوـضخ مدـع عـم ھـیلا ةـمدقملا تامدـخلا ةدوـجو نطاوـملل ةیـساسلأا تاـجاحلا عابشإو

 دیعـصو ةیفیرلا قطانملاو ةعارزلا ریوطتو اھدحو قوسلا ىوقل ةفاقثلاو ةحصلاو میلعتلا

 ىـف نـكلو طـقف ضرلاا اـیفارغج دـعت مـل رـصمل ةیجیتارتسلاا قامعلأا نأ امكو ،رصم

 ، ھـحوتفملا لاـصتلاا تاكبـشو ىضارتفلإاو ىنورتكللاا طیحملاو راحبلاو هایملاو ءاوھلا

 لـثمی اـم لـك نـم تـقولا سـفن ىـف تررحت ةیروتاتكیدلا بھن نم تصلخت ىتلا رصمو

 سـسأ عـضو بجوتـسی اـمم اـھتاورثو اـھدراوم فازنتساو ةیبنجلاا حلاصملل اھعوضخ

 اـمب ىملاـعلا ىداـصتقلاا طیـحملا عـم ةدـیدج تاقلاعو تاسایس ةرولبو ةیتاذلا ةوقلا ءانب

 .ةیرصملا حلاصملا مدخی

 

 قـقحت ةیجیتارتـسلاا فادھلأا نم ةعومجم ىلع ىنبت نأ بجی ةدیدج ةیداصتقإ ةدنجأ نإ •

 نیـب نزاوـت )2(و ىعاـمتجلاا لدعلاو ةیداصتقلاا ةءافكلا نیب نزاوت )1( ةدیدج تانزاوت

 نیــب نزاوـتو )4(و جاــتنلااو كلاھتـسلاا نیــب نزاوـت )3(و ةــلماعلا ىوـقلاو لاـملا سأر

 نزاوـت )6(و ةریغـصلاو ةرـیبكلا تأـشنملا نیب نزاوت )5(و ىنطولاو ىبنجلاا رامثتسلاا

 رــصم لامــش نیــبو رــضحلاو فــیرلا نیــب نزاوــت )7(و تارداــصلاو تادراوــلا نیــب

 ةـعبرأ ىـلع ةدـیدج ةـیلامو ةیداـصتقإ تاـسایس تانزاوتلا كلت قیقحت بلطتیو اھدیعصو

 -:ىھو ةیساسأ رواحم

 

 رقفلاو ةلاطبلا ةحفاكمو لیغشتلا :ً لاوأ
 لـكل لخدلاو لمعلا صرف ریفوتو ، عیمجلل لمعی نأ بجی ةروثلل ىداصتقلإا ماظنلا  )1(

 ، ناـسنلاا قوـقح نم قحو دیجلا ىداصتقلاا ءادلاا رایعم وھ لمعلا نس ىف نطاوم

 كـلذ ىدؤـی نأ نود لـماكلا لیغـشتلل ةلـصفم جماربو ةیجیتارتسإ لعّفن نأ بجی نذإ

 نود ةـلاطبلا ىـلع ماـتلا ءاـضقلا ةلـضعم لحل ةیسیئرلا ةیللآاو ،راعسلال عافترإ ىلا

 دـمتعیلا روـجلال ىـندلأا دـحلاب لـمعلا ىلع نرمّ بلط ریفوت ىف ىھ مخضت ثودح

ً اـضیأً اـنرم نوـكی نأ بـجی ھـنأ اـمكو لامعلأا تائشنم عاضوأو قوسلا تایلآ ىلع

 بـناج نـم ةددـعتم ةـیفارغج قطانم ىفو بناج نم نھملا نم ةدیدع ةیعونل ةبسنلاب
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 نـم رـجلأل ىـندلأا دـحلا ددـحتیو ، ةـمھملا كـلت ءادلأ ةموكحلا ریغ دجوت لاو ،رخآ

 فورـظلاو ةیداـصتقلإا تاـمزلأا ءاـنثأ تاـموكحلا اھعـضت ىـتلا جمارـبلا كلت للاخ

 – ةدـحتملا تاـیلاولا ىـف لیغـشتلا جمارـب كـلذ ىـلع لاثم [ ةماعلا ةنزاوملل ةبعصلا

ً اراـبتعإ تـلفزور سیئرلا ةرادإ اھتقبط ىتلاو -زنیك ىداصتقلاا راكفأ نم ةمھلتسملا

 جمارـبلا ىـف لیغـشتلا نأ ثـیحو ، ]مـظعلأا داـسكلا ةـمزأ لـظ ىـف 1933 ماع نم

 طوغـض ةـیأ ىلاتلاب عضیلا ھنإف رجلأل ىندلأا دحلاب متی ةلاطبلا ىلع ءاضقلل ةیموقلا

 ، ةیمخـضت راـثآ ةـیأ ھـنع بـترتیلاو ةـیمدخلاو ةیجاتنلاا تائشنملا ىف روجلأا عفرل

 تاـمزلأا تاـنزاوم ىف لضفأ ماعلا قافنلاا جمارب ىف لیغشتلا نم عونلا اذھ ربتعیو

 براـجتلا نأ اـمكو ، جاورـلا تارـتف ءاـنثأ هرارـقإ نـكمی ىذـلاو ةـلاطبلا نیمأـت نم

 عاــضولأا ىــف نــسحتلا داز اــملك ھــنأ رــھظت نأــشلا اذــھ ىــف ةــیملاعلا ةیداــصتقلإا

 اـملك ةـفلتخملا لاـمعلأا تاـعاطق ىـف لیغـشتلا بـسن تـعفترإو كلذ دعب ةیداصتقلاا

 ھـیجوت حیـتی اـمم لیغـشتلل ةـیموكحلا جمارـبلا نـم نودیفتـسی نیذـلا دادـعأ تعجارت

 جمارــبلو ىعاـمتجلاا نامــضلا تاكبـش ةــیوقتل ةـماعلا ھــنزاوملا ىـف ھیفاــضإ دراوـم

 ةیمــسوملا ةــحلافلا لمــشیل ةــیعامتجلاا تاــنیمأتلا ماــظن ریوــطتلو بابــشلا بیردــت

 لـجاعلا لیغـشتلا نإـف ةیرـصملا  ةـلاحلا ىـفو ، لیحارتلا لامعو لزانملاب نیلماعلاو

 دیعـصو ةرـیقفلا ةـیفیرلا قطاـنملاو تایئاوـشعلا ىـف لـطاعلا بابـشلل ھجوی نأ بجی

 عرــتلا فــیظنتلو قرــطلا حلاــصلاو ةــیندملا ةــمدخلل تاعورــشم للاــخ نــم رــصم

 ةـئیبلا نیـسحتو ةـفاظنلاو ةنایـصلا لاـجم ىف ةطیسبلا ةیودیلا لامعلألو فراصملاو

 ءاـنثأ ةیداـصتقلاا ةـسایسلا ىـف ةـنورملا نأ اـمكو ، ةـماعلا تلاـصاوملا عاـطق ىفو

 نیلماـعلا ةـصحل ةبـسنلاب ةـصاخو ىنیمأتلا كارتشلإا بسن ضیفخت بلطتت تامزلاا

 ةــمزلاا ءاــنثأ روــجلاا عــفر ىــلا ةــجاحلا نود تائــشنملاو نیلماــعلا ىــلع ریــسیتلل

 .ةیداصتقلاا

 

 قاوـسلاا حلاصإ ىضتقت -لیوطلاو طسوتملا ىدملا ىلع – رقفلاو ةلاطبلا ةحفاكمو  )2(

 فـصن ةـبارق نـطقی ثـیح – رصم دیعصو فیر ىف ةیقیقح ةضھن ثادحإو ةیفیرلا

 ةـیجاتنلاا عـفرو ىـعارزلا عینـصتلل ىوـق عاـطق مئاـعد ءاـسرإ للاـخ نـم -ناكسلا

 للاـخ نمو ةیعارزلا تاینواعتلا ثیدحتو ىعارزلا داشرلال ةزیمم تاردقب ةیعارزلا

 ةـیئاملا تاـننقملاو ىرلا تایناكما عم قفاوتت لثملاا ىلوصحملا بیكرتلل ةیجیتارتسا
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 هاـیملا نـم ةـلئاھ ةـیمك ردصن اننا ىأ ىكشوت نم میسربً ایلاح ردصن نحن [ ةحاتملا

 ]!؟! ىئاملا زجعلا لظ ىف

 

 لـشف ىـلع لیلد ىھل تاونس ذنم ةرركتملا ةیوئفلا بلاطملاو ةیلامعلا تاجاجتحلااو  )3(

 فعـض ةـجیتن ةیرامثتـسلااو ةـصاخلاو ةـماعلا تاـعاطقلا ىف رصم ىف ةرادلاا طمن

 باـیغو ةدـحاولا ةـسسؤملا لـخاد روـجلاا ىف ةعساشلا ةوجفلاو ةیرشبلا ىوقلا ةرادإ

َ اـضیأ ھـنكلو طـقف لخدـلا وـھ سیـل لـمعلا و ؛ نیلماـعلاو ةرادلاا نیـب راوـحلا تایلآ

 ةـیعون نـع رـظنلا فرـصب لـمعی نـم لـكل عـمتجملا ىف ةناكملاو ةیناسنلاا ةماركلا

 ىـف حجنـی مـل – ھل ةمظنملا نیناوقلا مغر – رصم ىف لمعلا قوسو ،لمعلا ةعیبطو

 لـمعلل دـیدج نوناـق ىـلا ةـجاحب نـحنو ، ةـلماعلا تاـئفلا نم ىمظعلا ةیبلاغلا ةیامح

 للاـخ نـم  روجلأا ىلع ىعامجلا ضوافتلا مظنیو فرط لك تابجاوو قوقح ددحی

 طوـنملا ةدـیاحملا ةیئاـضقلا ةھجلاو لمعلا نع بارضلاا قح ننقیو ةیلامعلا تاباقنلا

 تارارـقلا ىـف نیلماـعلل ةـیلعفلا ةكراـشملاً اـضیأ نمـضیو تاعزانملا ىف لصفلا اھب

 ةرادلاا نیـب ةدوـقفملا ةـقثلا ةداـعإ فدـھب – ناـبایلاو اـیناملا نیناوـق لـثم – ةیرادلاا

 نیلماـعلا روـجلأ عاـفترا ىـلا ىدؤتـس اھرودب ىتلا ةیجاتنلاا ةدایزو ةلماعلا ةدعاقلاو

 ؛ اـمھنیب نزاوـتلاو ةحلاـصملا قـقحی اـمب كلاملاوا نیمھاسملا ىدل ىلامسأر مكارتو

 دـیدج نوناـق ىـلا نیـینھملل ىـشیعملاو ىـنھملا رارقتـسلاا لـجا نم ةجاحب اننا امكو

 ةـمدخل ةـیتاذلا اـھدراوم ةـیمنت ىـلا ىدؤـیو اھتیللاقتـسا ىلع ظفاحی ةینھملا تاباقنلل

 ةروـثلا لـبق اـم ةبقح [ ىسایسلا لمعلا نع ىباقنلا لمعلا لصف ىلع دكؤیو اھئاضعأ

 .]ىباقنلاو ىسایسلا لمعلا نیبً ارمتسمً اطلخ تدھاش

 

 ىلاملا حلاصلإا :ً ایناث
 تاـجایتحإ ةـیبلتل ةلودلا دراوم ةدایز وحن ھجوتت نأ بجی ةموكحلل ةیلاملا تاسایسلا  )1(

 ةـیاعرلو ةدودـحملا لوخدـلا ىوذ نیمأـتلو ةـفاقثلاو میـلعتلاو ةحـصلا ىـف نینطاوملا

 ةـنزاوملا ىـف ضئاـف قـیقحتل لـبو ةـصاخلا تاـجایتحلاا ىوذو ةخوخیشلاو ةلوفطلا

 ىـلحملا نیدـلا ةـمدخ ةـیبلتلً اـضیأو ماـعلا ىرامثتـسلاا قاـفنلاا جمارب لیومتل ةماعلا

 ىذـلاو ىجراخلا نیدلا ةمدخو راعسلاا ىف عافتراو دوقن عبط ىلا ھمقافت ىدؤی ىذلا

 ناــنویلا : لاــثم[ ةــیلاع ةــفلكتب ةــیجراخلا ھنادتــسلاا نــم دــیزم ىــلا ھــعافترإ ىدؤــی

 بوـلطم دراوـملا میـظعتو ،فرـصلا رعـس روھدت ةیاھنلا ىف اھتجیتن ً]ایلاح ایلاطیاو
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 ةـشیعم ىوتـسمب ءاـقترلاا لبق ھضیفخت نم ةموكح ةیأ نكمتت نل ىذلاو ءاذغلا معدل

 %20 ىـلا %15 نـم رـثكا ءاذغلا ةروتاف لثمتلا امدنع ىأ ىرصملا بعشلا ةیبلاغ

 .ةیرصملا ةرسلاا لخد طسوتم نم

 عاوـنأ لـك داعبتـسإ بـلطتی اـمم ةـماعلا ةـنزاوملل ىـساسلأا دروملا ىھ بئارضلاو  )2(

 ةـلادعلا تاودأ مـھأ قـیبطتو ةرفوـلا ىوذـل ةـلودلا اھمدـقت ىـتلا ةیبیرـضلا تلازانتلا

 لیبـس ىـلع – ةدـحتملا تاـیلاولاو ، لخدـلا ىـلع ةیدعاـصتلا ةبیرـضلا ىھو ةیلاعف

 امدـنع ةـماعلا ةـنزاوملا ىـف ضئاـفبو لیغشتللو ومنلل تلادعم ىلعأب تعتمت -لاثملا

 ةیدعاـصتلا ةبیرضلاو ،اھتایوتسم ىلعأ ىلا لخدلا ىلع ةیدعاصتلا ةبیرضلا تلصو

 لـخاد ىعاـمتجلاا جیـسنلا كـسامت قیقحتلو لوخدلا نیب ةوجفلل ىسیئرلا جلاعملا ىھ

 ةـیعون بـسح تاـعیبملا ةبیرـض ملـس جردـتو ةورثلا ةبیرض قیبطت نأ امكو نطولا

 ىــف ةــسوملم ةداــیز ىــلا نایدؤیــس اــھل نیكلھتــسملا ةــعیبطو تامدــخلاو تاــجتنملا

 لیدـعتب حمـست ةیلودلا ةراجتلا ةمظنم راطإ نمض تاقافتلاا نأ ىلع ةولاع ،دراوملا

 نـكمیو ، ىنطوـلا جاـتنلاا ةـیامحل ةیداصتقلاا تامزلاا ءانثأ ةیكرمجلا ةفیرعتلا دونب

 ىـتلاو( تاكرـشلا ىـلع حاـبرلاا ةبیرـض ءاـغلإ وأ ضیفختً اضیأ ةمزلأا ةرتف للاخ

 ىـلع ةـیاھنلا ىـف لـمحت اـھنأ ثـیح )ةلیـصحلا نـم ةلیئـض ةبـسن دوـكرلا ءانثأ لثمت

 روــجلأاو لیغـشتلا تایوتـسم ىـلع -ةـمزلأا فورـظ ءاـنثأ – ظفاـحی اـمب كلھتـسملا

 ىـف رارمتـسلاا ىـلع تائـشنملا عجـشیو قاوسلأل شاعتنلاا دیعیو راعسلاا رارقتساو

 ، ةـلودلا دراوـم ةـیمنتل ةرورـض ىبیرـضلا برـھتلا ةھجاومو ،ةیلاع تاقاطب لمعلا

 مقرـلا لیجـستب هاضتقمب عئابلا موقی دنھلا ىف قبطم ماظن عابتإ ددصلا اذھ ىف نكمیو

 ةــلودلا هددـحت نیّــعم غـلبم نــع دـیزت ءارـش هروتاــف لـك ىــلع "ىرتـشملل " ىموـقلا

 نـم ىرتـشملل ةیونـسلا ةـمئاقلا ىـلع تایرتـشملا هذـھ فاـضتو ، )ًلاثم مج 1000(

 ىونـسلا رارقلااـب اھتھاـضم متی ثیحب ةیبیرضلا ةموظنملل ةینورتكللاا ةكبشلا للاخ

 ماـظنلا اذـھ لـثم نأ اـمكو نـلعملا ھلخدب ةنراقم ھقافنإ ردصم نم ققحتلاو ىرتشملل

 .داسفلا ةبراحم ىف مھاسیس

 

ً اـمامت فـلتخت ىـتلاو – ةنخاـسلا لاوـملاا ةـكرح لاجم ىف ىموكح لخدت بولطمو  )3(

 داـصتقلاا ىـلع رـطخلا ىتأی ثیح – رشابملا ىجراخلا رامثتسلاا تاقفدت ةكرح نع

 ةـشاشھ ىـلا ىدؤـی اـمم دـحاو نآ ىـف عیرـسلاو فیثكلا اھكرحت نم فرصلا رعسو

 ىتأـیو ، جاـتنلاا لـماوع نـع رـظنلا ضـغب اـھیف راعـسلاا بذـبذتو ھیلاملا قاوسلاا
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 ءانثتـساب -ةـجراخلاو ةـلخادلا ةـیلاملا تاقفدتلا ىلع طباوض عضوب ىموكحلا لخدتلا

 ىـلع ةبیرـض ضرـف طباوـضلا كـلت نیـب نمو  -رشابملا ىجراخلا رامثتسلاا حابرأ

 فدــھب مھــسلاا ءارــش ىــلع عجــشی اــمم ةــصروبلا ىــف لــجلأا ةریــصق تلاماــعتلا

 مھـسلال راعـسأ لوح ةصروبلا رارقتسا ىلا ىدؤیو لجلأا لیوطو طسوتم رامثتسلاا

 عـیبلاو ءارـشلا ىرذـج لكـشب للقتو تاكرشلل ةیقیقحلا عاضولأاو زكارملا نع ربّعت

 ىطاـیتحلاا روھدـتو رـصم نـم لاوـملاا جورـخ فـیزن نـم دحّتو ةبراضملا فدھب

 لاوـملأا هذـھ جورـخ ةـجیتن ىرـصملا ةـینجلا ةدناـسمل ىزـكرملا كـنبلا ىدل ىدقنلا

 قوـس ىـف نییرصملا نیمھاسملا راغص ةیامحو ةصروبلا للاخ نم ةیبنجلاا ةلمعلاب

 وـھو [ اـھب راعسلاا ىلع ةیملاعلا طوحتلا قیدانصو نیبراضملا بعل ریثأت نم لاملا

 .]ىضاملا ماعلا للاخ ثدح ام

 

 ءلایتـسإو -قباـسلا ماـظنلا دـھع ىـف – قاوـسلاا ىـف تلاداـبملا رـیرحت قفاوت دقلو  )4(

 مرـكلا ةـیاغ ىـف ىفرـصم ماـظن سیـسأت عـم ةیرـصملا ةـصروبلا ىـلع نیبراضملا

 قـیقحتل ىوـمنتلا ضارـقلاا نع لیدبك ىكلاھتسلاا ضارقلاا [ نیكلھتسملا ضارقلإ

 وـھو رـبكلاا كلھتـسملا ضارـقإ ىـلع عبطلاـب ةولاـع كوـنبلل نومـضمو عیرس حبر

 ىـلحملا نیدـلا ىـلع فاـضأ اـمم ]دـئاعلا ةنومـضم ةـنازخ نوذأ ةئیھ ىلع ةموكحلا

 اـھیف لـبَِق ىـتلا ةیلئاعلا نویدلا ىف ةلثمم ةدیدج ةیصاخ ىفرصملا عاطقلا ىدل ةلودلل

 ةــعزنلاو ةنادتــسلال ةثدحتــسملا تاریــسیتلا ةــجیتن لبقتــسملا نــھر رــسلاا دارــفا

 ةورـثلا ىـف لـمعلا دـئاوع ةـصح تـصلقت امكو ھملاعإو ماظنلا لبق نم ةیكلاھتسلاا

 ردصملا ىھ تارخدملا تسیلو نویدلاف لمعلا ةمیق مئاعد رایھنإ ىنعی امم ةیرصملا

 عاـطقلل نویدـب نیـلقثم بعـشلاو ةموكحلا تحبصأ اذكھو ،ومنلا ىف عسوتلل ىسیئرلا

 ةــیملاعلا كوــنبلل ىفرــصملا اھطاــشن ةــلودلا حتــفت امدــنع مجنــت ةروــطخلاو ،ىــكنبلا

 نـید ىـلا لوـحّتی ھـنم ءزـج وأ بعشلاو ةموكحلل ىلحملا نیدلا نأ ىنعی امم ىربكلا

 – ىرـبكلا ةـیملاعلا كوـنبلل ىفرصملا اھعاطق تحتف ىتلا نادلبلا نأ امكو ، جراخلل

 ضارـقإ لـضفت كوـنبلا هذـھ نا تدـجو – تانیعـستلا ىف كیسكملاو نیتنجرلاا لثم

 ناــمتئلاا ریفوــت باــسح ىــلع -ةــیلحم تارخدــم نــم – ىرــبكلا ةــیلودلا تاكرــشلا

 ىـفً ایئزج لعفلاب ثدح اذھو [ مجحلا ةریغصو ةطسوتم ةینطولا تاكرشلل بولطملا

 ھـتیامحو ةینطولا كونبلا نایك معد ةمداقلا ةرتفلا ىف بلطتت رطاخملا كلتو ، ]رصم
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 ىــف ایــسآ قرــش بوــنج لودو اــیناملاو ناــبایلا لــثم ىوــمنتلا هرود ىــلع دــیكأتلاو

 .اھتضھن

 

 تادعاـسملا وأ حنـملا ىـلع داـمتعلاا مدـعو ةـیتاذلا ةردـقلاب ءاـقترلاا متـحّی كـلذ لك )5(

 ىـف وروـیلا ةـمزأو ىملاعلا داصتقلاا عاضوأ ةجیتن ةحیحش نوكتس ىتلاو ةیجراخلا

 رـصمل وروی رایلم 35 صصخیس داحتلاا نا قدصن نا لقعیلاو ،ىبورولاا داحتلاا

 ةـقطنم لـخاد ةرـثعتملا لودـلا ةدعاـسمل دعتـسم رـیغو رداـق رـیغ وـھ امنیب سنوتو

 ترذـح دـق ةـیقوقحلا "سـنلاب رتنواـك " ةـمظنم نأـب ةراشلاا ردجتو ! اھسفن ورویلا

 نـم دـیدعلا ىـلا رـصمل ةھجوملا ىبورولاا رامثتسلاا كنب ضورق باھذ نمً ارخؤم

 ىـتلا تاعورـشملا نـم ةرـیبك ةبـسن نأ ةریـشم ةـیمنتلاب ةلـصتملا رـیغ تارامثتسلاا

 داـصتقلاا مدـخت تلااـجم ىـف تـناك تاونـس رـشع رادم ىلع رصم ىف كنبلا اھلوّم

 ىـف رامثتـسلاا قیدانـص طاـشن ىـلا لـیومتلا نم ىرخا ةبسن تھجتإ امنیب ىبورولاا

 ملاـعلا عـم انتاـضوافم ناـف ھـیلعو ، لـجلاا ریـصق رامثتـسلاا فدھتـسی ىذلا رصم

 تاعورـشمب اـھنم ءزـج وأ ةـیلاحلا نویدلا ةلدابم ىلعً لاوأ زكرت نأ بجی ىجراخلا

 نا ىـعن نأ اـنیلعو ، ةـیللآا هذـھ ذـیفنت لـعفلاب اـنل قبـس دقلو ةیرصملا ضرلأا ىلع

 ةروـثلا ىلع ضاضقنلاا دیرت ةقطنملاو ملاعلا ىف ىربك ةیلامو ةیسایس حلاصم كانھ

 رـصم ھبعلت نا نكمی ىذلا رودلا میجحتوً ایداصتقا رصم عیكرت للاخ نم ةیرصملا

 .اھتروث حاجن ةلاح ىف

 
 رامثتسلإاو جاتنلإا : اثلاث

ً اجیزم ھلودلا مدختست امدنع ھیداصتقلأا ھیمنتلاب عفدت رامثتسلإاو جاتنلإا ةیجیتارتسإ )1(

 تاریغتملا بسح امھنیب نزاوتلا ققحتو ةرحلا ةراجتلاو ھیامحلا تاسایس نم

 ىرشبلا لاملا سأرو میلعتلاو ھفرعملا ةیمھأ كردتو ھینطولا تاردقلاو تاجایتحلأاو

 نع اھلیعفت بعصی لماوع اھلكو , ایجولونكتلاو راكتبلأا ةیكیمانیدو عونتلا عجشتو

 قوسلا داصتقإ ىف ماعلا عاطقلا سیسأت ةفسلف موقتو , اھدحو قوسلا ىوق قیرط

 ةیویح ةطشنأ ىف لوخدلا نع صاخلا عاطقلا ماجحإ اھنم ةّدع تارابتعإ ىلع

 تاعرشم ھماقلإ وأ ریصقلا ىدملا ىف ھیداصتقإ ىودج ققحت لا اھنوكل داصتقلال

 ھلاح ىف وأ نینطاوملا نیب هاواسملا قیقحت فدھب ھیئانلاو ةریقفلا قطانملاب

 رامثتسلإل ھبسنلاب امّأ ، ھیدیدحلا ككسلاو ءابرھكلاو زاغلا لثم ةیعیبطلا تاراكتحلأا
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 نم عونلا اذھ نم ةدافتسلأا نا ھیملاعلا براجتلا تتبثأ دقف رشابملا ىبنجلأا

 نوكملا( ھل ھمظنم طباوض عضوب ھلودلا موقت امدنع اھاصقأ ىلإ لصت رامثتسلأا

 نإو ،) ھعانصلا ھیعون /ھئیبلا ىلع ریثأتلا / ریدصتلا وحن ھجوتلا / ىلحملا

 ، ھلً اببسم سیلو ھلودلل ىداصتقلأا ومنلا عبتیو ىتأی رشابملا ىبنجلأا رامثتسلأا

 ةیداصتقلأا ةیمنتلل ةیجیتارتسا نم ءزجك ھجاردإ ھلاح ىف ھیمنتلا ىف مھاسی دق وھو

 ھینطولا تاكرشلا ىلع رامثتسلأا اذھ اھیف ىضقی لا لكشب تاسایسلا مسرُت ثیحبو

 زوجی لاو ، ھیرادإ تاراھمو ھمدقتم تایجولونكت ىلع لوصحلا ىف ھنم هدافتسلألو

 عضو رملأا مزلیو ھیرصملا قوسلا ىف لغلغتلاب ھیملاعلا تاراكتحلأا ذوفنل حامسلا

 تّدأ ثیح ، ھلداعلا ھسفانملا ھیامحل ذاوحتسلإاو جامدنلإا تاكرح ىلع دویق

 ضعب ىلع ھیملاعلا تاكرشلا نم دودحم ددع ةرطیس ىلإ دئابلا دھعلا تاسایس

 تائفل راعسلأا طبض اھعم بعصی امم رصم ىف ھیكلاھتسلأا قوسلا تاعاطق

 . لخدلا ىدودحمو ىطسوتم نیكلھتسملا نم ھضیرع

 

 ةیأ عقومل ىسیئرلا لماعلاو ، جتنن امم رثكأب كلاھتسلأا ىف رمتسن نأ نكمی لاو  )2(

 ھیرشبلاو ھیفرعملاو ھیداملا دراوملا مكارت وھ ىملاعلا داصتقلأا ىف مملأا نیب ھلود

 تاونس رشعلا ىف رصم ىف ىداصتقلأا ومنلاو ، ھیجاتنلأا ةدایز ىلإ ىدؤت ىتلا

 اھب ىنغت ىتلا ( -ومنلا بسن ةدایزو ، ھیلكلا ھیجاتنلأا ىف ومن ھلباقی مل ھیضاملا

 ھیداصتقإ تلاكشم ةرورضلاب ىنعت ةیجاتنلأا لدعم ىف ةدایز نود -)قباسلا ماظنلا

 ھیجاتنلإاف ،دراوملا كلت مادختسإ ىف ةءافك نود نكلو دراوملا دشح ىلع موقت اھنلأ

 . ةلاطبلاو لخدلاو ھشیعملا تایوتسمل لولأا ددحملا ىھ

 

 ىلع رثأ نم اھل امب ةریغصلا تاعورشملا عیجشتل نوناق تاونس ذنم ردص دقلو  )3(

 رغصلا ىھانتم ضارقلأا ریوطت ىف نمكت ھلكشملا نا لاّا رقفلا ةبراحمو لیغشتلا

 نمو ، ةمادتسلإا ىلاتلابو ھیحبرلا قیقحت ھضرقملا تاسسؤملل نمضت ةركتبم راكفأب

 ھیمھأ ىتأت انھ نمو ، ةریبكلا كونبلا عم ضارقلأا نم عونلا اذھ مئلاتی لاّا ىھیدبلا

 لاوملأا ىقلت اھل حاتی ضرغلا اذھل تاسسؤم ءاشنإب حمسی ىعیرشت لیدعت

 اذھ ىف ھینیتلالا اكیرمأو ایسأ ىف براجتلا( ةیباقر ةھج فارشإ تحت اھضارقإو

 ھیلھلأا تایعمجلا قیرط نع ضارقلأا طقف وھً ایلاح ھب حومسملا نا ثیح )ددصلا

 ىعامتجلأا قودنصلا رودل ریوطت كلذكو ، ریغصلا ضارقلإلً اجمارب ریدت ىتلا
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 ىف ریغصلا لیومتلا تاسسؤمل ھمعادلاو ھقسنملاو ھیباقرلا ھھجلا حبصیل ھیمنتلل

 .رصم

 

 رارضلأا ىلاتلابو قوسلا ىف ةسفانملا ىلع ءاضقلا ىلا داسفلا ىدؤیو  )4(

 ىنعی امب طسوتملاو ریغصلا رامثتسلإل زفاحلا نم للاقلإاو ةریغصلا تاعورشملاب

 نم برھتلا ىلإ ىلاتلاب عفدیو ھموكحلا ىف ةقثلا ضوقی داسفلاو ،لّقأ لمع صرف

 ىلع ماعلا قافنلأل ىساسلأا ردصملا ھیبیرضلا ةدعاقلا شامكنإو بئارضلا عفد

 داسفلا ھبراحمل ةداج ةدنجأ عضوب نوبلاطم نحنو ، ھماعلا ھمدخلاو ھحصلاو میلعتلا

 ایلعلا ةرادلإل ةبسنلاب حلاصملا ضراعتو تامولعملا رشنو حاصفلأل انوناق نمضتت

 . ھمھاسملا تاكرشلاو ملاعلأا ةزھجأو كونبلاو ھماعلا تاسسؤملاو ھموكحلا ىف

 

 ىف دقافلا ، ىرصملا داصتقلأا ىف دقافلا ىلع ءاضقللً اجمانرب قلطن نا انیلعو  )5(

 ىف ھیفوجلا هایملا ةدوج ىلع ظافحلاو هایملا مادختسإ دیشرتو تقولاو ءاذغلاو ھقاطلا

 اھل كلاھتسلأا ةفیثك تاعانصلا ومن نم دحلاو ةقاطلا مادختسا دیشرتو ىداولا برغ

 ىف ءابرھكلا كلاھتسإ ضیفختو ةددجتملاو ھلیدبلا ھقاطلا رداصمل رمتسم ریوطت عم

 نوبركلا ةبیرضل قیبطتوً ایونس جمانربلا اھددحی بسنب رجاتملاو بتاكملاو لزانملا

 جمارب لیومت ىف ھلیصحلا مدختستو ىدیلقت دوقو نط لك ىلع -ً ایونس جردت -

 نادمتعی ىلودلا ىوتسملا ىلعرصم ةیسفانتو ةیمنتلا لبقتسم نإ ؛ ةددجتملا ھقاطلا

 دیدجلا بعشلا سلجم اھرقًی ةقاطلل ىدملا ةطسوتمو ةلیوط ةیجیتارتسإ ىلع

 . نوبركلا تاقتشم رصع دعب ام ةلود ءانبل ىموق ىداصتقإ عورشمك

 

 طرشب رصمل ةبسنلاب ثیدحتلا حاتفم دًعی ىجولونكتلا روطتلا نا ىلع فلاخ لاو  )6(

ً لاح لثمی لا رصمل ىجولونكتلا روطتلاو ، حلاصلأل ىرخلأا رصانعلا عم ھلماكت

 ةمداقلا لایجلأا تاجایتحإب ءافولل ىجیتارتسإ فدھ وھ لب طقف رضاحلا تلاكشمل

 بضن ىلإ ىدؤی لا ھمادتسلإل لباق نزاوتم ومنو ةفیظن ةئیبو هایمو ءاذغو ةقاط نم

 تاسسؤملاو تاعماجلا عم تاكراشم نیوكت رملأا بلطتی امكو ، ةیعیبطلا دراوملا

 للاخ نم ةیملاعلا ةفرعملا مظن ىلإ ةءافكب لوصولاو ملاعلا ىف ةقومرملا ةیملعلا

 ةیسایقلا تافصاوملا ىف قفاوتلا قیقحتً اضیأ بلطتیو ، ةكرتشملا ثاحبلأا جمارب

 ءاملعلا بذجو ،تامدخلاو تاجتنملل ھیملاعلا تافصاوملا ىف روطتلا عم ةیرصملا
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 ىلع دوقعم لملأاو ، رصم ىف ثاحبلأا ةموظنم ىف لمعلل  جراخلاب نییرصملا

 ةیملعلا طباورلا هذھ قیقحت ىف زافًحلا لماعلا رودب مایقلل ةیملعلا لیوز ةنیدم

 . ةیجولونكتلاو

 

 ةیداصتقلإا ةیمنتلل دناسملا راطلإا :"اعبار"

 ةیداصتقلإا ةیمنتلل دناسم راطإ نمض ةقباسلا رصانعلا ةفاك جاردإ ىرورضلا نم •

 ىلع ةرثؤم ةكرحو ىعوضومو ىنھم ملاعإو فیظنو ءفك ىرادإ زاھج ىلع زكتری

 . ىملاعلا داصتقلإا ةحاس

 

 ددع لمشت ثیحب ةحلًم ةرورض تحبصأ ةلودلل ىرادلإا زاھجلا ةلكیھ ةداعإ  )1(

 تایحلاصو تاطلسو ةموكحلل ةعباتلا تائیھلاو ةزھجلأاو تارازولا ةیعونو

 ىتلا دعاوقلاو ةیزكرملالاو ةیزكرملا نیب ىحصلا نزاوتلاو ةیلحملا ةرادلإا

 ىرادلأا زاھجلا تادایق رایتخإ مظنو تایلحملا ةنزاومو ةماعلا ةنزاوملا مكحت

 هذھ ىلع دقاعتلاو ةفلتخملا ةتادحو ىلع فادھلأاب ةرادلإا تایلآ قیبطت ةلودلل

 رودو ھیموكحلا ةزھجلأا ءادأ مییقت مظنو ةراتخملا تادایقلا عم فادھلأا

 تامدخلا ىلع ةباقرلاو فارشلاا ىف ةیبعشلا ةكراشملاو ةیباقرلا ةزھجلأا

 ضعب ءادأ ىف صاخلاو ماعلا نیب ةكراشملا دعاوقً اریخأو نینطاوملل ةادؤملا

 . روھمجلل تامدخلا

 

 داصتقلإا لاجم ىف رصمل ىدایق رود للاخ نم ةملوعلا تایطعم عم لماعتلا  )2(

 ىندملا عمتجملا ةدناسمبو ثلاثلا ملاعلا لودو لیزاربلاو دنھلا ھكراشمب ىلودلا

 عم لصوتلا ھلواحملو ھیلودلا تاسسؤملا ریوطتو حلاصإب ةبلاطملل ىملاعلا

 ةیلودلا ھیداصتقلإا تاقلاعلل دیدج نزاوت ىلإ ھیعانصلا لودلا نم انئاكرش

 ةیركفلا ةیكلمللً ادیدجً لاخدم دجویو ةیملاعلا ةراجتلل ةلداع دعاوق ىسری

 حلصیو ىخانملا ریغتلاو ةئیبلا روھدت نع ضوًعیو ءاودلا ةعانص ىف ةصاخو

 . ةیلودلا تاراكتحلأا ھكرح مظنیو ىلودلا ىلاملا رامعملا
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 تراص – بوتكملاو عومسملاو ىئرملا – ىرصملا ملاعلأا ةموظنم ریوطت  )3(

 ثیحب داصتقلأاو ةسایسلا ىف ةیعوضوملاو دایحلا نامضل ةحلًم ةرورضً اضیا

 ىف قبطی امب كلذ ىف نیدشرتسم ملاعلإا لئاسو ةیكلم لكش ساسلأا ىف لمشت

 كلاتمإ ةلئاع وأ درف ىلع مرحًی – لاثملا لیبس ىلع – ةروفاغنس ىفف ، ملاعلا

 ةیلاردیفلا ةنجللا دحًتو ، ةیملاعلإا ةسسؤملا لام سأر نم %3 نم رثكأ

 ىفو ، ةفلتخملا ملاعلأا ةزھجأ ىف %25 ىصقأ دحب بناجلأا ةیكلم ةیكیرملإا

 ةسسؤملاب نیلماعلاو نییفحصلا نیب مھسلأاب ةیكلملا عزوتت لودلا ضعب

 ةینطولا كونبلا نم مھسلأا ىفً اضیأ ةكراشمب انایحأو ءارقلا روھمجو ةیملاعلإا

 .ةلودلا اھكلتمت ىتلا
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