
 "ومنلا ةلادعل ةیداصتقإ تاسایس"
 

 ضیـفختو ىـلكیھلا حلاـصلإا ىـلع زكرت ةیداصتقلإا تاسایسلا نم ةمزح – تانیعستلا ةیادب ذنم – رصم تقبط
 عـفر فدـھب ىـبنجلأا رامثتسلإل قاوسلأا حتفو ةصخصخلاو ةیلاملا قاوسلأاو ةراجتلا ریرحتو ةیكرمجلا موسرلا
 نإـف حوـتفملا قوـسلل ةیداـصتقلإا تاحلاـصلإا نـم نیدقع ةبارق دعب ھنأ ریغ ،ىرصملا داصتقلإا ةیسفانتو ةءافك
 ةـئف ىنغإـف ، ىعاـمتجلإا مدـقتلاو لداـعلا وـمنلا قـیرط ىـف ةوـجرملا اھفادـھأ ىـلا لـصت مـل ةـیلاتتملا تاموكحلا
 ةیرـشبلا ةـیمنتلا رـیرقتلً اـقبط %10 رـقفلأ %3.7 لـباقم لخدـلا نم %29.5 ىلع ذوحتست ناكسلا نم %10ـلا
 ةـجیتن تاحلاـصلإا هذـھ وـحن ةـبیرلاو كـشلاب روعش نییرصملا ةیبلغأ باتنإو ،2007/2008 نع ةدحتملا مملأل

 ضقاـنتلا" ىف صخلتت ةمھم ةظحلام لیجست نم انھ دبلاو ، ةایحلا ةدوج ضافخنإو ىنغلاو رقفلا نیب ةوھلا ةدایز
 ةلكـشملا نأ وـھوً اـضیأ مـھم جاتنتـسإ ىـلا اـندوقی امم ،"جئاتنلا عضاوتو تاحلاصلإا ةفاثك نیب عساشلا نوبلا وأ
 ىوـیحلاو لیـصلأا بـلطملا ىـبلت مل حلاصلإا ةمزح نوك ىف نكلو ھتاینقت وأ حلاصلإا تاوطخ صقن ىف تسیل
 كـسامتلا دـئاوف لـھاجتو قوـسلا تاحلاـصإ ةلداعم ىف رصنعلا اذھ فعض ةجیتنو ، ةیعامتجلإا ةلادعلاب صاخلا
 ةداـیز ىـف ةـلثمتملا ةـنلعملا ةیـساسلأا اھفادـھأ قـیقحت نـع تزجع اھسفن ةیداصتقلإا تاحلاصلإا نإف ىعامتجلإا
 لكـشب لوـصلأاو صرـفلا عـیزوت راـبتعلإا نیعب ذخأت مل اھنلأ ةلماك نكت مل حلاصلإا ةدنجأف ، ةیسفانتلاو ةءافكلا

 ةـصاخ ىداـصتقلإا نیـقیلا مدـع داـیدزإو ةـملوعلا باحـصت ىـتلا تایدـحتلا كلذ ىلا فضأ ،عمتجملا لخاد لداع
 .ىعامتجلإا ئفاكتلا مدع لماوعل ربكأً اداعبأ ىطعأ امم ةلماعلا ةقبطلل ةبسنلاب
 نأـب ماـتلا ىـكاردإ عـم ةـیعامتجلإا ةـلادعلا قـیقحت ىـف مھاـست ىـتلا ةیداصتقلإا تاسایسلا ىف لاقملا اذھ رصحنی
 ةــیندملا تاــیرحلاو دیــشرلا مــكحلاو نوناــقلا ةطلــسك ةــماعلا تاــسایسلا ةحاــس ىــف عــسوأ لاًاــجم لمــشت ةــلادعلا
 ىــسایس خاــنم لـظ ىــف حجنـتو روــملأا هذـھب ةرورــضلاب ةـلداعلا ةیداــصتقلإا تاـسایسلا طبترــتو ،ةـیطارقمیدلاو
 ةـلادع قـقحت ةیداـصتقإ تاـسایس اـھللاخ نـم روـلبتت تلااـجم ةعست ةیلاتلا تایصوتلا لوانتتو ، مئلام ىسسؤمو
 :لخدلا ىدودحمو ىسوتم نم نینطاوملا ةیبلغلأ ومنلا
 
 ةدناـسمل ةـئراط وأ ھـتقؤم لوـخد میدقتل جمارب لمشتو ىئاقلت لكشب قلطنت ىتلا ىعامتجلإا نامضلا تاكبش :لاًوأ
 دوــكرلا وأ ةیداــصتقلإا تامدــصلا ةــجیتن ئجاــفم لكــشب مھفئاــظو اودــقف نیذــلا لخدــلا ىدودــحمو ىطــسوتم

countercyclical programs، ةیرـصملا رـسلأا ةـشیعم تایوتـسم نع تامولعملل ماظن ىلع جماربلا دمتعتو 
 لـقت اـمنیب دوـكرلا تارـتف ىـف رـبكأ تافورـصم دـبكتت اـم ةداـع تاـموكحلا نأ ثیح جاورلا تارتف ءانثأ لومّتو
 ةـیفارغجلا قطاـنملا ىـف تاذـلابو ةساردلا كرت ىذلا لطاعلا بابشلا بیردتل جماربً اضیأ نمضتتو ،لخاد دراوم
 Bosla Escola جماـنرب نمـضی -لاثملا لیبس ىلع -لیزاربلا ىفو ،ةلاطبلاو رقفلا اھیف دیازتی ىتلا تایئاوشعلاو
 معدـی كیـسكملا ىـف  Progrese جماـنربو ،ساردـملل اـھدلاوأ لاسرإ ىف رمتست ىتلا رسلأل لخدلا نم ىندأً ادح
 ةیفافـشلا نـم ةـیوق دـعاوق ىلع جماربلا هذھ دنتست نأ بجیو ،فیرلا ىف ةریقف ةرسأ نویلم 5 ـل ةیذغتلاو ةساردلا
 نوئــشلا وأ نماــضتلا ةرازو رود ةــسدنھ ةداــعإ مــھملا نــمو ، ىرودــلا میوــقتلاو ىندــملا عــمتجملا ةكراــشمو
 تاـنیمأتلا ماـظن ریوـطتو ،طـقف ىعامتجلإا نماضتلل لا ىعامتجلإا نامضلل ةرازو حبصت ثیحبً اقباس ةیعامتجلإا
 .ةعارزلا عاطقو ىمسرلا ریغ عاطقلاب نیلماعلا لمشیل ةیعامتجلإا
 
 نأ بـجیلا بئارـضلا نأ نییداـصتقلإا ضـعب ىری ،ىقابلا ىلع لضفأ عیزوتو ءایرثلأا ىلع ىلعأ بئارض ً:ایناث
 ،لیـصحتلا نیسحتو ةبیرضلا ةدعاقلا عیسوت ىف ةلثمتملا ةءافكلا ىلع بصنی اھرود ناو لخدلا عیزوت أبع لمحتت
 ىدودـحمو ىطـسوتم ةحیرش عفدت ةیمانلا لودلا مظعم ىفف ،اھدحو ةءافكلا ةھافر لمحتت نأ نكمیلا رصم نكلو
 فنـصت ىـتلاو – تاـعیبملا بئارـض نأ اـمكو ،ةـمدقتملا لودـلا ىـف ھنع ةلیصحلا ىلامجإ ىف ربكأً ابیصن لخدلا
 ةلیـصحلا نـم %60 ةـبارق ىلا لصت -مھلوخد نع رظنلا فرصب يعمجلا نیب ىواست اھنلأ ةلداع ریغ ةبیرضك
 ىذـلا بئارـضلا بیصن ةسارد ةیمھأ انھ نمو ، ةیبرغلا ابوروأ ىف %30 ب ةنراقم ةیمانلا لودلا ىف ةیبیرضلا
 ىلاـمجلإا جتاـنلا نـم ىـندأ دـحك ةـیلكلا ةلیـصحلل ةبـسن دـیدحتو ،ىـلكلا ىلاـمجلإا نـم ةـیعامتجإ ةـئف لك ھلمحتت
 ىـلع ةیدعاـصت ةبیرـضو – ةـیراقعلا ةبیرـضلا لـثم – اھلاكـشأ عـیمجب ةورـثلا ىـلع بئارـض ضرـفو ،ىموقلا
 راـكتبلإابو لـمعلا ىـلع كـلذ رثؤـی مـلو اـیلعلا لوخدـلا ىـلع %40 ةبیرض قبطت لاًثم ةدحتملاتایلاولاف ، لوخدلا
 بئارـض تادارـیإ نـم ةـلومم ءارـقفلا نـم نـسلا راـبك ةناـسملً اـجمارب لودلا ضعب تعضو امكو ، رامثتسلإاو
 .ءاینغلأا
 
 
 ،عـمتجملا ىـف ةـناكملاو ةیناـسنلإا ةـماركلاً اـضیأ ھـنكلو لخدـلا طقف سیل وھ لمعلاف ،نیلماعلا قوقح ةیامح ً:اثلاث
 دـقف ،ةلماعلا تائفلا نم ىمظعلا ةیبلاغلا ةیامح ىف حجنی مل – ھل ھمظنملا نیناوقلا مغر – رصم ىف لمعلا قوسو
 ةـیلامعلا ةكراـشملل ىفاـكلا ردـقلا ءاـطعإ نود ةـفیظولا ناـمآ ىـلع -دـیدجلا وأ میدـقلا ءاوـس -لمعلا نوناقلا زكر



 فئاــظولا تحبـصأ كــلذ مـغرو ، ةدـحتملا تاــیلاولاو اـسنرفو اــیناطیرب ىـف نیناوـقلا لــثم ىعاـمجلا ضواـفتلاو
 ةداـعلإ ىلاـتلاب ةرورـض كاـنھو ،ةرھاـملا رـیغ ةـلامعلاو ةأرـملاو بابـشلل ةبـسنلاب تاذـلابو ةـنمآ رـیغ روجلأاو

 ،لیغـشتلل زفاوـح لـمعلا باحـصأ ىدـل ریفوـتو ، تاـباقنلاب ةـقلعتملا كلت كلذ ىف امب ةیلامعلا تاعیرشتلا ةغایص
 ،ملاـعلا ىـف تاسرامملا لضفأ طمن ىلع ةلماعلا ىوقلا ةرازو رود ثیدحتو ،ةلاطبلا دض نیمأتلل قیدانص ءاشنإو
 نییجیرـخلاو لـمعلا ةوق نیب قینستلاو بیردتلاو فئاظولا فیصوت ىفً امھمً ارود ىدؤت ةیكیرملأا لمعلا ةرازوف
 فئاـظولا نیـب روـجلأا ىـف ةوـجفلل ىرود ساـیق ةدحتملا تایلاولا ىف متی امكو ، تائشنملا تاجایتحإ نیبو ددجلا
 .ةیعامتجلإا ةلادعلاب ةقلعتملا ةیداصتقلإا تاسایسلا حاجن ىلع لیلد اھنوكل ایندلاو ایلعلا
 
 
 نـم %40 ىلاوـح لغـشی ىذـلا فـیرلا ىف رصم ناكس فصن ةبارق دجاوت ثیح ةیفیرلا قاوسلأا حلاصإ ً:اعبار
 اـیروكو اـیزیلام ىـف ىـعارزلا عاـطقلا لـعفلاب بـعل دـقو ،ىموـقلا لخدـلا نـم %20 ىلاوـح قـقحیو لـمعلا ةوق
 ،دیعـصلاو فـیرلا ىـف رـقفلاو ةـلاطبلا اندـنع دادزـتو ، نیدلبلا نیذھ ىف لداعلا ومنلا ىف ىسیئرلا رودلا ةیبونجلا
 اھتایئاوـشعو ةـنیدملا ىـلا ةرجھلاـف ، "ةـیاعرلاب ىـلولأا ةرـیقفلا ىرـقلا " جماـنرب اھقلاطإب ةموكحلا تنسحأ دقلو
 نـم فـیرلا ىـف ةیقیقح ةضھن ثادحإ انیلعو ،رصم دیعصو فیرلا ىف لوصلأاو صرفلا ةیدودحم ةجیتن تءاج
 ،ىـعارزلا داـشرلإل ةزـیمم تاردق ةطساوب ةیعارزلا ةیجاتنلإا عفرو ،ىعارزلا عینصتلل ىوق عاطق ءاسرإ للاخ
 ىلوـصحملا بـیكرتلل ةیجیتارتـسإ عـضوو ،ةـیعارزلا تاـینواعتلا ثیدـحتو ، فـیرلا ءارـقف ةـیكلم قوقح تبثتو
 .ىرلاو ةعارزلا ىترازو نیب لجلأا لیوط قافتإب ةحاتملا ةیئاملا تاننقملاو ىرلا تاناكمإ عم قفاوتت لثملأا
 
 
 
 ةریغصلا تاعورشملل ةصرفلا ءاطعإ ً:اسماخ
 نـم اـھل اـمب ةرـیبكلا تائـشنملا اـھیلع بـلغتتو ةیطارقوریبلا تاقوعملا ةجیتن رصم ىف لامعلأا ءادأ ةفلكت عفترت
 دـقلو ،ىمـسر رـیغ لكـشب لـمعت نأ ىلاـتلاب لـضفت ىتلاو ةریغصلاو ةطسوتملا تائشنملا فلاخب ذوفنو تاناكمإ

 نأّ لاإ رـقفلا ةـبراحمو لیغـشتلا ىـلع رـثأ نـم اـھل اـمب ةریغـصلا تاعورـشملا عیجـشتل نوناـق تاونس ذنم ردص
 ةـیحبرلا قـیقحت ةـضرقملا تاـسسؤملل نمـضت ةرـكتبم راكفأب رغصلا ىھانتم ضارقلإا ریوطت ىف نمكت ةلكشملا
 حمـسی ىعیرـشت لیدـعت ةـیمھأ اـنھ نـمو ضارـقلإا نم عونلا اذھ ىلع كونبلا لبقت لاأ ىھدیبلا نمو ،ةمادتسلإاو
 ھـب حومـسملا نأ ثـیح ةـیباقر ةھج فارشإ تحت اھضارقإو لاوملأا ىقلت اھل حاتی ضرغلا اذھل تاسسؤم ءاشنإب

 طویــسأو ةیردنكــسلإا لاــمعأ لاــجر تاــیعمج لــثم ةــیلھلأا تاــیعمجلا قــیرط نــع ضارــقلإا طــقف وــھً اــیلاح
 movable ةـكرحتملا تانامـضلا مادختسإ ذبحی امكو ، ریغصلا ضارقلإل ھحجان جمارب ریدت ىتلاو ةروصنملاو

collaterals ضارـقلإل لداـبتملا نامضلاو credit guarantee agreement، ددـصلا اذـھ ىـف- بوـلطمو – 
 ةـیمنتلل ىعاـمتجلإا قودنـصلا رودـل ریوـطت كلذكو ، لیومتلا نع معدلا لصفت ةیمنتلا كونبل ةدیدج تایجیتارتسإ
 .رصم ىف ریغصلا لیومتلا تاسسؤمل ةمعادلاو ةقسنملاو ةیباقرلا ةھجلا حبصیل
 
 ،نینطاوـملا عیمجل ةدوجلا ىلاع میلعت رفاوتبّ لاإ ىطارقمیدو لداع عمتجم ةماقإ نكمیلا ، ءارقفلا سرادم ً:اسداس
 نیذـلا نیـب رـصم ىـف ةوجفلا تعستإ دقلو ،رقفلا دیزیو لخدلا ةدایز ةیناكمإ نم للقی میلعتلل لداعلا ریغ عیزوتلاو
 ىـلع بلطلاو لوخدلا نیب ةعساشلا ةوھلا ىف حوضوب رھظتو مھمیلعت ىندت نیذلا نیبو ىقار میلعت ىلع نولصحی
 بـلاطلا ىوتـسم ىأ ىـمیلعتلا ءادلأا ساـسأ ىـلع اـھحاجن سایق متی ءارقفلل لضفأ سرادم بجوتسی امم ، لمعلا

performance-based system تاراـیتخلإا ماـظن لاـخدإ ىـلع ةولاـع ،قاـفنلإا مـك وأ دادـعلإا سسأ ىلع لا 
  .ةریقفلا ملأل تاناضح ءاشنإو ساردملل ةینطولا
 
 تادوـھجمل ھفـسنو صرـفلا ىـف ئفاـكتلا مدع ةیرارمتسإ ىف هرود داسفلا رھاظم مھأ نمف ،داسفلا ةبراحم ً:اعباس
 ةریغـصلا تاعورـشملاب رارـضلأا ىلاـتلابو قوـسلا ىـف ةـسفانملا ىـلع ءاضقلا ىلا داسفلا ىدؤیو ،رقفلا ةبراحم
 ىـف ةـقثلا ضوـقی داـسفلاو ،لـقأ لمع صرف ىنعی امم طسوتملاو ریغصلا صاخلا رامثتسلإل زفاحلا نم للاقلإاو
 .ةدعاقلا شامكنإو بئارضلا عفد نم برھتلا ىلا ىلاتلاب عفدیو ةموكحلا
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