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 ؟ ةروثللً اداصتقإ ىنبن فیك
 

 ھــتیجاتنإ ىلعو ىقیقحلا داصتقلاا ىلع رمّدم ریثأت ةقباسلا ةیداصتقلاا تاسایسلل تناك •
ً اروــحم لاــمعلأاو مــكحلا ىوــق نیب فلاحتلا لّكش امكو ةیمدخلاو ةیعارزلاو ةیعانصلا
 ىــلع اھتایعادــت ترــھظ ةیداصتقلأا ةطشنلأا ىف ةیبلغلأا قوقح رادھلاو تاورثلا بھنل

 ةــیلاملا داــعبلاا ةفاك ىلع ىداصتقلاا انماظن لشف دقلف ، ةرركتم ةیوئف تاجاجتحا لكش
 ةــلاطبلا تــعفتراو ءاذــغلا راعــسلا ةبــسنلاب روــجلاا تروھدــتف ةــیئیبلاو ةــیعامتجلااو
 جیــسنلا لكآت ىلا رقفلاو ءارثلا نیب ةعستملا ةوجفلا تدأو بابشلا فوفص ىف ةصاخو
 ىــئیبلا ثوــلتلا تلادــعم تــعفتراو ، ةــیمارجلاا ةطــشنلااو نتــفلا راــثأ اــمم ىعاــمتجلاا

 ةحــص ىــف روھدــتو ةــفیظنلا هایملا ىف صقنو ةیعارزلا ضرلأا ةبوصخ ىندت اھبحاص
 ةیبعــشلا ةكراشملا نم مخضلا مجحلا اذھب ةروثلا مایق ناف رملأا ةقیقح ىفو ، نطاوملا

 ىدؤــی نــلو ، مــلظلاو داــسفلا ةدــمعأ ىلع ماق ةیعرشلل دقاف ىداصتقإ ماظن ةجیتن ءاج
 اــمكو ماظنلا اذھ اھفّلخ ىتلا ةنحملا زواجت ىلا جاتنلااو لمعلاب بعشلل ةحیصنلا ءادسإ
 قــیرطلاو ، هدھع قباس ىلا لشافلا داصتقلاا نارود ةداعلا میمرتلا تلاواحم ىدجت نل
 ىداــصتقلاا ماــظنلا تاــنوكم ىودج مدعب فارتعلاا ىف وھ ةروثلا ةموكح مامأ حیحصلا
 بابــشلا تاــبلطتمو تاــحومط ىوتــسم ىــلا ىــقتریل انداــصتقإ ةــسدنھ ةداــعاو دــئابلا
 ةیلاكــشلا قــیقدو قداــص صــحف ءارــجإ نإو ، ةروثلا ترجف ىتلا ةضیرعلا ریھامجلاو
 – اــمھب تاراعــش عــفر درــجم سیــل و -قوــسلا داــصتقا عــم ةیعامتجلاا ةلادعلا قیقحت
 ةلكــشملا روذــجل ةكرتــشم ةــیؤرو مــھف ىــلع ةــسسؤم ةــیوق ةــیعمتجم ةــكرح ءاــنبو
 ىــلعفلا نماــضلا وــھل ھتاــسسؤمو انداــصتقلاً ادــیدجً اــطمنوً اجھنم ءاسراو ةیداصتقلاا
 قــیقحت ىــف دــیدجلا داــصتقلال ةیجیتارتــسلاا فادــھلاا ددــحتتو ، ةروــثلا راــسم حاــجنل
 ىــنعمب – ةمیلــسلا ةیــسایسلا ةــیطارقمیدلا ساــسأ ىــھ ىــتلا- ةیداــصتقلاا ةیطارقمیدلا
 لوــصلاا ةــیكلم ىــف ةعــساولا ةكراــشملاو ةــیعمتجملاو ةــیدرفلا ةــیمنتلل صرــفلا ریفوت
 ؤفاــكت مدــع ةــجیتن لكــشتت ىــتلا ىموــقلا نــملاا تادــیدھت ىــلع ءاــضقلا ىــفو ةــجتنملا
 ماظن ةجیتنً اضیأو ةیحصلا ةیاعرلا ءوسو هایملاو ةقاطلاو ءاذغلا ىف ةیعبتلاو صرفلا
 .رقتسم ریغ ىلام
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 ةورــثلا نیوــكت موــھفملً ادــیدحت بــلطتی لــّكلا حلاــصل لــمعی ىداــصتقإ ماــظن میمصت نإ •
 ةــجیتن ىــضاملا ىــف تاورــثلا نــم رــیثكلا تــنوكت دــقلو ، ةیناــسنلاا ةــھافرلا رداــصمو
 علــسلا عــیب ىفو ھلحم ریغ ىف ىموكحلا معدلاو راكتحلاا دسافمو سیلدتلاو ةبراضملل
 عینــصتلا نأ برــغلاو قرــشلا ىــف ةیداــصتقلاا براــجتلا تــتبثأ دــقلو ، ةــشوشغملا
 لوــخد ةداــیز للاــخ نــم ةــھافرلا ىــلاو ةورــثلا مكارــت ىــلا نایدؤی رشابملا رامثتسلااو
 ىــلا كلاھتــسلاا نــم ھــجتت ىــتلا لخدــلا بــسن نــم لكــشتت ةــیموقلا ةورثلاــف ، دارــفلاا
 رامثتــسلااو راــخدلاا قــطنم وــھ اذــھو ، ایجولونكتلاو تلالآاو تائشنملا ىف رامثتسلاا
 عــفداو نلآا كلھتــسإ " راعــش تحت كلھتسملا نویدو كلاھتسلاا قطنم لا لباقم جتنملا
 ىــلع ضارــتعلاا كــلذ ىــنعیلاو ، داــصتقلال ىعانطــصإ جاور ثادــحإ فدــھب ً"ارخؤــم
 دارــفلاا نوــید عاــفترإ نیــب نزاوــت ثادــحإ وــھ دوــصقملا نــكلو ىكلاھتــسلاا ضارــقلاا
 تلادــعمب قباــسلا ىداــصتقلاا انماظن مستإ امنیب جاتنلاا ومن نیبو كلاھتسلال تلائاعلاو
 ، جتــنن اــمم رــثكأ كلھتسن نحن ةطاسبب ىأ جاتنلاا ىف ةدایزلا لدعم نم ىلعأ كلاھتسإ
 ىجراــخلاو ىــلحملا نیدــلا عفتراــف ةقباــسلا تاــموكحلاَ اــضیأ اــھتنمدأ ةــسایسلا سفنو
 مدختــسٌأ ام اذا ھلً اریربت ةنزاوملا زجع دجی دقو ، تاقفنلا لباقم تاداریلاا زجع ةجیتن
 لــثمو ةــیمیلعتلاو ةیحــصلاو ةیــساسلاا ةــینبلا ةدوــج لــثم جتــنم ىلامــسأر رامثتسا ىف
 ىــلا ىدؤیو نطولل ةیجاتنلاا ةردقلا ءانب ىف مھاسی لام سأر ھنلأ ىجولونكتلا ریوطتلا
 ردــقب ھــجوّ زــجعلا نأ اھردــصمف انداــصتقا اھنم ىناعی ىتلا ةمزلأا امّاو ، ھتورث مكارت
 للاــخ نم طرفملا كلاھتسلال نانعلا قلطأ امكو ، رامثتسلاا لا كلاھتسلاا ضارغلأ ربكأ
 ىــلا تدأو ةیرصملا تاجتنملا تمحاز جراخلا نم ةصیخر تاجتنمل دویق نود داریتسإ
 مــك نادــقف ىــلاو ةطــسوتملاو ةریغــصلا تاعورــشملا نــم دیدعلا عاضوأ ىدرتو قلاغإ
 نع انداصتقإ لزعو باوبلأا قلغً اضیأ كلذ ىنعیلاو ، اھب ةطبترملا فئاظولا نم لئاھ
 لودــلا عــم ةــیراجتلا اــنتاقلاع ىــف نزاوــتلا ثادــحإ وــھ بولطملا نكلو ىجراخلا ملاعلا
 ملاــعلا ىــف انئاكرــش عــم ىعسلا كلذ بلطتیو ، ةكرتشملا حلاصملا ققحی لكشب ىرخلأا
 دــعاوق ءاــسرلإ ىملاعلا ىندملا عمتجملا ةدناسمبو ةیملاعلا ةراجتلا ةمظنم ىفو ىمانلا
 لــبون "زتلجیتــس فــیزوج " رــیبعت دــح ىــلع ةرّــحلا ةراــجتلا تــسیلو ةــلداعلا ةراــجتلا
 نأ بــجی انداــصتقاو لاــیجلأا رــبع تاعمتجملا ىف ةورثلا مكارتتو ، فورعملا داصتقلاا
 لاــملا قاوــسأ ىــف ةــعاقفلا لوــصأ لا ةــجتنملا لوــصلأا نــم نوزخملا ةدایز ىلع موقی
 عــم ىماــنتی رارقتــسا مدــع ىــلا ىدؤــی حبش داصتقإ قلخت ىتلا تاراقعلاو تاصروبلاو
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 ضارــقلاا ةــجیتن قاوــسلاا ىــف ةــیدقنلا ةلویــسلا ةرــفو لــعفلاب تّدأ دــقلو ، تــقولا
 وأ لــمع نود اــھعاوناب ةبراــضملا نــم ةــیقرولا ةــیلاملا تاورــثلا نیوــكتو ىكلاھتسلاا
 داــصتقلاا بــكاو دــقلو ، نینطاوــملا ةــیبلغلا ةیئارــشلا ةردقلا ىندتو مخضتلا ىلا جاتنإ
 ماــظنلا فادــھأ – دــصق نود وأ دــصقب مدــخی – نییلاملا هدھاشی – ىئرم ملاعإ حبشلا
 ةــیدرفو ةــیدام ةــفاقث لیكشتبو طرفملا كلاھتسلاا ةعزن جیجأتب كلذو دئابلا ىداصتقلاا
 ةــملك تراــصف ةــغللا تعوطو ھب ىذتحی لاثمك ةبراضملل ةیلاملا بساكملاب ءافتحلاابو
 نا !لام سأر ظفل ةیقرولا ةورثلا ىلع تقلطأوً ارامثتسا ىنعت ةصروبلا ىف ةبراضملا
 ةــیملاعا تاــسسؤم ىــف ةــلثمتم ةدناــسم ةیــساسأ ةــینب بلطتیــسً ادیدجً ایداصتقإً اماظن
 تاــساسؤملا ىــلع ىرــسی ملاعلاا ىلع قطنی امو لاملا ةطلس نع ةلقتسمو ةیطارقمید
 .ةینیدلاو ةیفاقثلاو ةیمیلعتلا

 

 نأ لا قاوــسلاا ىــف بــعللا دــعاوق ةــموكحلا عــضت نا بــلطتی ىــقیقح قوــس داصتقا نا •
 ىــف ةــموكحلا دــی ىف تاطلسلا تزكرمت دقلو ، ةیداصتقلاا ةایحلا ھجوأ لك ىلع رطیست
 تاــسسؤملا ىریدــمو باحــصأ ىدــیأ ىــف ةطلــسلا تزــكرمت امنیب تانیتسلا داصتقإ لظ
 ةعــضاخلا تاــموكحلا نــم بولطملا امّاو ، ةدیدجلا ةیفللأا داصتقإ ىف ىربكلا ةیرصملا
 دراوــملا صیــصخت فدــھب قوــسلل ةمظنملا دعاوقلا عضت نأ وھ ةیطارقمیدلا ةلئاسملل
 ةطلــسل عــضخ رــصم ىــف ىلامــسأرلا ماــظنلا نا ثیح ىعامتجلاا لدعلا قیقحتو ةءافكب
 اھلاكــشأب ةبراــضملا نــم دــحت ىــتلا دــعاوقلا ىــھو ، دــعاوقلا هذــھ باــیغ ةجیتن لاملا
 نیوــكت نــمو راــكتحلإا نــمو ىــضارلأاو تاراــقعلاو لاملا قاوسأ ىف ةیراجتلاو ةیلاملا
 عــیبلا ىــف ةریغــصلا تائــشنملا راــھدزلإ أــیھتو جاــتنإ وأ لــمع نود ةــیقرولا تاوارــثلا
 ىرــبكلا تاكرــشلا ةــنمیھ ةــجیتن قاوــسلاا ىــف راعــسلااب بــعلاتلا حیتیلا امم ءارشلاو
 ءارــث نود ةــیكلملاو لخدــلا عــیزوت نمــضت ىــتلاً اضیأ دعاوقلا ىھو ، ةیلودلا تاذلابو
 فــظوتو ، ةــلماك ةیفافــشب قوــسلا ىــف تاــمولعملا رفوــت ىــتلاو , عقدم رقف وأ شحاف
 ، كلاھتــسلال اــھفیظوت نــم ربكأ ردقب ىجاتنلاا لاملا سأر حلاصل كونبلا ىف تارخدملا
 ىــف اھرامثتــساو لاوــملأا لاــقتنلإ طورش للاخ نم نطولا لخاد رامثتسلاا ىلع ظفاحتو
 نأــب ةراــشلاا ردــجتو ، ةیلودلا ةحاسلا ىلع ةیرصملا تاكرشلا ةیسفانتو قفتت جراخلا
 دــقف ةــیعامتجلاا ةــھافرلاو مدــقتلا ىــلع لاًیــلد سیل ىلامجلاا جتانلا ومن رشؤمب ىنغتلا
 لــلخلا مظاــعتو ةــماعلا تامدــخلا ىنّدــتو رقفلا بسنو ةلاطبلا ةدایز مغر رشؤملا عفتری
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 وھ مھلأاف ىلاتلابو ، ةیضاملا تاونسلا ىف رصم ىف ثدح ام لثم ىراجتلا نازیملا ىف
 لــقنلاو ىحــصلاو ىــمیلعتلا ماــظنلا ةدوــجو ةــیجاتنلاا تارــشؤم ةــشقانمو ةــبقارم ىــف
 ةــقبطلا عاــستإ ةــجردو ضرلأا ةبوــصخو ءاوــھلا ءاــقن ةــجردو ةــماعلا تلاــصاوملاو
 ھتارــشؤم دیدحتب ىلودلا كنبلا ماق ىذلاو ىفرعملاو ىجولونكتلا مدقتلا لدعمو ىطسولا
 ةــبرعلا انعــضو دقلو ، "K4D ةیمنتلا لجأ نم ةفرعملا " ناونع تحت 2002 ماع ذنم

 جاتنلاا ركف ىلع ھتحبلا ةیلاملا تارشؤملاو ىلاملا ركفلا ةنمیھ للاخ نم ناصحلا مامأ
 نأــك لغاــشلا انلغاــش اھتارــشؤمو ةــصروبلا -لاــثملا لیبــس ىــلع – تراــصو لــمعلاو
 هدــلوتملا حاــبرلأا انیفعأو داصتقلاا ةمدخ ىف ةصروبلا لا ةصروبلا ةمدخ ىف داصتقلاا
 ، ةبیرــضلل عــضاخ رــخآ جتــنم لــمع لــك اــمنیب بئارــضلا نــم ىــقیقح لــمع نود اھنم
 ةــیلاملا تاــسسؤملاو دــقنلا قودنــص ةــغلب لاّإ ثدــحتتلا ةیداــصتقإ ةــفاقث انیدل تلكشتو
 ماــع ةــیملاعلا ةیداــصتقلاا و ةــیلاملا ةــمزلأا ىــلا تدأ ىتلا تاسایسلا ةغل ىھو ةیلودلا

 " ناــب فرــتعأو ةلــشافلا ھــتیجولویدیأ نــعً ارخؤــم دقنلا قودنص عجارت دقو ، 2008

 قــیرطلاو ىــسایسلاو ىداــصتقلاا رارقتــسلاا زئاــكر امھ ىعامتجلاا فاصنلااو لیغشتلا
 ."ملاسلاو ةیھافرلا ىلا

 

 ىعاــمتجلاا لدــعلا قــیقحت ةادأ ىھو ىموكحلا قافنلال ىسیئرلا ردصملا ىھ بئارضلاو •
 ضرــفب ةــعجارم ىــلا جاــتحی ةروــثلا رــصم ىف ىبیرضلا ماظنلاو ، ةكرتشملا ةھافرلاو

 ىــضارلاا و تاراــقعلا ىــف ةبراــضملا لــثم لــمع نود دــلوتی حــبر لــك ىــلع بئارــض
 ةیدعاــصت بئارــض ضرــفو ، ریصقلا لجلاا ىف دلوتت ىتلا حابرلاا تاذلابو ةصروبلاو
 ةبیرــض قــیبطتو ،ً ایونــس ةینج 50000 نع لقت ىتلا لوخدلل ءافعا عم لوخدلا ىلع
 ثــیح نــم تامدــخلاو تاجتنملا ةیعون بسح تاعیبملا ةبیرض جردتو تاكرتلاو ةورثلا
 حاــبرأ ىــلع ةبیرــضلا ءاــغلاو ، اــھل لخدــلا ىدودــحم نــم مــظعلاا ةحیرشلا تاجایتحا
 ةداــیز للاــخ نــم نطاوــملا ىلع ةیاھنلا ىف لمحت رملأا ةقیقح ىف اھنلأً امامت تاكرشلا
 نأ قبــس ىــتلاو – ةبیرــضلا كــلت ءاغلا ىدؤی فوسو ، تامدخلاو تاجتنملا راعسأ ىف
 هذــھ ىــف اــیازم ةدــع ىلا – Lester Thurow ىملاعلا ىداصتقلاا ركفملا اھحارتقإ
 دــقو ، مخــضتلا ةــبراحمو لیغــشتلاو رامثتــسلاا قلاطإ اھنم ةجرحلا ةیلاقتنلاا ةلحرملا
 فورــظلا لــظ ىــف ھــنأ لاّإ حارــتقلاا اذــھ ةــجیتن تادارــیلاا صــقن نــم ةموكحلا فوختت
 نإ لــب تاكرــشلا بئارــض نــم ةــعفترم ةلیصح عقوتی لا رصم اھب رمت ىتلا ةیئانثتسلاا
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 ةیدعاــصتلا بئارــضلا قــیبطت عــمو حارــتقلاا اذــھل ةــجیتن ىداــصتقلاا طاــشنلا قلاــطإ
 بئارــضلا لیــصحت نــم بئارــضلا زاــھج فوــختلً ارــظنو ، ةــیمانتم ةلیــصحب حمــسیس
 لیــصحتب تاــسسؤملاو تاكرــشلا موــقت نأ طرتــشی دارــفلاا نــم ةلوھــسب ةیدعاــصتلا

 ىلعً اریسیت كلذو اھدیروتو ءافعلاا دودح نع دیزت ىتلاو اھیفظوم نم لخدلا بئارض
 .ةماعلا ةنازخلل بسانم تیقوت ىف تاقحتسملا هذھ لیصحت ىف بئارضلا زاھج
 

 اــننكمی نھارلا تقولا ىف نطولا اھنم ىناعی ىتلا ةیعمتجملاو ةیسایسلا طوغضلا مغرو •
 اــھنكمی ىتلاو ةروثلا بابش اھّرجف ىتلا ةقاطلا للاخ نم مدقتلل ةیبھذً اصرف فارشتسإ
 لاّأو ، ةدــیدج ةیداــصتقإ ةدــنجأ وــحن ةیسایسلا ةیبلغلأا عفدو ریھامجلا ةئبعت ةیناث ةرم
 ةدناــسملا نإ لب ةیداصتقلاا انتلكشم لح ىف ھحنمو ھتادعاسمو جراخلا ىلع طقف لوّعٌن
 ىداــصتقإ جھنم ةرولب ةلاح ىف مظاعتتس رصمل ةداجلا ةیلودلاو ةیبرعلا تارامثتسلااو
 .لماشو حضاو ىنطو
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