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BASLARKEN

Aslinda her sey neden olmasin demekle basladi.

Tedirginlikleri kapinin digina bos bir sut sisesi gibi birakacak kadar cesur
olmakla cizdik ilk cizgi. Ilk imla hatasinda vazgecmedik dusiinmedik bile.

Boyle bdyle baslayacakti her sey ancak saklaniimayacakti arkasina.
[Ik ctimleler icin uzun uzun disinildi belki de ancak biyiikt( cesaret.
Haydi baslayalim sonrasina bakariz demedik. Kervan ¢ikmisti yola bir kere.

Cok dusundik, cok konustuk ancak bos degildi hicbir kelime. Kirmadan
Incitmeden tartistik fikirleri ve 6grendik bir kez daha glictin birlikten dogdugunu.

Iki lafin belini kirmak degil amacimiz. Ancak keyiflide olsa iyi olurdu dergimiz. Hani
“-ay bu defa ne yazmiglar bakalim?” dedirtebildiysek ne mutluydu bize konunun
0zunde.

Genc¢ ya da yagsli, acemi ya da tecrubeli, herkese actik dergimizin kapagdini. Ahmet
amca, Ayse teyze, Berke, Merve, Hasan, Can, Sude herkesin hayatina dokunmak
istedik.

Adi Uzerindeydi bireysel gelisim dedik ve aldik kalemlerimizi ellerimize.

Saygl ve sevginin gucunun sonucu olarak bu noktaya geldigimizi unutmadan,
omuzlarimizda tasidigimiz sorumlulugun ciddiyeti ile ¢iktik karsiniza.

Bu yolda bizlerden destegini esirgemeyen herkese, siz degerli okuyucularimiza
binlerce tesekklr etmeden yazilarimiza devam etmemizin bir anlami olmayacaginin
farkindayiz illaki.

Her biri bir biriden degerli yazarlarimiz adina sézlerimi burada sonlandirirken,
Saglikla, umutla, huzurla ve bizimle kalmaniz diliyor,

Saygilarimi sunuyorum.

U.Okan GUVENDIREN
Kurucu
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MAKALE

MIHVER NOKTASI
Recep KOCA

HOS GELDIN bigemag

“Her insanin mahkemesi; Onun vicdaniymig”

Aslina bakarsaniz benim yazarlk gibi bir vasfim maalesef
yok benden olsa olsa yasadiklarini ve yasananlari analiz
edip bunlari hayat ile harmanlayan ve harmanladiklarini
sevdikleri ile “dim direk” paylasan bir zat olur. Sevagili
dostlarim beni arayip bigemag dergisinin heyecanini
paylastiginda en az onlar kadar heyecanlandigimi itiraf
ediyorum. Dostlarima sOyledim sizlere de de sunun s6zunu
veriyorum. vicdani mahkememden ge¢meyen hig bir kelime
sizlerle bulusmayacak.

Lojistik sevdalisi birisi olarak Lojistik Dehasi Mustafa
Kemal Ataturk’d bigemag dergimizin ilk sayisinda yad
etmeden yazima baslayamazdim. Oncelikle Lojistik
dehasi bir onderin izinde bu meslegin bir mensubu
olmaktan onur duydugumu belirtmek istiyorum. Mustafa
Kemal Ataturk Lojistigin her alaninin kiymetini her firsatta
gerek Turk halkina gerekse dunya' ya imkansizliklara
ragmen bircok savagli kazanarak ispat etti Lojistik
camiasinda bu yuzden Mustafa Kemal Ataturk’ e Lojistik
Dehasi denilmektedir.

Mustafa Kemal Ataturk'in din Demiryollarina, Deniz ve
Havayollarina verdigi 6nemi anlayip uygulayabilseydik
bugln bu konjonktirde ¢ok farkli yerlerde olabilirdik. Ulus
— Kavaklhdere arasinda ki yolun ingsaat asamasinda
Ataturk’d sevmeyen bazi Ankaralilar Atatirk’e hitaben bu
adam ne yaptigini bilmiyor bu kadar genis yol mu olur,
ulkede araba yok, bu kadar genis yol yaparak olmayan
paramizi harciyor demis olsalar da “O “ yesili gormeyen
goOzler, renk zevkinden mahrumdur diyecek kadar ileri
gorusliuyda.

Diyecegim o ki bir ulusu kullerinden var etmek ve 100 yil
sonra bile dunyanin imrenerek baktigi o Ulkenin
topraklarini o Ulkenin gencglerine emanet etmek
sanildigindan daha blyuk bir sevdanin eseridir. Biz senin
Dehana, durusuna, aldigin kararlara saygi duyduk ilke ve
inkilaplarin dun oldugu gibi yarin da yuregimizin en derin
yerinde yesil kalmaya devam edecektir. Saygi ve Minnetle
Yad ediyoruz.

www.bigemag.com
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MAKALE

ARKINDA OL
ARKLI OL

Dilek BILGILIER

3 Aralik, 1992 yilinda Birlesmis Milletler ‘in
karar ile “Uluslararasi Engelliler GiUnd” olarak
kabul edildi. Bu karar; Mart 1993'te BM insan
Haklari Komisyonun 1993-29 sayil bildirisi ile
tim dldnyaya duyuruldu. Ve Uye Ulkelerden, 3
Aralik gunundn “engellilerin topluma
kazandiriimasi ve insan haklarinin tam ve esit
Olci de saglanmasi” amaciyla “Dinya
Engelliler GUnu” olarak taninmasi istendi.

istendi evet Engelli bireylerin  topluma
kazandiriimasi ve insan haklarinin tam ve esit
Olgude saglanmasi taninmasi amaciyla istendi.
Peki soruyorum size sizce bunlar saglandi mi.?
Engelli bireyler saglik, egitim ve istihdam da
toplumsal bir  yasamda esit bir duruma
getirebilmenin yollarini agtik mi ki ?

Evet 3 Aralik gunu televizyonlari bir agiyoruz
Engelliler gunu, sosyal medyayi takip ediyorum
internetten kopyala yapistir gunun anlamini
anlatan guzel bir s6z altina bir resim evet
farkindalik yarattigimizi dusindp duyarli bir
medyatik oluyoruz. Dernekler ve vakiflar o giin
icin haril haril etkinlikler yapar hadi gozlerimizi
kapatallm bugun gorme engelli olalim,
tekerlekli sandalyeye binelim ortopedik engelli
olahm, kulagimizi tikayip isitme engelli olalim
bizde onlar gibi olalim. Olmuyor iste onlar gibi
dusundp hissetmeniz mumkin degil ¢unku siz
birkag dakika sonra gozunuzdeki o bandi
cikarinca goreceksiniz. Tekerlekli sandalyeden
kalkinca yuriyecek veya duyacaksiniz o
rahathkla kapatacaktiniz  kulaginizi  veya
gOzunuze baglayacaksiniz o bandi.

3 ARALIK DUNYA ENGELLILER GUNU

Yerel yonetimler kdse bucak engelliden kagarken o
gln o6nce bir acilis konusmasi yaparak “Herkes
potansiyel engelli adayidir. Diye baslar “Hin bak
yarin siz de engelli olursunuz onun igin engelliye aci
iyi davran ki yarin sende engelli olursan bir baskasi
da sana vicdanh ve iyi davranir gibi ajitasyon
cumleleri ardindan yemek, eglence duzenlenir.
Engelli gocuklarimiz makam koltuklarina oturtulur.

Okullarda 6grencilere o gunin anlam ve o6nemi
anlatilr. Yani anlayacaginiz hummali bir ¢alisma
vardir o gun.

www.bigemag.com




4 Aralik artik herkes o gun Ustune dusen gorevi yapmis ve artik engelli sorunu ve farkindalik diye bir
sey kalmamistir. Bir daha ki sene 3 Araliga kadar kimse hatirlamaz engelli birey ve ailelerini
maalesef. Bu durumlari goérince bu farkindalik gunun de yapilan higbir sey bana samimi gelmiyor
hatta ¢ok da kiziyorum dogrusu. Bu durum engelli arkadaslarimizda c¢ok rahatsiz ediyor. Ve
onlarinda fikrini sormak istiyorum.

Sa** ER*; (21Yasinda istanbul Universitesi Tarih bdlimi 1.sinif dgrencisi. Dogustan gorme
yetersizligi). Sadece 3 Aralik'ta degil engelliye her gun deger verilip hizmet edilmeli. Esit haklar ve
esit erisim saglanmadikga Dunya engelliler gininun higbir anlami yok.

\ . Al* DE*****; (Emekli) Yonetimlerin is bulamayan engelli
' bireylere sadece engelli maasi vererek vicdanlarini

rahatlatmalari degil onlara is verip geleceklerini garanti

altina aldiklari zaman 3 Aralik Dunya Engelliler Gunu olsun.

y Bu sekliyle degil.

Ga*** TE*** . (Egitimci / Yazar) MEB de 17 sene ¢alistim 2013
yilinda modiiller yeniden glincellendi ve farkli canlilara davranis
sekilleri diye glizel bir modil eklendi, fakat maalesef egitime
yansitilmadi. Egitimde Firsat Esitligini yakalayamadigimiz siirece
r 3 Aralik gibi tek bir glinde yapilan calismalar bir sonuc¢ vermez.

Evet ne kadar ¢gok kisiye sorsam hep ayni cevap “tek bir gun degil her
gun 3 Aralik olsun.

Bu anlamli ve &zel ginde, Ulkemizde ki tim fiziksel ve kltirel engellerin kaldirildigi, herkesi
kucaklayan entegre toplumlar olusturdugumuz, kimseyi geride birakmadigimiz ve firsatlar
tanidigimiz farkhhklarimizla yasamayi 6grendigimiz yarinlar da 3 Aralik Dinya Engelliler Empati
gunu istiyoruz. Gostermelik degil.

Tam 6zel gereksinimli birey ve ailelerine sevgi ve saygilarimi iletiyorum.
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2{'3' 3 ve toplumsal yasama
Gaha SkHH ket 520 amak
a“ulyhblﬂw e olarak
mumgubgolmsu

hareket teknikles egitimi

BRAILLE YAZI OGRETIMI

Kurumumuzda okul cade ve ten
yas grubundaki ddrencilenmize
baglangic seviyesinden en |ler
seviyeye kadar Braille okumas ve
yazma Ogretiimektedir
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enlik yapti. Ayni zamanda Géren Kalpler Egitim .
Dermnegi baskan: olan SAYYIDAN 2008 yilmdan bu yana
adece gérme engellilerin Szel egitim destedi aldigi
Goren Kalpler Ozel Egitim Merkezi'nde kurum
nadiirligine devam etmektedir.

HER ENGELLI GRUBUNUN
EGITIMI AYRI BIR UZMANLIK ISIDIR:

KUPTAS EGITIMI

Matematik modiinde kiptas,
abakus kullandirtarak
SQrenclierimizin iskem hain
arttirmaya yorelik cabiymalar
yapmaktayiz.

www.bigemag.com
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MAKALE

KURSU
Av. Alperen DAGLI

Burosu Kurucu Ortagi
HUKUK VE INSAN

Gelisen glin ve degisen insanla birlikte, her

gegcen gun ihtiyaclannmiz gogalmakta,
beklentilerimiz ve arzularimiz hi¢
durmaksizin artmaktadir. Ancak sonu

olmayan istek ve beklentiler karsisinda,
tim hayallerimizin vakit kaybetmeksizin
gerceklesmesini, tim arzularimizin ise en
ufak bir probleme takilmaksizin ve hatta
tabiri caiz ise tereyagindan kil ¢eker gibi
gerceklesmesi pesindeyiz.

Buna karsin, maalesef hayat ve beklentiler
hep ayni  stabilite ve  duzlemde
ilerlememekte ve arzularin pesi sira
birtakim sikintilar adeta bir anda peydah
olmakta ve karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlari
saylp dokmek ve onlara cgesitli ornekler
vermek dogasi geregi ¢ok mumkun.
Mesela; artan nafus, kontrolstiz yerlesme,
bozulan ahlaki duzen, ekonomik buhranlar,
salgin hastalik vs. Yeni dinya duzeninde
ise bu problemlere bir son getirebilmek
acikgasi pek mumkun goérulmemektedir.

iste  bu nokta itibariyle insanlar,
problemlerini  ¢ézmek adina arayiglar
icerisine girmekte ve belki de simdiye kadar
pek de alakasi olmadigini dasundugu
ancak onu her aninda cepecevre saran
“‘Hukuk” kavrami ile karsilasmaktadir. Bu
kargilasma ise insan go6zinde hep bir
tedirginlik, endigse ve korkuyu beraberinde
getirmektedir.

Bu asamada avukathk goérevini ifa eden
birisi olarak empati yapmak ve meselenin
O0zune inmek bizler adina daha saglikh
olacaktir

Hitap Hukuk Ve Danismanlik

Konuyu biraz daha acacak olursak; maalesef
toplumumuzun  genelinde var olan algi
neticesinde, insanin kendini tanidigi ilk ginden
itibaren hukuk, avukat, hakim-savci ve mahkeme
salonu gibi kavramlar her zaman acimasiz,
soguk ve yabanci gdsterilmistir bizlere. Toplumun
bilgi kaynaklarinca (gazete, dergi, televizyon vb.)
hukuk, hak ve adalet kavramlari hakkinda daimi
olarak olumsuz kanaatler bildirilmis ve hala
bildiriimektedir. Bu meselelere baglantili olarak,
HUKUK; degisen-farklilagan iktidarlarca surekli
olarak yine ve yeniden reform edilen ve bu
hususa bagli olarak surekli zemin dedgisikligi
gOsteren bir temel Uzerine oturtulmaya calisildigi
toplumun  blylk  bir kesimi tarafindan
gozlemlenmektedir. Ve gelinen asamada,
yukarida siz okuyucularimiza aktarilan hususlar
neticesinde toplum tarafindan hukuk kavrami
muallak, belirsiz, soguk ve urkutucu olarak
gorulmektedir

Ancak biraz 6nce belirtilen ve esasinda bagli
basina bambaska bir tez konusu olan, tabiri
caizce “Soguk Hukuk” kavramini bir bagka
yazimiza birakarak, bu galismamizla birlikte bize
Ocu olarak gosterilen hukukun esasinda ne kadar
sinemize igledigini spesifik Orneklerle size
aktarmaya calisacagim. Hayatin bir cilvesi olarak
insan kacgtigl ile birlikte yasamaya mahkim
oldugunu da aklimizdan hi¢ ¢gikartmayacagiz tabi
Ki..
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Oziinde insanlar hukuk ile birlikte dogar, yasar,
hasrolur ve hayatini sona erdirirler. Hukuk kiginin
ana rahmine dustagu ilk an itibariyle ona 6énem
atfeder, haklarini savunur ve gozetir. Dogumun
ilk saniyesinden itibaren kigiyi hak ehliyetine
sahip bir birey olarak ele alr, uzak ve soguk
go6runen kanunlar neticesinde bir isme ve kisilige
sahip olur. Kisi nefes aldigi ilk an itibariyle, belki
dava agamaz ancak tum davalarin konusu, bas
unsuru ve hakki savunulan sujesi olabilir. Hatta
hukuk, kisinin akl bali§ olmadigi, kendine
yetemedigi, problemli gunlerde, gerekirse Kigiyi
annesinden-babasindan dahi koruyacak sekilde
hareket eder ve bu korumayi televizyonlarda
duydugumuz soguk bir kavram olarak tanidigimiz
kayyimlik kurumu ile saglar. Ve yasam boyu
hukuki koruma altinda kalan bu haklar, Kkisi
Olince de kendisini farkli bir goérinim altina
sokar ve Kkisinin miras haklarini, sanki Kkigi
varmisgasina korur ve riayet eder.

Bu noktada ilgili koruma kapsamini sadece mal
varhdi, pasif ve aktif haklar Gzerinde gostermek
dogal olarak yanlis olur ve hukukun kapsamini
daraltir. Hukuk en yuce evrensel degerimiz olan
yasama hakkini  korur, koydugu kaideler
beraberinde kisilerin can guvenligini temin eder,
toplumsal olaylari belli bir nizama sokar, nizami
saglayici organlari ise kurar ve kendi kurdugu
organlardan dahi kisiyi korur

Esasinda burada yaman bir celigki bizleri
bulmaktadir. Cunkl Ulkemizde hukuk ve devlet
kavramlari birbiri ile tamamen 06zlesmistir. Bu
durumun, vatandaglarca bdyle anlasiimasi ¢ok
dogal karsilanmalidir. Buna karsin, aradaki iligki
zannettigimizden daha komplekstir.

Soyle ki; hukuk ve adalet, devletin gucu ve
iktidar1 sayesinde saglanmaktadir. Buna karsin
hukuk ve adalet kavramlari zannedilenden c¢ok
daha yuce ve kavram Ustl kurumlardir. Siz
okurlarimiz adina bu durumu somutlamamiz
gerekir ise, adalet ve hukuk kavramlari devletin
glc ve iktidarini toplum-kisi adina sinirlandirma
ve lehe gevirmektedir.

Esasinda bu noktada toplumca, toplumun bilgi
kaynaklarinca, hukuk ve adalet kavramlarinin
tecelli etmesi adina goérev yapan avukat,
hakim-savcilarca daha bilingli, akilca ve makul
hareket edilmesi gerekmektedir. Artik bizlere
hep soduk gdsterilen kavramlarin, esasinda
bizlerin bekasi adina var oldugunu ve ancak
bizimle var olabilecegini idrak etmemiz
gerekmektedir. Clnkd her ne kadar bagimiz
olmadigini dusunsek de, aldigimiz her nefesin
bir kavram altinda korumaya tabii oldugunu
bilmemiz gerekmektedir.

Toplum tarafindan hukuka olan inancin ve
glvenin artmasi, hukuk ve insan kavraminin
daha sicak hissiyatlarin olugsmasina vesile
olmasi dilegiyle yazimizi sonlandiriyor ve
Fransiz Yazar Frangois Guizot'un sozleri ile
calismamizi tamamliyorum; “Adalet, insan
toplulugunun kutsi bir bagidir.”

www.bigemag.com
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Kiymetli okuyucularim; Bigemag’in yayin hayatina adim attigi ilk sayimizda bizimle olmaniz, bize
destek vermenizden dolayi 6ncelikle hepinize ayri ayri ¢gok tesekkur ederim.

Bu réportajimda University in Russia Egitim Danismanlik Kurumunun Genel Muaduara Sayin
Mustafa SAHIN ile birlikteyiz.

Sayin Mustafa SAHIN hos geldiniz efendim.

Hos bulduk merhaba. Bende sizin sahsinizda bigemag dergisine yayin hayatinda buyuk
basarilar dilemek istiyorum

Tesekkiir ederim Mustafa bey. izninizle bu yolculugumuzun ilk réportajina, ilk sorumuzla
baslayalim isterim. Ne dersiniz?

Tabi ne demek memnuniyetle.
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Mustafa Sahin kimdir sizi biraz taniyabilir miyiz?

Tabi ki. Ben Mustafa Sahin. University in Russia
Egitim Danigmanlik Kurumunun Genel Miduru
olarak goérev aliyorum. 2002 vyilinda Kocaeli
Universitesi Turizm Otelcilik bolimuni  bitirdikten
sonra 2004 yilinda Rusya Federasyonu Kazan
sehrine ikinci Universitemi okumaya gittim.

~L- UNIVERSITY
@ }E} IN RUSSIA
@ UK IK RIT

Uluslararasi iligkiler Bélimiinden Kazan Federal
Universitesi’nden 2009 yilinda mezun oldum,

sonrasinda Kazan sehrinde yasamaya devam
ederken hem is hayatina hem de Turkiye’den gelen
ogrencilere yardim etmeye devam ettim, 2014 yilinda
ogrenci yardimlagmalarini kurumsallastirarak egitim
kurumumuzu Kazan sehrinde kurduk, gunumuizde 9
tane Rus Universitesinin  Turkiye’de  resmi
temsilciligini Ustlenmekten gurur duymaktayiz.

Ve her yil Turkiye’den lisans ve yuksek lisans
seviyesinde 250 civarinda Turk oOgrenciyi egitim
almalari igin Rusya’ya génderiyoruz.
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Ayni zaman da Turk ve Rus Universitelerinin

arasinda ig birligi yapmalar igin kdpru
olusturuyoruz
Yurtdigi egitiminde Rusya’nin avantajlari

nelerdir?

Globallesen diinya da artik her konu ve objeye
bir tilk uzakliktayiz. Bu sebepten 6tlrl dinya
genelinde uluslararasi egitim yayginhgi tepe
noktasina  ulasmistir, Kisaca  6zetlemek
gerekirse gunumuizde bir Ulkeden bir diger
Ulkeye egitim almak icin giden 6grenci sayisi 6
milyonu gecmis durumdadir  ve bu
onemsenmesi gereken bir hareketliliktir diye
dusundyorum.

Tarkiye’den ise ortalama 100 bin 6grenci gesitli
disiplinlerde egitim almak igin yurtdisi egitimini
tercih etmektedir. Rusya yurtdigi egitim
pazarinda her yil 120 bin 6grenci kabul
etmektedir.DUnya pazarinda ¢ok kuguk bir
pastaya sahip olan Rusya, egitimde ise siralama
olarak ilk 5e girmektedir. Gordugumuz Uzere
komunist rejimden g¢ikmasi ve kendini yillarca
dinyaya kapatmasinin vermis oldugu
handikaplari hizlica gidermeye c¢alismaktadir.
Rusya, her yil 15 bin yabanci 6grenciye burs
imkani sunmakta ve gelismis agir sanayi ve
yuksek teknolojisine yabanci 6grencileri sisteme
entegre etmektedir.

Ayrica 6grencilerimiz tarafindan tercih edilen
saghk bilimleri  egitimlerinde ise, Turk
ogrencilerimiz gelismis ileri teknolojik saglk
sisteminde egitimlerini tamamlayarak Turkiye'de
calisma hayatina baslayabilmektedir. Dunya

genel siralamasinda ilk bin de 54 ilk 400 de ise
17 Rus uUniversitesi bulunmaktadir. Ki bu da
Rusya’'nin Universite egitimi agisindan tercih
edilmesinde onemli bir katsayi olarak karsimiza
cikmaktadir.
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Yurtdisinda lisans ve yuksek lisans egitimi alan ogrencilerin
istihdam olanaklari nelerdir?

Uluslararasi egitim almanin en blyuk artilarindan bir tanesi ise
mezuniyet sonrasi kariyer destedi saglamalaridir. Hatta birgok okul

yaptigi anlasmalar ile mezun Ogrencilerine i garantisi
saglamaktadir.

Rus Universiteleri ise, sivil havacilik ve muhendislik egitimlerinde
mezuniyet sonrasi bircok alanda is garantisi vermektedir.
Orneklemek gerekirse Tupoleev ve Sukhoi ugak fabrikalari; ayrica
Rosatom Nukleer enerji kurumunun 41 adet nUkleer santrali
bulunmakta ve tesislerinde yabanci mezunlari istihdam etmektedir.
Rosatomun sahip oldugu tesislerden bir tanesi de Mersin
Akkuyu'da bulunan nukleer santraldir.  Tarkiye ile yapilan ikili
anlasmalar kapsaminda dogu Karadeniz mavi akim boru hatti ve
Mersin niukleer gl¢ santrallerini ingsa etmekte olan Rusya, Sinop’ta
yapilmasi planlanan 2. Nikleer santralinde en buylk isletme
adayidir. Bu kurumlarda calismak Uzere Rusya Universitelerinde
egitim alan ve egitim sonrasi bu blyuk igletmelerde galisacak olan
Tuark 6grenciler egitimlerini tamamlamak Uzeredirler.
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Online yuksek lisans

programlari var mi?

durumun
online
egitim artik her disiplinde
veriimektedir, bu sebepten
dolayi Rusya’da ki
universiteler egitimlerini
online egitime adapte etmis
ve bircok disiplinde sertifika
ve diploma program
sunmaktadirlar.

Epidemik
yayginlastirdigi

Neden Turkiye ya da
baska ilkeler degil de
Rusya?

Dunyanin en buylk yuz
Olcimune sahip olan Rusya
yer alti kaynaklar ve
gelismis sanayisine egitimi
entegre etmis ve her
universite de teorik egitimin
yani sira son derece
muazzam bir sekilde pratik
egitim alma imkani
saglanmaktadir.

Rusya da bulunan
universiteler yaz
doneminde 4 ile 12
hafta arasinda cesitli
dil kursu ve ingilizce
mesleki yeterlilik
kurslari
dizenlemektedir.



Yurtdigsinda egitim almak isteyen
ogrencilere onerileriniz nelerdir? Segim
yaparlarken nelere dikkat etmelerini
tavsiye edersiniz?

Oncelikle hedeflerine uygun Ulke ve
Universiteyi segmeleri en 6nemli husustur.
Yanlis karar alan &grenciler pismanlik
duyup geri donmektedir.

Bu sebepten dolayi ¢ok iyi bir danismanla
hareket etmeleri ilk kural olmal.
Danismanin iyi olup olmadigdina ise, sizlere
verecekleri 6grenci/veli referanslari ve sizi
yonlendirdikleri Universitelerin resmi belgeli
temsilcileri olduklarina daire belgeler ile
emin olabilirsiniz.

Yuksek lisans programlarinin imkanlari
ve avantajlari nelerdir?

Rusya federasyonu yulksek lisans egitimi
alan ogrencilere Dunyanin en buyuk 100
igletmesi veya Rusya’nin en buyuk
igsletmelerinde staj imkani saglar ve
mezuniyet doénemlerinde  workshoplar
organize ederek kariyer gunlerinde

ogrencilerin ig hayatina atilmasini saglar.
Ornek verecek olursak Mersin Akkuyu
nikleer gu¢ santrali yapmis oldugu
anlasmalar ile Moskova ve Petersburg'ta
ogrencilerin egitimlerini tamamlamasindan
sonra is garantisi verilmektedir.

Yurtdigi egitim denince ilk akillara gelen konu
egitim ve yasamsal maliyetler olmakta.
Rusya’da egitim ve yasamsal maliyetler
hakkinda biraz bilgi verebilir misiniz?

Rusya Federasyonu Avrupa ulkeleri arasinda
ekonomik yasam standartlari Ulkemize en uygun
olan ulkedir. Baskent Moskova da bir 6grenci
maliyeti istanbul ile, Petersburg ta bir égrenci
maliyeti izmir ile ve Kazan’da bir 6grenci maliyeti
ise Ankara ile kiyaslanabilir.

Velilerin aile bitcelerini  dengelemeleri ve
batcelerini ayarlamalar konusunda en agiklayici
ornegdi bu sekilde verebiliriz.

O halde buradan hem ogrencilere hem
ailelerine “Rusya da lisans ve uzeri egitim
almanin diiginulenin aksine son derece kolay
ve konforlu, bunun yani sira ¢gok daha ucuz
bir sure¢ oldugunu” goénul rahathgr ile
soyleyebilir miyiz ?

Kesinlikle soyleyebiliriz.  Ulkemizdeki  birgok
universite ayarinda ve imkanlara sahip olan Rus
Universiteleri hakkinda daha detayll bilgi
almalarini, , ihtiya¢c duymalari halinde profesyonel
ekibimizle kendilerine yardimci olmaktan mutluluk
duyacagimizi belirtmek istiyorum.

Mustafa bey oncelikle bu aydinlatici
bilgilerinizi paylagiminizdan ¢ok tesekkiir
ediyorum. Sahsim ve bigemag ailesi adina
gelecekler doénemlerde buyuk basarilarin
altina imza atmanizi diliyorum.

Cok tesekkur ediyorum Ayca hanim. Bende ilk
roportajinizi  bizlerle  yapmanizdan  dolayi
sahsinizda bigemag dergisine c¢ok tesekkur
ediyorum

Kiymetli okuyucularim bir réportajimizin burada
sonuna geldik. Gelecek sayimizda bagka bir konu
ve konuklar karginizda olmak dilegiyle
hoscakalin, saglikla kalin.
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Yurtdisi Egitimde Lider Konumda

Dunya Siralamasinda
ilk 400'de ve Sartsiz
Yatay gecis imkani

0850 302 42 82
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MAKALE

IK'YA DAIR
Banu AHISKA

Yuzyillar boyu toplumlar birgok salginla
mucadele etmis olup, yakin tarihli olarak da
2020 yilinin baslarindan bu yana COVID-19
salgint ile mucadele etmeye devam
etmektedir. Bu sure¢ c¢alisma hayatinda
bircok degisikligi beraberinde getirdi. Bu

degisikliklerdeki en  6nemli  unsurlar;
insanlarin nasil, ne zaman ve nerede
calismak istedikleri, kendilerini  nasil

guvende hissedeceklerine dair beklentiler
olustu.

Ulkemizde ve tim dinya genelinde
pandemi doneminde isverenler , calisma
ortamlarin ig saghgini saglamak adina
cesitli ydontemler denediler , uzaktan g¢alisma
ise tum dinyada en ¢ok uygulanan yéntem
olarak calisma hayatinda yerini aldu.
Uzaktan calismanin  zorunluluk olarak
hayatimiza girdigi bu dénemde, bu surecin
isverenler ve insan Kaynaklari acisindan
yarattigi endiselerden biri de insanlarin
uzaktan is birligi yapip yapamayacagiydi

sorunuydu ki bu énemli bir soru isaretiydi.
Ancak uzaktan c¢alisma gergegine buyuk
Olcude uyum saglamig olsak da uzaktan ig
birligi sorununa maalesef henlz istenilen
dizeyde adapte olamadik.

YENI DONEM CALISMA SISTEMI

COVID-19 ile hayatimiza giren yeni doénem
beraberinde hibrit calismayr da getirmigtir,
g6rilen o ki bulundugumuz dénemde ve ilerleyen
surecte de hibrit modelli calisma ile i¢c ice
olacagimizdir. Bu durunda isverenler,
¢alisanlarinin katihmini, Uretkenligi en Ust dizeye
clkaracak modeller ararken suphesiz enbuyuk
gbrev bu donusimun surucu koltugunda olan
insan Kaynaklari Departmaninda olacaktir.

Daha 6nce COVID-19 nedeniyle yerinde ¢alisma
dan uzaktan calismaya gecisi denetleyen insan
Kaynaklari, simdi sirketlerin hibrit c¢alismaya
gegisine yardimci olmada lider bir rol Gstlenmek
icin dnemli bir konuma sahiptir.

isbirliginin ©nemi bu siiregte bir kez
anlasildi

Pandemi  surecinde  uzaktan  c¢alismaya
gegildiginde ilk endiselerden biri insanlarin

uzaktan ig birligi yapip yapamayacagiydi. Buyuk
Olcide uyum saglanmis olunsa da calisanlar
arasindaki is birligi sorunu devam etmektedir.

Hibrit calismada ise ekip iginde iyi bir is birligi
saglanmasi icin en 6énemli etken ekip Gyelerinin
birbirlerine ve ydneticisine esit erisime sahip
olmasidir. Ekip  calisanlarin  calismalari
esnasinda birbirlerine olan destedi ve guveni
hissetmesi tartisiimaz dizeyde 6nemlidir.

Tamamen uzaktan calisma, c¢alisanlarin zihinsel
durumunu olumsuz yonde etkilemekle birlikte insan
etkilesimini azaltmaktadir. Bu nedenle, iletisimi

optimize eden ve zihinsel esenligi destekleyen

firsatlar  yaratimasi  surecin  saglkli  olarak
isleyebilmesi icin 6nemli bir unsurdur. Kigisel
distincem desteklendigini hisseden ekip Uyeleri,
ekip icinde daha iyi calisir ve daha fazla ¢ikti Uretir
hale gelecektir.

Cok kusakl farkhhliklar

Bilindigi Uzere Y ve Z kugagi en ¢ok uzaktan
calismayi veya hibrit calisma bigimiyle
calismayi tercih ediyor. Uzaktan calisabilecek
dijital becerilere sahibi olmalarindan dolayi da
teknoloji konusunda en bilgili nesillerdir.
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Bu durum c¢alisanlarin gelecekle
ilgili beklentileri ve bakis acilari
uzerinde  zincirleme  bir  etki
yaratacagi 6ngorilmektedir. ileriye
dénik olarak, Insan Kaynaklari
Departmaninin  gok kusakh is @7
glclnin  farklilasan ihtiyaglarn Z
konusunda daha bilin¢li olmalari ve
hibrit modellerinin  tim ¢alisan-
larinin  taleplerini  yansitmasini
saglamalar1 gerekecektir.

Yasam ve Is dengesini

Asil 6nemli simdi sorulmal aslinda. 3
saglamak

Bir isletme olarak tim bunlara nasil
tepki vermelisiniz? Mevcut Z
Kusagi calisanlarinizla konusmaya
baslamak icin en iyi yerdir. Hibrit
calisma alani, blylyen c¢ok kusakli
isglcinun ihtiyaclar ile birlikte Z
kusaginin ihtiyaclarini kargilamak
icin mikemmel bir firsattir.

Kisitlamalar kalkmaya
basladiginda, birgok insan
hayattan ne beklediginin farkina
varmaya bagsladi. COVID-19 gibi
tim dinyay etkisi altina alan bir
krizde, insanlar hem 6zel hem de
profesyonel yasamlarinda
onceliklerini yeniden gb6zden
gecirmeye basladl. iste bu
yizden su anda uzmanlarin
“Bliylk istifa” olarak
adlandirdiklari seye tanik
oluyoruz. insanlarin islerinden
vazgec¢melerinin birgok nedenleri
olsa da Kkisinin  ig-yasam
dengesini saglayamamasi en
belirgin aciklamalardan biridir.
Yakin zamanda kazanilan bu
esnekligin ve &6zgurlidun bir
kismini korumak bu dogrultuda
da uzaktan calismaya devam
edebilmek adina, birgok personel
maaslarinin bir kismindan
vazgegcmeye razi olmaya da
baslayacagi dngorulmektedir

Gordugum kadariyla geng kusak
ofise gitmeyi ¢ogu zaman angarya
olarak gorebilmektedir. Ozellikle Z
kusaginin esnek calisma saatleri,
gelecegi, kariyeri ve saghgi
konusunda oncelikleri vardir. Hem
ofiste hem de evde rahathk
saglayan isletmeler, Z kusaginda
avantaj sahibi olacaktir.

Ancak yoneticilerin  g¢aligsanlarini
hibrit bir model altinda is hayatina
uygun kararlar alma konusunda
yetkilendirirken, Uretkenlik
kazanimlarini surdirmeye
calisirken, iletisimi  ve  ekip
olusturmayi tesvik eden kosullari
tasarlamalari ve kolaylastirmalari

gerekecektir. Bu nedenle sirketlerin,

calisanlarinin ihtiyaglarina daha
iyi uyan bir is-yasam dengesi
saglamalarina yardimci olmak
icin ¢ok daha fazla ¢aba
harcamasi gerekecektir.

Ofiste galigsmanin yansimalari

Gunumuzde calisanlar, fiziksel
olarak isyerinde zamanlarini nasil
kullandiklari  konusunda  daha

bilingliler. Ofis alanlari artik yalnizca
tim calisanlar icin ayriimis tam
zamanl ig istasyonlari saglamakla
ilgili olmamalidir. Daha ¢ok is birligi,
baglanti kurma ve ekip olusturmayi
desteklemelidir. Uzaktan ¢alismaya
gbére  Hibrit c¢alismada farkh
departmanlarin
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Ekip Uyelerinizin nasil, nerede
ve ne zaman c¢alistig
konusunda tam given ve
karar verme yetkisi
saglarsaniz, calisan
memnuniyeti mutlaka
artacaktir.



https://translate.google.com/website?sl=en&tl=tr&nui=1&prev=search&u=https://www.siliconrepublic.com/careers/tech-workers-office-hays
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MAKALE

UMUT VAR
Bora YASA

Herkese merhaba; ¢cok uzun zamandir igcimde
biriktirdiklerimi, paylasmak istediklerimi
sOyleyecegim yerdeyim. Eminim her birimizin
hayatinda umutsuzluga ve karamsarliga
kapildigimiz suregler olmustur. Merak etmeyin
benimde oldu, oluyor ve olacak. Ancak surasi
¢ok net ki, nefes aldigimiz ve saghgimizin
yerinde oldugu surece “umut var”. Bu yuzden
kdse yazilarimda 6zellikle saghk teknolojileri,
insan sagligina yonelik teknolojik
gelismelerden ve girisimlerden ayrica dinya
trendlerinden bahsetmeye c¢alisacagim.

Saglik sektori devamli kendini yenileyen,
ilerleyen bir alan olarak karsimiza g¢ikmakta.
Bu alanda rekabetci olmak isteyen her firma
kendini ve drunleri duzenli olarak yenilemek
zorunda. Bu yenileme kelimesi ¢ok klise
olmasinin yani sira ozellikle saglik sektoru
adina hem ¢ok 6nemli hem de ici de disI da
dopdolu  bir kelime. Turkiye’de saglik
teknolojileri  yenilenme  agisindan  ele
alindiginda bircok firmanin 10-15 yil 6nce
geligtirdigi doneminin yenilikgi Uranleri ile
glnimuz dunya pazarinda rekabet etmeye ve
ayakta  durmaya cahstigini uzllerek
g6zlemlemekteyim. Bu firmalar tlke igerisinde
belli bir dlgek ve basariyl yakalamis olsalar
bile, Ulkemizin dinya saglk sektérinin
sadece %1'ni olusturdugu g6z Onlne
alindiginda bu veri yenilenmenin ve
ilerlemenin ne denli dnemli oldugunu bariz bir
bicimde godzler 6nine sermekte. Bu pazar
bldylme, ilerleme ve vizyonu olan her bir firma
icin ¢ok kiigUk. Bu sebeple uluslararasilagsmak
kaciniimaz.

NEDEN UMUT VAR?

Duinya ile yarisabilmek icin 6nce dinyayi ¢ok
iyi takip etmek gerekiyor. Ama benim
anlatmak istedigim takip, sosyal medyada
animasyonlarla zenginlestiriimis adeta film
sahnesi gibi olan paylasimlar degil. Benim
anlatmak istedigim Uretilebilen, kullanigli,
uygulana bilinen ve satilabilen saghk
teknolojileri. Simdi bircogunuzun iginizden bu
soylediklerini yapabilmek igin para gerekir
dediginizi duyar gibiyim. Evet ¢ok haklisiniz
saghk teknolojilerinde de ayni savunma
sanayinde oldugu gibi Ar-Ge icin ¢ok buyuk
bltceler gerekmekte. Burada isin biraz
elestirisel boyutunu da irdelemek gerekiyor.
Ulkemizde ve diinyada, savunma sanayine
ayrilan butce ve tesvikler her zaman saglik
teknolojilerine gére ¢ok daha fazla olmustur.
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Her gun bircok insanin daha Kkaliteli hayat
surmesini ve sagliklarina kavugmasini saglayan
teknoloji ile Ulkelerin en 6nem verdikleri savunma
teknolojilerini bir arada inceleyecek olursak bu ilki
sektorun bagdlantilari bizleri sasirtacaktir. Bu iki
sektor birbirleri ile tamamen zit gérunen sektorler
olsa da, biri insan hayatinin korunmasina digeri
ise tehlikeye atimasina yonelik c¢alismalar
gelistirir, savunma sanayinde gelistirilen proje ve
artnlerin bircogu gunumuzde saglik
teknolojilerinde kullanilir durumdadir. Size somut
ornekler vermem gerekirse sinir guvenliginde
kullanilan termal kameralar ayni zamanda meme
kanserinin erken teshisinde kanserli bdlgenin
yaydigl syl tespitte kullanilmakta. Diger bir
ornek ise savunma sanayinde operasyondaki
askerlerin daha uzun mesafe yurumeleri ve daha

fazla yUk tasimalarinda kullanilan iskelet
sisteminin  saglk alaninda yurime yetisini
kaybetmis  insanlarin  tekrar  yUrumelerini

saglamakta kullaniimasi. Daha sayabilecegim
birgok érnek var. Yani kisaca savunma sanayinde
harcanan tum fonlar insan hayatina kargi degildir.
Hayatin devamliliginin, yagsam varsa umudun da
var oldugunun kaniti olan, insan sagliginin ilke
edinildigi saglik teknolojilerinin geligtiriimesi igin
oncelikli olarak sektorel sorunlarin ele alinmasi
gerekmektedir. Ulkemizde saglik teknolojilerinde
saglanan fonlarin bir¢cok farkli kurum tarafindan
verilmesi projelerin  veya Urunlerin  gelistirilip
gelistiriimediginin izlenmesinin zorlugu,  ayni
projelerin birden fazla kurumdan fonlanmasi,
clkan Urunin gunUimuaz ihtiyaglarindan uzak
olmasi ve en oOnemlisi ticarilestirilememesini
baglica sorunlar olarak sayabiliim. Simdi de
icinizden tamam ne guzel sorunlari saydin
bunlarin birgogunun farkindayim, ¢ézim onerin
nedir dediginizi duyar gibiyim. C6zum ise saglik
teknolojilerinde ihtisaslagsmis ve denetleme yetkisi
olan Saghk Bakanhgrnin kuracadi bir vakif
benzeri yapi ile ilerleme saglanmasidir. Tabi ki
Saglik Bakanhgi burada tek vyetkili durumda
olmamalidir.  Yoénetiminde sanayi temsilen
ureticiler, sivil toplum kuruluslari, Universitelerin
ilgili bdlimlerinden hocalar, endustriyel
tasarimcilar ve olmazsa olmaz fonlanan proje ve
drtnleri her gun hastanelerde kullanacak olan
saghk calsanlari  bulunmalidir.  Bu vakif
tarafindan onaylanan ve fonlanan proje ve
urunler Uretim asamasindan tasarim asamasina
son kullanici geri bildiriminden nihai satin aliciya
kadar herkesin destegdini almis olacaktir.

Proje kapsaminda geligtirilen Urinun raflarda
tozlanmasini beklemeyerek bir nevi satin alma
garantisinden so0z edebiliriz. Bu satin alma
garantisinin dayanagi ise sadece Turkiye'de
satilan tibbi cihazlarin %85’nin Saglik Bakanligi
tarafindan alinmasi olarak gosterilebilir. Bu
fonlama yonteminde son kullanicinin neye
ihtiyaci varsa ona yonelik projeler ve urunler
desteklenmelidir.
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Bu projelerin bir sonraki asamasinda ise fikir asamasindaki yeni girisimlerin
desteklenmesi gelmektedir. Burada yapilacak olan sistem ise bahsettigim vakif
tarafindan fonlanan yeni girisimlere sirket degerlemesi yapilarak fonlama
oraninda ortak olunmasidir. Bu ortakliktan kastim sadece para verilmesinden
cok uluslararasi gerekli sertifikalarin ve testlerin yapilmasindan tutunda,
network calismalarina kadar giden bir destek mekanizmasidir. Yeni girisimci
diledigi zaman sirketi degerlendiginde vakifa degerleme oraninda parasini

odeyerek kendi hisselerini geri
alabilecektir. Vakif hisse satisindan
elde edilen gelirle vakif tarafindan
kurulan degerleme  kurulundan
gecen, universite ogrencilerinin
projelerini fonlayabilecektir.
Boylece 22-23 vyasinda kendi
ayaklari Uzerinde durabilen belki de
dinya ile yarisan, basaran yenilikci
genclerimiz sektorde so6z sahibi
olabilme firsati
yakalayabileceklerdir. Bu bize ayni
zamanda bagka bir yazimda
deginmeyi planladigim beyin gocu
sorununu engellemekte onemli
silahlarimizdan biri olacaktir.

Evet saglik teknolojilerinin
gelistiriimesinde fonlama sistemini
¢cozdigimize gore. Onlmiize
umutla bakacagimiz saglikli
gunlerimiz olmasi dilegiyle

Saglik varsa umut vardir.

Saygilarimla
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MAKALE
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Dilek BILGILIER

OZEL GEREKSINIMLI BIREY VE AILE
(HOS GELDIN BEBEK)

Aslinda bu makaleyi yazarken ¢ok dusundim. Nereden baglasam daha
dogdru olur diye. En bagindan baslamak istedim yani 6zel gereksinimli bir
bireyin dogumundan gelisimine ve egitimine, istihdamindan toplumdaki
yeri ve beklentilerine ve basari hikayelerine kadar her seyi sizlerle
paylasmak istedim. Zaman zaman belki Uzllecek belki sasiracak veya
gurur duyup mutlu olacagimiz bir farkindalik sayfasi olusturmak ve
sizlerin de bu konularda biraz fikrinizin  olmasini  istedim.
Bdylece toplumumuzda bizlerle birlikte yasayan 6zel gereksinimli bireyleri
daha iyi anlayabilir ve toplumla butinlesmelerini saglayabiliriz. Toplumun
aclyarak baktigi ve surekli baskalarina muhta¢ oldugu gibi 6n yargilari
yikmak,  engelli birey ve ailelerinin  toplumdan beklen-
tilerini  ve yerel ydnetimlerin yapmasi gerekenleri hatirlatmak ve bazi
seylerin farkina varmamiz igin en basindan baglamanin daha dogru
olacagini diisiindiim. Oyleyse éncelikle "engelli" tanimiyla baglayalim.

Engelli; (6zel gereksinimli) Dogustan veya sonradan (Kaza veya
hastalik) herhangi bir nedenle bedensel, zihinsel, ruhsal, duygusal ve
sosyal yeteneklerini cesitli derecelerde kaybetmesi nedeni ile toplumsal
yasama uyum saglama ve gunlik gereksinimlerini karsilama guglukleri
olan korunma, bakim, rehabilitasyon, danismanlik ve destek hizmetlerine
ihtiyag duyan kisidir. TUrkiye nufusunun yaklasik olarak %12 si 6zel
gereksinimli bireylerden olusan ve onlarin aileleriyle birlikte 25 milyon
vatandasi etkileyen bir sorundur. Tabiki bu sadece 6zel gereksinimli birey
ve ailelerini mi etkiliyor.? Hayir tim insanhg ilgilendiren ve onlarin
yasadidi sorunlara ¢6zUm Uretilmesi gereken toplumsal bir sorundur.
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PEKIi OZEL GEREKSINIMLI
OLMAK BIR  EKSIKLIK
MIDIR.?

Tabi ki hayir, bir eksiklik degil
bir farkhliktir. Dinyaya gelen
herkes birbirinden farklidir.
Nasil ki kimimiz esmer,
kimimiz sarigin veya kumral,
kiminin boyu uzun Kkimininki
kisa. Kimimiz mavi gozlu
kimimizin ki ise ela veya
mavi. Kimimiz az  gorir
Kimimiz hig gérmez kimimizin
kulagi az duyar kimimizinki hi¢
duymaz, kimi kosar adim
yurdr, kimimiz tekerlekli
sandalye ile  kimimiz ¢ok
¢abuk iletisim kurar, kimimiz
icin zaman ister. Aslinda
eksiklik degildir bu farkhhiktir.
Ve farkliliklarimiz  renkleri-
mizdir ve biz renklerimizle
guzeliz.

HOS GELDIN BEBEK;

Her aile bir bebegdi olacagini
ogrendigi andan itibaren g¢ok
guzel hayaller kurar,cinsiyetini
merak eder. Kimi bebeginin
kiz olmasint  kimi erkek
olmasini ister ama sonuna su
cumleyi eklerler “saglikh olsun
da 6nemli degil kiz veya erkek
fark  etmez’  Bilingaltinda
aslinda hep bir korku ve
tedirginlik vardir normal
olarak ama kimse disinmek
istemez bebeklerinin  hasta
veya engelli olmasi ihtimalini.
Batun hazirhklar saglikl bir
bebek icindir ve kimse kendini
Ozel gereksinimli  bir bebek
icin hazirlamaz dogal
olarak. Heyecanla hazirliklar
yapllir. Bu asamalari
bebeginiz var ise c¢ok iyi
bilirsiniz. Hatta dusindrken
o]] 3! heyecanlanirsiniz
Kiyafetler alinir, biberonlar,
emzikler, isim secme
heyecani, kontroller derken
sirec tamamlanir.




Anne iceride bir dogurur, disarida
bekleyenler dokuz dogurur. Bebek dogar, en
iyi bakim ,en iyi egitim igin ¢abalariz. Engelli
demek istemiyorum aslinda ( Ozel
gereksinimli ) demek daha dogru geliyor
bana. Her engelli sdylemde engelini yizine

vuruyormusum gibi disundrim
bundan da ¢ok rahatsiz olurum. Ozel
gereksinimli bebek dinyaya geldi-

ginde basta anne ve baba olmak Uzere
batin aile fertleri etkilenir bu durumdan
ve aile iginde adeta bir deprem olur, butin
aile gb¢uk altinda kalir bir ses, bir el uzansin
isterler kendilerine. “Kimse var mi orada”
diyen bir ses duymak igin bekler-
ler. Birilerinin onlara yanlislik oldugunu bu
durumun gegici oldugunu sdylemesini umut
ederler ama maalesef.

Tani konulmasiyla birlikte ailede duruma
karsi ilk tepkiler ortaya cikar. Bu tepkiler
siraslyla;

Sok; Ailelerde aglama ndbetleri, Ozellikle
annede ,sorulara cevap verememe, caresizlik,
hayal kirikligi hissi gorular.

Reddetme; Bazi ebeveynlerde bilmeyenle
yuzlesmekten korkma, cocuguna ne olacagi
kaygisi ve gelecegiyle ilgili
endiseler sonucunda gelistirdigi bir savunma
mekanizmasidir.

Hayal kirikhgi; Hayal ettikleri saghkli cocuga
sahip olamamanin sonucu ortaya ¢ikan

Kabullenme ve uyum siireci; Daha ©nceki
surecglerde yasanan firtinali  duygu durumlari
sonucunda olumsuz duygular tamamen yok olmasa
da 6zel gereksinimli bir bireye sahip olma gercegini
kabullenmesiyle iginde bulundugu duruma uyum
saglamaya baglarlar.

Ve sonunda durumu kabullenmekten baska
caresi kalmaz ailenin ve bu siiregten sonrasi
daha hizli gelisir. Aile gocugunun durumunu ne
kadar cabuk kabullenirse ¢ocugun gelisimi o
kadar hizli olur .

Aile bu durumlarla ve duygularla bas etmeye
calisirken cok hirpalanir ve yipranir. Aile igindeki
roller ve duygu durumlar degigir. Aileye bu
asamada yardimci  olacak  bir  siste-
min henlz olmamasi nedeniyle aile hep bir yalnizlik
yasar. Insanlari korkutan tek bir sey vardir o
da belirsizliktir. Ailelerin ne yapacagini bilememesi,
huzursuzluk ve aile igi iligskilerin bozulmasina neden
olur.Esleriyle iligkilerinde sorun yasamayan anne
babalar yasadiklari tUm olumsuzluklara ragmen bu
durumla bas edebilir, ¢ocugun gelecegi ile ilgili
planlari esler birlikte yapar ve paylasirlar. Evlilik
sorunlari olan ailelerde ise sorunlar daha da
cogalir birbirlerini suclamakta ve stresin artmasiyla
birlikte aile ici siddet artmakta ve ayriliklar kaginilmaz
olmaktadir.
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Anne hayatinin geri kalan bdlumine 6zel
gereksinimli ¢ocuguyla yalniz devam etmek
zorunda kalir ve tim sorumlulugu tek basina
ustlenir, Ustelik calisiyor ise isten ayrilmak
zorunda kalir ve hi¢ bir sosyal guvencesi
yoktur. Evet en Uzucd yani da bir sosyal
glvencesinin olmamasi. Bu sebeple anne tekrar
cocugu ile baba evine donmek zorunda kalr
¢unki. hem maddi hem de manevi ydnden
desteg@e ihtiyaci vardir. Bu durum karsisinda 6zel
gereksinimli gocugu olan annelerimize emeklilik
hakki mutlaka verilmelidir. Cesitli Engelli sivil
toplum kuruluglari uzun zamandir bunun igin
ugragiyor hatta bu teklif TBMM' ye onerge olarak
verildi ama maalesef askiya alindi ve bu hayati
konu surincemede kald1.

Ozel gereksinimli gocugun aileye katihmiyla en
¢ok etkilenen kisilerden biri de g¢ocugun
kardesidir. Saglikli g¢ocuk kardesinin engel
durumu nedeniyle ilgi eksikligi, anne babaya

ulasamama duygular yasar. Bazi ¢ocuklar
kardeslerinden utanir onunla sosyal ortamlara
girmek , eve arkadas c¢agirmak istemez.
Okul basarisizhigi gibi sorunlar yasar. Bununla
birlikte tam tersi de olabilir.

Ozel gereksinimli kardesin olmasi saglikl
cocugun  duyarlihginin  artmasini,  empati
kurabilmesine, sorumluluk Ustlenmesine, sabirli
ve olgun olmasina olumlu duygular ve
davraniglar gelistirmesine neden de olabilir. Tabii
ki bu durumun nasil asilacaginda aile fertlerinin
kardesine olan tutumlari da ¢ok etkili olmaktadir.

Peki bu kadar olumsuzlugun
yasanmamasi veya en aza
inmesi icin aileye destek olabilecek
nasil bir sistem olabilir.?

Tek bir sistem var; Erken Muidahale ve Aile
Danismanhgr Merkezlerimize acilen ihtacimiz
var. Gerekli birimlerle yerel ydnetimler bu tur
merkezlerimiz var diyor ama maalesef yeterli
degil ylzeysel bazilari da gostermelik. Bu tir
merkezler neden olmali.?

Cocuk diinyaya geldigi andan itibaren taninin hizl

bir  sekilde konmasi, yetersizligin engele
dénismemesi icin, gerekli
mudahalelerin zamaninda yapilmasi icin

onemli, gelisiminin takip edilmesi egitiminin takip
edilmesi ,ihtiyac duydugu 6zel ara¢c ve gereglerin
temin edilmesi icin, aile egitimi
ve yonlendiriimesi  ve  ailelere  psiko
sosyal destedin verilmesi icin 6nemli aslinda ¢ok
ama c¢ok onemli aile yalniz kalmaz ve neyi nasil
yapacagini bilir kendini glivende hisseder. Aileler
bu kadar yipranmaz, savrulmaz ve enkazdan en az
hasarla cikarilabilir.

www.bigemag.com




Ayrica son yillarda internet §i
uzerinden kurulan aile destek
gruplari  sayesinde aileler
gruplar kurarak birbirleriyle
iletisime gec-mekte ve
deneyimlerini  pay-lagmakta
sorunlara ortak ¢ozumler &
bularak  kendi  vyaralarini §
sarmaya calis-makta ve
yalniz olmadigini  kendileri
gibi bagka ailelerinde ayni
sorunu yasadigini
gormektedir

Peki toplum olarak hize £ =
dusen gorevler nelerdir ? @ 2

Oncelikle 6zel gereksinimli
bireylere hizmet veren sivil |
toplum  kuruluglarina  Gye
olalim. Onlarin faaliyetlerini

s

destekleyelim. Vaktimiz s:
oldukga gonulli galigmalarda =
bulunalim. T g

Birakalim gocuklarimiz birlikte -
egitim gorsunler. Parklarda

birlikte oynasinlar.Hayati
birlikte paylaginlar ki ileride
bilingli empati

kurabilen aciyan degil destek
olan bir toplum olalim.

HAYATI
PAYLASMAK

ICIN ENGEL
YOK. I
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AKILLI TAHTA

. :
Braille alfabe yazncist ile.
kisaltmasiz ve kisalt .:",

kabartma yazi okuisi alarak
6grencilerimizin ihtiyacina

yonellk cahsmalar
yapmaktayz.
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"Cagimizda engell
/ : hayati onlarla g
B ‘Q deneyimleriyle olgi
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“EGITIMDE FEDA
EDILECEK
TEK BIR FERT YOKTUR .

lere acimak degil,
aylasip onlarin
nlasmak gerekir.”

KALPLEROZELEGITIM.ORG

www.bigemag.com



J1.*

www.bigemag.com



www.bigemag.com

53



MAKALE

HERSEY DAHIL

Ekin TUFEKCIOGLU
TURIZMDE INSAN KAYNAGI

Oncelikle tilkemizde turizm sektdrii hem cok
buyuk potansiyelli bir gelir kaynagi, hem de
calisanlar icin ¢cok blyUk potansiyelli bir is
kaynagidir. 2002-2012 yillari arasinda
Tarkiye’nin Turizm sektori gelirleri %236’hk
bir artis gostermigtir. 2012 yilindan sonra
ise yillik rakamlar zaman zaman farkhhk
goOsterse de (2016 yilinda yasanan dusus
ve pandemi sireci gibi) genellikle 25 ila 35
milyar dolar araliginda seyretmistir. Bu
veriler turizm sektorinidn diger sektorlerle
karsilastiriidiginda ne kadar hizli geligtiginin
acik bir gostergesidir. Ayrica turizm sektoru
sadece otel veya acente olarak
dusundlmemelidir.  Sektér  turizm  ile
beslenen ekonomilerde ve turist bulunan
bélgelerde zincirleme olacak sekilde; otel,
acente, restaurant, taksi, market, ve benzeri
bir cok yan alan da Turizm tarafindan
beslenmektedir. Bildiginiz Uzere Ulkemiz
konumu, tarihi ve turistik bélgeleri itibariyle Benim kendi adima inandigim sekilde eger bir kisi calistigi
oldukca 6nemli bir turizm Ulkesidir. yerde yukselmek istiyorsa bunu tek basina yapamaz. Bu

bir ekip igidir ve kigi ekibi ile ne kadar uyumlu ve iyi

caligiyorsa, ekibi kisiyi yukseltecektir ve ayni sekilde ekibi
Sektorimiz bu  sekilde yogun tempoda de kisi ile birlikte yikselecektir. Kisi kendi egosu ile belli bir
ilerlerken ayni isleyis maalesef calisanlar yere kadar gelebilir ancak bu sekilde gelinen yerde de
igin  gegerli _olamamakta. Gozlemlerim barinma stiresi gok uzun soluklu olmayacaktir. Bu nedenle
bunun nedeninin hem ¢alisanlardan hem de N .
is verenlerden kaynaklandigidir. Ik olarak ¢alisanlarin bulu_nduklarl klfru"ma bagllllkllarl da hem njaddl

hem de manevi olarak buyilk oranda igverene baglidir.

sektore basladigim sirecgte 5 yildizli otel - A
sayisi bu seviyelerin yarisinda bile degildi Isveren calisanlarina gerektigi 6zeni gosterirse galisan da

ve bu nedenle hem is hem de calisanlarin isine ayni 6zeni ve dzveriyi gosterecektir.
degeri yuksekti. 5 yildizli bir otele
resepsiyonist olarak girmek icin aranan
kriterler oldukga ylUksekti ve bu kriterleri
yerine getiren cgalisanlar, ise bagladiktan
sonra hem  kendi  kalifikasyonlarini
gelistiriyor hem de uzun yillar terfiler alarak
ayni firmada ylkselebilmekteydiler. Ayni
zamanda maddi olarak da tatmin olduklari
icin  farkh  arayiglara girmek yerine
calistiklari kurumlari daha fazla &zveri ile
daha iyi yerlere getirme c¢abasi icindeydiler.
Ancak zamanla hem otel sayisinin artisi
hem de sektorin, sektordeki Kkalifiye
calisanlari maddi & manevi tatmin
konusunda yetersiz kalmasi nedeniyle
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Hepimizin gérdugu sekilde is ilanlarinda, resepsiyon gorevlisi, servis gorevlisi veya bellboy pozisyonlari igin ig
basvurusu kriterlerinde “en az 3 yil deneyimli” gibi bir madde konuldugu zaman bu durum ister istemez ise
basvuru yapan kisinin de ise bakisini etkilemektedir. Yeni mezun olmus ya da sektdre yeni baslamis olan bir
kisinin bir otele Genel Mudur olarak baslama ihtimali olmadigi igin kisi zaten yukarida belirtilen pozisyonlar
icin is ilanina basvuracaktir ancak belirtilen bazi anlamsiz kriterler maalesef sektére olan ilgiyi de etkilemistir.
Bu nedenle otelin kendi i¢ egitimleri, global egitimler, departmanlar arasi ¢apraz egitimler ve disaridan
alinabilecek egitimler ile bu pozisyonlarda bulunan kisilerin hem kigisel hem de is ile ilgili gelistirerek belli bir
kalifikasyon seviyesine ulastirarak kendi bunyesinde daha iyi pozisyonlarda istihdam etmesi sektor igin gok
onemlidir. Bu sekilde hem kalifiye personel yetismesinin yolu agilacaktir, hem de sektérde kalifiye eleman
sorunu ¢ok rahatlikla ¢éztlecektir ve ¢alisanlarin da isverene ve kuruma olan bagliliklari artacaktir. Kisinin
kendini gelistirmesi konusunda ise ¢alisanlar éncelikle belli bir ydnetici pozisyonuna gelene kadarki stregte
kesinlikle calistiklari firma iginde farkl pozisyonlarda tecribe kazanmalidirlar. Otellerden 6rnek verecek
olursak, yukarida da belirttigim Uzere departmanlar arasi capraz egitim bu konuda onemli bir rol
oynamaktadir. Bir ¢calisan yOnetici pozisyonuna gelmeden dnce kesinlikle otel icinde farkli departmanlarda,
Ozellikle de operasyonel departmanlarda ¢galismall ve deneyim kazanmalidir.

Tek bir departman bilgisi ile kiginin kalifiye bir yonetici olma ihtimali cok azdir. Kigi hem “Front of the House”
diye tabir edecegimiz operasyonun birebir misafir ile iligkili tarafi, hem de “Back of the House” diye tabir
edece@imiz operasyonel tarafi ile ilgili bilgi sahibi olmahdir. Bunun yolu da farkhh departmanlari
deneyimlemekten gegmektedir. Kalifiye bir yonetici olabilmek icin hem calisan personel ile diyalog hem de
misafir ile diyalogun gelismis olmasi gerekmektedir. CUnku ydnetici misafir memnuniyetinden oldugu kadar
calisanlarinin da memnuniyetinden sorumludur. Bunun yaninda kisinin kendisini Turizm ile ilgili en énemli
konu olan yabanci dil konusunda da gelistirmesi kendi adina 6nemli bir adim olacaktir. ingilizcenin yanina en
az +1 yabanci dil daha eklenmesi kiginin rakiplerinin arasinda kendisini 6ne ¢ikartacaktir. Bu konuda ayrica
fuarlara katilmak ve sektérel anlamda her gun gelisen yeniliklere entegre olmak ¢ok dnemlidir.

Ayrica gliinimuzde geldigimiz noktada online kanallar da sektér icin olduk¢ca énemlidir. Online kanal olarak
hem sektdrel kisimda kullanilan belli uygulamalar, ofis uygulamalari ve igletim sistemleri hem de kisinin
kendisini gelistirebilecedi cok sayida egitim platformu seklinde online kanallar mevcuttur. Kiginin dinya
geneline kullanilan igletim sistemlerinin en az birkagina hakim olmasi ve bu alanda da kendisini gelistirmesi
onemlidir.

Sonug olarak glinimuz sartlarinda kisi, kendisini gelistirebildigi kadar sektorde varligini koruyacaktir ve diger
etkenlere karsi guglu kalabilecektir.

Saygilarimla
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Altug Batigi

Dakota C-47 Batigi
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Forograflarin tamami Erhan ESIRTGENER
tarafindan cekilmistir.

Sahil Guvenlik Batigi

Tank Batigi
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MAKALE

BEN'CE
Gokhan TEMOTAS

DEGISEN DUNYA

Degisiyoruz. istesek te istemesek te
degisiyoruz. Bundan birkag yil 6nce
hayatimizda bulunan birgcok 6ge
artik hayatimizda yok onun yerine
cok farkli onceliklerimiz var. Yapay
zeka, kuantum fizigi, blok zinciri,
nesnelerin interneti gibi kavramlar
artik gundelik yasamimizin  bir
parcasi. Ozellikle de, kiresel
nufusun %40'Indan fazlasi 25 yasin
altindayken bu degisimi kucaklamak
kacinilmaz.

Z Kusag Geliyor...

Farkinda olsak da, olmasak da
Sabirsiz, amag sorgulayan,
teknolojik, hizli tuketen, 6zguveni
yuksek, bagimsiz, kurallara
uymaktan hoslanmayan bir nesil
geliyor. Ekip oyuncusu olmaktan
cok kendi basina hareket etmeyi
seven, ama bunu yaparken de ¢aba
g6stermek ya da 6zverili davranmak
istemeyen bir nesil is hayatinin
icinde yavas yavas girmeye
baglayan bu nesil tim is hayatini
degistirecek, sirketler bu neslin

beklentisi dogrultusunda tim is slreglerini gdzden
gecirecek, kurallar ve prosedurler yeniden vyazilacak.
Kisacasi zaman ve teknoloji, is glcunu temelden
degistiriyor, degistirecek. Bu nedenle, uzun dmurli olmak
isteyen sirketler, calisanlarinin yeni ortama uyum saglamasi
icin beceri ve yeteneklerini gelistirmelerine yardimci olmada
aktif rol alacak, calisanlarinin yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla her yil daha yuksek butceler ayiracak. Hatta
gelecekteki  calisan  ihtiyacini  karsilamak amagli,
ogrencilerin yetkinlik ve beceri gelistirme programlarina
sponsor olacak. Olacak diyorsunuz ama "zaten oluyorlar"
diyebilirsiniz. Lakin maalesef uluslararasi ¢apta is yapan

kurumsal sirketlerin bile ¢cok azi henuz bu tarz gelisim programlarina hak ettigi butceyi ayiriyor. Yerel
firmalar ise bu tarz uygulamalara hentz ¢ok uzak. Oysa ki etkin insan kaynagi gelecegin en 6nemli
konusu. Kisaca "Dogru goreve dogru insan" olarak adlandirdigim bu sureg, okul yillarinda
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yapilacak "meslek" secimi ile bagliyor ve yillar suren is hayatimizda bu seg¢imin gergekleriyle devam
ediyor. Peki bu hayatimizi etkileyen en énemli kararlardan biri olan "meslek seg¢imi" kararini verirken
neyin altina imza attigimizin ne kadar farkindayiz? Bu kararin mutlu/mutsuz ayiriminda ¢ok énemli
bir kriter oldugunu ne zaman anlayacadiz. Yaptigim gozlemlere goére Uzulerek sdyliyorum Ki;
¢alisanlarin bayuk bir cogunlugu kendi yetkinliklerine uygun, mutlu olduklar iste ¢alismiyor. Durum
bdyle olunca da calismak zorunda oldugu igin ¢alisan, sadece gorevi olan isi yapan, isine katma
deger yaratacak higbir katkida bulunmayan, aksam is bitiminde 1 dakika bile fazla kalmam diyen
calisanlarla insan kaynagini etkin yénetmek kavrami alti bos bir cimleden 6teye gitmiyor.

Madem Dunya degisiyor ve
degismeyen tek sey degisim, o
halde bizde degismeliyiz.

A Degisirken risk almali, yeniliklere
4 uyum saglamali, isin 6zune insani
oy koyarak tim slregleri yeniden
.

planlamaliyiz. Ancak o zaman Ulu
onder Mustafa Kemal Ataturk'ln

- soyledigi gibi "Muasir medeniyetler
seviyesinde" hak ettigimiz yerde
oluruz.

~

Fakat yaptiklarimizi asla kafi goremeyiz.
Cunku daha cok ve daha buyuk isler
yapmak mecburiyetinde ve azmindeyiz.
Yurdumuzu dinyanin en mamur ve en
medeni memleketleri seviyesine

"Herkes diinyayi cikaracagiz. Milletimizi en genis refah,

degistirmeyi
dusunur ama
kimse kendini

vasita ve kaynaklarina sahip kilacagiz.
Milli kualturuomuzu, muasir medeniyet
seviyesinin ustune ¢ikaracagiz.

degistirmeyi Atatiirk'iin Onuncu Yil Nutku

dusunmez.«

- Leo Tolstoy
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EDEBIYAT

DIVIT

Oglum Tuna'ya...

Toprak kokusu ceketinin
ceplerini  dolduruyor,  bir
taraftan da yagmur taneleri
yuzinu oksuyordu. Kafasini

koyu gri bulutlara dogru
kaldirip  ydreginin  uluorta
yerinden, bu yorucu ve

gergin hayatinin son bulmasi
gerektigini sdyleyen sese,
hayatinda belki de ilk defa
kulak veriyordu Tuna.

Tuna, bu sesi iginde
hissederken bir yandan da
kavak agaglarinin rizgarla
birlikte ¢ikardigd1 o huzur dolu
sese takiliyor, sonra tekrar i¢
sesine yonelmeye caligi-
yordu. Tam kendini
verecekken bu sefer
sokaktan  kagit toplayan
geng c¢ocugun arabasinin
cikardigi gurdltiyle bir daha
dikkati dagiliyor ama g¢abuk
toparlanip i¢ yolculuguna
geri  donlyordu. Derken
circir boéceklerinin  ¢ikardigi
sesler, arabalarin  korna
sesleri, ¢ocuk bagrismalari,
okul zili gibi tarld tarld
gurdltdlerin misafirperver-
liginden  nasibini  aliyor,
sonra biraz zorlansa da
tekrar dikkatini toparlayip
yureginden gelen o bagirtiya
yogunlasmayi deniyordu.
Bunca patirtt arasindan en
sonunda siyrihp ilk firsatini
buldugunda, kararini verdi
sonunda.  Gidecekti  bu
kargasadan, bu sehirden.

Tuna kendisine bir toprak
parcasi alip orada yasama

karari aldi. Bir an &nce
aklina geleni yapmaliydi.
Uzerinde fazla diisiinme-
meliydi.

Gokay TOKMAK

AHLAT

Zira biraz olsun disunlrse, her seyden

vazgectigi gibi bundan da vazgecgerim
korkusu sardi i¢ini. Hemen liseden arkadasi
Ali'yi aradi. Ali 6zel bir firmanin ihale
biriminde c¢alisiyordu. Ayni zamanda da
Ankara’da ve cgevre illerde ufak araziler alip
Uzerine ev yaptiriyor ve buralari guzel
karlarla satiyordu. Ali, Tuna'ya Ankara’nin
sehir merkezine uzak Golbasi ilgesine baglh
bir kdyln yakinlarindan, tUzerinde ufak bir ev
olan bu yeri Tuna'nin alelacele istemesiyle
birka¢ saat icinde ayarladi. Tuna, ailesinden
kalma evini kiraya verecek, oradan gelen
parayi da Ali'ye kira éder gibi 6deyecekti. igin
uzamasini istemeyen Tuna daha evini kiraya
vermeden Ali'yle gecmise dayanan
arkadasliklarina glivenerek aralarinda sozlu
bir anlasma yapti. Artik bu yer ona aitti.

Tek basina olmasini pek sorun etmese de
Issiz sayllabilecek bu yerde yasamanin
zorluguyla ilk birka¢ haftayl yeni evine ve
cevresine alismayla gegirdi. Haftanin bir

gund ilgenin  garsisina gidiyor, haftalik
aligverigini yapiyordu. Bunun disinda da
Ankara’'ya cok o6nemli bir olay olmadikca
gitmiyor, bahgeden disari ¢ikmamaya
calisiyordu.

Tuna, bahgesin de bir c¢inar agacinin

olmasini istiyordu, ya da bir ahlat hatta bir de
ladin. Balkonda oturup ¢ayini icerken
bahceye her baktiginda ¢ocuksu bir
heyecanla aklindan sdrekli agaclarinin
yerlerini degistiriyor  onlarin hayalini
kuruyordu. Bazi glnler ¢inar agacinin tam
karsisina ahlat bazi gunler ahlatin karsisina
ladini koyuyordu. Agaclarla bahge Uzerinde
oyun oynuyor, birbirleri arasinda yerlerini
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degistirip duruyordu..

Arada icini bir karamsarlk
kapliyordu. Boyle glnlerde
agaglarin yerini degistirmektense
agag oluveriyordu. Bazen ¢inarin,
bazen ahlatin, bazen de ladinin
yerine koyuyordu kendini. Ama

en ¢ok ahlat agaci olmak
istiyordu. Kimi zaman o agdacin
gllgesine  kimi zaman da

meyvesine doénusmek istiyordu.
Son zamanlarda sobayla bile zor

Isinan tek go6zli evinde, ona
neseli cocukluk gunlerini
hatirlatan  lacivert battaniyenin

altinda, hep ahlat agdacinin bir
pargasi olurken hayal ediyordu
kendini. Cocukluk sonrasi gecen
Zor ve yorucu bir yasamin iginden
cikip ilk defa dusindugu bir seyi
gecgeklestirebilmisti, belki de sirf
bu yuzden gugld biri olmayi
istiyor, ahlat agaci oluyordu.

Yine bdyle bir glinde ahlat agaci
olup godlgesinde cay icenleri,
dinlenenleri, mutlu olanlari,
aglayanlari, hayal kuranlari
Opusenleri duslnudrken, aniden
oturdugu iskemleden  ayagi
firlayarak gidip kendisine bir ahlat
agacl almayl ve hemen dikmeyi

istedi. Bu kararini da fazla
disinmeden, Uzerine kafa
yormadan, yorum yapmadan

babasindan kalan eski arabasina
binip son surat agaci almaya gitti.




Kisa bir zaman sonra eve gelip kazma kiregi alip bahgenin tam
ortasina, kendisini diker gibi ahlat agacini dikmeye girigti. Hayallerini
gerceklestiren bir gencin, ilk ¢ocuklari dogmus bir ¢iftin, sinavdan
basariyla gegmis bir 6grencinin yasadigi heyecanla dikti agacini. Can
suyunu da verdikten sonra yuzinde yarim kalmis bir mutlulugu
animsatan gulimsemeyle balkonda ki iskemlesine yeniden oturdu.
Diktigi agaca oturdugu yerden her zaman oldugu gibi hayaller alemine
dalarak yorgun bir savasg¢i gibi dylece bakti. Onun hafif bir rlzgarda
yana yatisini, dibindeki gubrenin olusturdugu sekli, can suyunun
topragda ¢ekilmesini uzun uzadiya seyretti.

Balkonda, o iskemlenin Uzerinde adaci izlerken, onun nasil
blyladiguni distniyordu. Hayallerinde, agacin dallari yavas yavas
uzuyor, dallarin uglarindan tomurcuklar agiyordu. O tomurcuklar
patliyor yaprak oluyor sonra cicek agiyor, gicekler dokuliyor ve
dokulen her gicegin yerine de ufak armutlar yetisiyordu. Agacin boyu
her sene biraz da olsa uzuyordu. Yaz geldiginde agag ilk meyvesini
veriyor ve meyve verdik¢e de hayallerindeki aga¢ daha da blylyordu.
Ama agacin hep blyidigini hayal ediyordu. O hayal ediyordu, agac
biraz daha boy atiyordu. Tuna baktik¢ga agag buyuyor, agag blyldikge
Tuna buylyordu. Tuna agaca o kadar ¢ok bakiyordu ki bir siire sonra
agac ile birlikte blyimeye basladi. Gin gectikge daha da c¢ok
biyuyorlardi. Agaci diktiginin ilk yazinda artik agacin godlgesinde
oturabiliyordu. Beraber o kadar ¢ok blyumuslerdi ki kendi golgesin de
oturuyormus gibi hissediyordu. Bazen o golgede ¢ay demleyip igiyor,
bazen yemek yiyor, kitap okuyordu. Cani isterse 6glenleri birka¢ saat
golgede kestiriyor sonra tekrar gay iciyordu. O gdélgenin altinda sayisiz
gunlerini gecirdikten sonra artik yerinden kalkip o iskemleye geri
dénmiyordu. Geceleri de agacin altinda oturmaya baslamigsti. Karanlk
¢cOkup, etraftan ruzgarin ve circir bdceklerinin ¢ikardigi o insanin
ruhunu dinlendiren sesler gelmeye baslayinca uykusu geliyor, bu sefer
de uzerinde oturdugu topragi, o lacivert battaniyeyi Gzerine ¢eker gibi
cekip oracikta uyuyuveriyordu.

Her glin sabaha karsi evin agik penceresinin garpip ¢ikardigi sese
uyaniyordu. Sabahlari uykusunu bdlen o sesin geldigi agik pencereler,
agaci tek basina birakip kapatmaya gonlu razi gelmediginden agik
kaliyordu. Bu ylzden de pencereler her sabah kendisini uyandiriyordu.
Bu durum onu rahatsiz etmiyor ¢unkid ondan artik ayrilamiyordu.
Yattigi yerden o oldugunu hayal ediyordu Tuna her sabah bunu o
kadar c¢ok hayal ediyordu ki bir sdre sonra ahlat oldugunu
hissediyordu. Altinda yattigi topradi, babasinin her sabah yatagin
carsaflarini katladigi gibi katlayip bir koseye koyuyor ve sirtini ona
yashyordu.
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Bir zaman sonra sadece su igmek igin
kendisinden uzaklasiyordu. Uzaklasmaya
baslayinca da kiglk bir ¢ocugun
karanliktan korkmasi gibi korkuyor, bu su
icme telasini aceleyle sonlandirip kosar
adim tekrar ona doénlyordu. Tuna yavas
yavas ahlat agaci oluyordu ve artik kendi
golgesinde huzurla oturuyordu. Bazen
dallarina konan kuslardan Urperiyor, bazen
Uzerinde gezinen karincalardan
huylaniyordu. Gun geliyor bir bdlbul
konuyordu, birlikte dans ediyorlardi, gun
geliyor tepesinde avini arayan sahinden
fareyi sakliyordu.

Tuna bir zaman sonra su igcmek icin bile
yerinden kalkmaz oldu. Yazlar baharlari,
baharlar kiglari kovaliyor ve onlar birbirini
kovaladikga da Tuna oturdugu yere daha
da cok baglaniyordu. Artik su icmeyi de
birakmisti. Cani  su isterse agacin
koklerinde kendisini buluyor suyunu oradan
iciyordu. Cok Usurse agacin gdOvdesi
oluveriyor, rizgarn  yiregine kadar
hissediyordu. Boyle zamanlarda rizgar
ona hicbir sey yapamiyor ve bu durum onu
cok glclu hissettiriyordu. Artik varhidiyla
agac¢ oluyordu. Sonbahar da yapraklarini
dokup butin bir kis uykuya dalyor, bahar
gelince yaprak agiyor igi kipir kipir oluyor
sonra tomurcuklarini patlatip ¢iceklerini
aclyordu. Yaz mevsimi geldiginde de bu
cicekleri  dokup  yerine  meyvelerini
veriyordu. Bazen yillar énce geldigi bu eve,

dallarinin arasindan Oylece hig
kipirdamadan  bakiyordu.  Arkadaslari
Tuna'yl bir zaman sonra aramayl da

birakmisti. Hatta Ali aramayl biraktiklari
sene evi tekrar satiiga c¢ikartmis kisa bir
sure sonra da g Kisilik bir aileye evi tekrar
satmisti. Onca birakilisi, ayirilisi, alinan
kararlari, yasama umudunu, yalnizligi ve
bir yere tekrar baglanisi, Tuna ahlat
agacinin gévdesinden usulca izliyordu.

Yerine eve tasinan ailenin yedi yasinda
kiglk bir kizi vardi. Babasi kizi igin
Tuna’'nin dallarina ipler baglayip salincak
yaptt ve kiz o salincakta o kadar cok
sallandi ki Tuna bir zaman sonra kiz
dallariyla sallamaya basladi. Kiz
sallandikga mutlu oluyor, Tuna salladik¢a
daha derine koklerini saliyordu. Tuna kok
oluyor, goévde oluyor, dallar, yapraklar
oluyordu. Tuna daha onceleri hep hayali
buymus gibi hi¢c olmadigi kadar mutlu
oluyordu.

Tuna ahlat agaci oluyordu, ahlat agaci
Tuna.




KITAP ONERISI

AYLIK KITAP ONERISI VE INCELEMESI
KUMRAL ADA MAVI TUNA — BUKET UZUNER

1997 Yilinda ilk baskisini yapan bu surukleyici
roman 20 yili agkindir okuyucularin kitiphanesinde
yerini almis ve hala da almaya devam etmektedir.
1998 istanbul Universitesi En lyi Roman Odiilii

almistir. Kurgusu etkileyici bir Gslupla olugturulan bu

eser okuyuculara kendi hayatlarindan bir seyler

BURET UZUNER ="

Sade ve derin bir Uslupla yazilan ve elinize aldiginiz

humr al A(J a andan biraktiginiz ana kadar keyifli bir okuma
bir roman

zamani gegireceginiz  surukleyici
I\/Iavi I U['\a oldugunu dusundyorum. Severek okudugum bu
; kitabi siz degerli Bigemag okurlarina tavsiye

etmekten memnuniyet duyuyorum.

Kitabin akigi genel olarak gegmis ve simdiki zaman
uzerinedir. Olaylarin icine okuyucunun da dahil
olabilecegi, her olayda karakterlerin girdigi
duygularla birlikte okuyucunun da ustalikla o

duygulara dahil oldugu surukleyici bir romandir.

Kitabin isminden de anlagilacagi Uzere isimleri Ada ve Tuna olan iki ana karakter tzerinden

kurgu islenmektedir. Daha 6nce de belirttigim Uzere kitabin konusu iki farkli zamanda gegiyor.
Kurgunun gegmis zamaninda “Hakim Bakis Acili Uglincli Tekil Kisi ( Tanrisal/ilahi Bakis Agisi )
Anlatici” olarak Ada ve Tuna’nin gocukluklari anlatilirken simdiki zamaninda “Kahraman Bakis
Acih Birinci Tekil Anlatici” olarak Tuna’yi ele alip basina gelen olaylari anlatmaktadir. Etkileyici
bir agk romani olmasinin yani sira igerisinde toplum analizi ve insan psikolojisine yer veren

etkileyici bir romandir.

Hazirlayan
Gokay Tokmak

www.bigemag.com



KITAP ONERISI
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GABRIEL GARCIA MARQUEZ
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FILM ONERISIi

Alan Rickman Mos Def

BRAVEHEART anpo THE— PASSION OF THE CHRIST

A breakthrough
-3 that changed the

face of medicine.

A partnership that

broke the rules.
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https://www.youtube.com/watch?v=eUfOvjNTM2M
https://www.youtube.com/watch?v=s2-1hz1juBI
https://www.youtube.com/watch?v=EcxBrTvLbBM
https://www.youtube.com/watch?v=gvqj_Tk_kuM

FROM THFE PRODUCERE )

OCTOBER SKY

\RY TRUF STOR) -

:

FIFLD OF DREAMS
’CHRISTIAN

STEVE

CARELL
> GOSLING

BRAD

FROM THE AUTHOR OF

‘MONEYBALL’
AND

A GREAT MOVIE,

THAT WILL LIVE IN YOUR MEMORY FOREVER!"

S S)RVIVOR

BASED ON TRUE ACTS OF COURAGE

FASTES@Z/JJJ/._%_/Z:.

N S,

BA

"/ CELEBRATION OF COURAGE
AND THE BROTHERHOOD OF WARRIORS."

— Joe Morgenstern, Wall Street Journal
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https://www.youtube.com/watch?v=vgqG3ITMv1Q
https://www.youtube.com/watch?v=zxJQgYPXjN4
https://www.youtube.com/watch?v=02Yy1vihIKs
https://www.youtube.com/watch?v=yoLFk4JK_RM
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KAVRAMLAR VE INSANLAR

YUKSEK VERIMLI INSANLARIN

OZELLIKLERI

Hepimiz her zaman isleri halleden o kigiyi taniyoruz.
ister arkadas, ister meslektas olsun, isi her zaman
erken bitiren kisiden bahsedecegiz burada.

Hayret verici duzeyde, saatlerce surecek olan bir igi,
40 dakikada bitirmeyi basarabiliyorlar

BuUyuk soru burada geliyor. Bu son derece uretken
insanlarin ortak noktasi nedir? Nasil yapiyorlar?

"Yapabilecegimiz her
seyle surekli ve derhal
ilgilenirsek,
yapamayacagimiz ne
kadar az sey kaldigini

gorunce cok sasiracagiz.'

- Samuel Butler
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Once en 6nemli gérevlere odaklanin.
Derin galismayi gelistirin.

Odaklanmak icin dikkat dagitici bir
liste tutun.

Uzun vadeli oncelikleri belirlemek igin
Eisenhower Matrisini kullanin.

80/20 kuralini kullanin.

Gorevleri daha kucuk parcalara
ayirin.

Aralar verin.
Daha az karar verin.
Verimsiz iletisimi ortadan kaldirin.

Tekrarlanabilir kisa yollari bulun.

Basarilardan oldugu kadar
hatalardan da ders alin.

Isler ters gittiginde plan yapin.

Motive olmadan veya ilham
almadan once caligin.

Depoyu doldurun - sarj edin.
Enerjinizi yonetin.

“Hayir” demekte daha iyi olun.

"Bir seyi dusunmek icin ¢ok fazla zaman harcarsan, onu asla bitiremezsin."

- Bruce Lee
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SAGLIK

FELC NEDIR ?

Felg, vicudun bir bdliminde veya bolgesinde istemli kas hareketinin gegici veya kalici olarak kaybolmasi

anlamina gelir.

insanlar lokalize, genellestiriimis, kismi veya tam felg yasayabilirler.
Bu makalede felg turleri, nedenleri hakkinda temel akttel bilgi edineceksiniz.

Felg, sinir sisteminin hasar gérmesi sonucu
vucudun bir veya daha fazla bolgesinde istemli
kas fonksiyonunun kaybidir. Sinir sisteminin iki
bdIumU vardir:

*Beyin ve omuriligi iceren merkezi sinir sistemi
(CNS).

CNS disindaki sinirleri iceren periferik sinir sistemi
(PNS)

PNS'deki sinir hicreleri veya néronlar cesitli
islevlere hizmet eder.

Ornegin  motor  néronlar kas  hareketini
dizenler. Duyusal néronlar, 6rnegin basing, agri
ve sicaklik hakkinda CNS'ye bilgi gonderir.

Felg, sinirlere, omurilige veya beyne verilen hasar
sonucu sinir sinyalleri kesintiye ugradiginda
meydana gelir.

Doktorlar felci asagidaki 6zelliklere gore siniflandirir.

Onem
Siire
Konum

Kas Gerginligi

ONEM

Kas fonksiyon kaybinin derecesi felg siddetini
belirler. Kismi felg veya parezi, 6nemli kas
zayifigina ve hareket bozukluguna neden
olur. Bununla birlikte, parezi olan kigiler, etkilenen
kaslar Uzerinde kuguk bir kontrol derecesine
sahiptir.Bir kisi etkilenen vacut kismini hareket
ettiremediginde tam felgc meydana gelir.

SURE

Sire, felcin ne kadar strdugunu ifade eder.

Uyku felci, felg ve Bell felci gibi bazi tibbi durumlar
gegici felce neden olabilir. Zamanla, insanlar
etkilenen kaslar Gzerinde kismi veya tam kontrol
kazanabillirler.
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KONUM

Lokalize felg, yuz, eller veya ayaklar gibi vicudun
kitcuk bir bolgesini etkiler.

Genellestiriimis felg, vicudun birgok bolimind
iceren daha genis bir alani etkiler.

Felg tarleri sunlari icerir:

Monopleji: Bu, bir kol veya bacak gibi bir alani
etkiler.

Hemipleji: Bu, vucudun ayni tarafinda bir kolu ve
bir bacag: etkiler.

Parapleji: Alt vicut felci olarak da adlandirilan bu
durum her iki bacagl ve bazen de alt karin
bdlgesindeki kalgalari ve organlari etkiler.

Kuadripleji: Bu hem kollari hem de bacaklari ve
bazen gdvdedeki kaslari, i¢ organlarin iglevlerini
veya her ikisini birden etkiler.




Sarkik felg, iskelet kasi hareketini uyaran alt
motor noronlara zarar verir. Zamanla, kaslar
kUgallr veya bozulur.

Sarkik felg, c¢ocuk felcinin yaygin bir

komplikasyonudur.

Diger nedenler arasinda miyelit olarak da
adlandirilan omurilik iltihabi ve bir hastalk
olan Guillain-Barré sendromu yer alir.

Spastik felg, kas sertligine, istemsiz
spazmlara ve kas gugslizligine neden
olur. Bu felg sekli, omurilik yaralanmalari,
amyotrofik lateral skleroz (ALS), felg veya
kalitsal spastik paraplejiden kaynak-lanabilir.

BELIRTILER

Belirtiler, sorunun tirtine ve nedenine bagli
olarak degisir. En yaygin felg belirtisi,vicudun
bir veya daha fazla boliumunde kas fonksiyo-
nunun kaybidir.

Felce eslik edebilecek diger semptomlar

_ Mevcut tedaviler sunlari icerir:
sunlardir:

Fizik Tedavi
Terapiler

ilaglar

Cerrahi Miidahaleler

. Etkilenen kaslarda uyusma veya agri
. Kas GuigsuzIugu

. Gorunur kas kaybi belirtileri (kas
atrofisi) Duygusal ve sosyal destek de kisinin tedavisinde hayati

roller oynayabilir.
. Sertlik

o istemsiz spazmlar veya segirmeler OZET

Felg, vucudun bir veya daha fazla bolgesinde

Su anda felo icin bir tedavi meveut gegici veya kalici hareket kaybidir.

degil. Ancak, sorunun nedenine ve tirine ) . . . v
bagli olarak, bazi kisilerde kismi veya tam Felcli birgok kisi, etkilenen bolgede tam

iyilesme  gorilir.  Felg, bir  omurilik hareketlilik veya hissi yeniden
yaralanmasindan veya kronik  nérolojik kazanmaz. Ancak fizik tedavi, hareketlilik
durumdan kaynaklandiginda, kisi kismi kas cihazlari ve Sosya| ve duygusa| destek yasam

kontrolinu geri kazanabilir. Rehabilitasyon kalitesini iyilestirmeye yardimei olabilir.
felci tamamen tedavi etmese de

semptomlarin kotulesmesini Onlemeye . ) . )
yardimei olabilir. llag ve cerrahi de siklikla yardimci olabilir. Bir

doktor, tedavi onerilerini bir Kkiginin felcinin
ciddiyetine ve altinda yatan nedene
dayandiracaktir.

Yazimiz temel dizeyde bilgi verme amacli olup, saglik sikayetiniz varsa acilen doktorunuza basvurunuz.
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NEREDEN NEREYE

INSAN KAYNAKLARININ EVRIMI

iscilerin harcanabilir olarak kabul edildigi bir
zaman dasundn. IK'nin giinimiz standartlarina
evriminden énce, ¢alisma kosullari son derece
sert ve tehlikeli oldugu hepimiz tarafindan
bilinmektedir. (Orta Cag'i disinln) Isciler
fiziksel korunma ihtiyaci ile daha yuksek c¢ikti
arasinda kaliyor ve gerilim blyUyordu.

Arzu ederseniz sartlarin bu kadar agir olmadigi
ancak gelisim icin sureye ve istege ihtiyac
olundugu yakin tarihimize bir gdz atalim.

iscilerin refahi ile Uretkenlikleri arasinda bir
baglanti fikri 1890 ve 1920 vyillari arasinda
ortaya c¢ikti. O zamanlar Bilim adamlari ve
politikacilar " endUstriyel iyilestirmeyi
benimsediler ve isgucunu istikrara
kavusturmak ve calisanlarin sadakatini tesvik
etmek icin planlara girigtiler. Doénemin bir
nebze de olsa gizli  uygulamalarini
gerceklestirmek icin “endustriyel refah” ve
“bilimsel  yobnetim” denilen  departmanlar
olusturuldu.

Ana Cikarim: iscilere bir sirket tarafindan
harcanabilir kaynaklar olarak degil, insan
olarak muamele edilmelidir.

Bu yillarda insanlar sansliydi. s
yerlerinin, iscilerin ipe bagh kuklalar
degil, duygusal ve  psikolojik
ihtiyaglari olan insanlar oldugunun
anlasiimasiyla degismeye basladi. is
verenler "Personel departmanlan” ve
“iInsan gucu gelistirme", daha guclu
tazminat paketleri gelistirmek icin
sirket igi eqgitim ve isci sendikalariyla

calisma  konusundaki  cabalarini
artirdi. “ Insan sermayesi ”, bir
bireyin ekonomik bayumeyi

etkilemede icerdigi bilgi ile esanlaml
hale geldi.

Ana Cikarim: Caliganlar is basinda
ogrenme firsatlarina sahip olduklarinda ve
cabalari icin adil bir sekilde
odullendirildiklerinde, organizasyon igin
daha degerli hale gelirler.
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1960'lar — 1980'ler insan Kaynaklari Yénetimi

60'larin baginda, insan kaynaklari departmanlarini uyum konularina odaklanmaya zorlayan daha adil istihdam
uygulamalari diisiinilmeye baglandi . Ayni zamanda, Herzberg'in iki Faktér Teorisi ile Deci ve Ryan'in Kend
Kaderini Belirleme Teorisini igeren insan motivasyon teorileri , igyerlerini dénustiirmeye bagladi. Orgltsel yénetim ve
endustriyel psikoloji, iK'ya, isin dogasini bir kisinin becerileri ve ilgi alanlar ile eslestirerek, calisanlarin basari,
ilerleme ve taninma ihtiyaglarina daha fazla dikkat ederek katkida bulunmusgtur.

Ana Cikarnim: isgilerin bir is icin dikkate alinmasi gereken belirli haklara ihtiyaglar vardir, ancak islerinde

miikemmel olmak igin 6zerklik, amag ve ustalik gibi psikolojik motivasyonlara da ihtiyaglari vardir.
' — N

r—
1990'lar-2010'lar insan Kaynaklar Yénetimi

IK'nin rolii her zamankinden daha karmagik ve detayl hale

gelmeye bagladi. Yeni ve gelisen teknoloji, odagdi personel

yonetimi ve idari gorevlerden kaydirdi, glinimiiziin K

departmanlari - en azindan ileri goérusli olanlar -

enerjilerini  caligan baghhdini  yénetmek ve kultari

guclendirmek icin  harcamaya basladilar.  Ayrica,

calisanlarin iste mutlu olma oranlarini artirmak igin caba

sarf etmeye bagladilar.
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NEREDEN NEREYE

Yillar boyunca, isglict; emek tabanli hizmetler odakli is¢i merkezli islevden, stre¢c merkezli isleve dogru
evrimlesmeye basladi. Farkli ve ¢ok kusakli bir is glcinidn ihtiyaglarini, isteklerini ve motivasyonlarini
anlamak, IK'nin yiiksek performans gdsterenleri gekmesine ve elde tutmasina yol acti, ancak en iyi

yetenekler igin verilen savas hizlandi. Rekabetci is ortami ve kiresellesme, isglict degisikligi girisimlerinin

masada daha fazla IK liderine yer vererek is stratejilerine dayali olmasini ve is stratejilerine entegre

edilmesinin gerekliligini iyiden iyiye belli etmeye basladi.

Ana Cikarim: linsan kaynaklari yénetimi sorumluluklari, idari ve uyumluluk
sorumluluklarinin ¢ok étesine ulasir. Is ortamina iliskin stratejik bir anlayisa sahip olmak,
sizi organizasyondaki en (ist diizeylerde deger katarken en iyi ¢alisanlari ise almak, ise

almak ve elde tutmak igin

konumlandiracaktir.
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IK Liderlerinin Gelecegi

"Yarinin IK liderlerinin daha buyik, daha genis dustnurler olmasi ve giderek daha gevik ve
kuzursuz bir isgucu ile basa c¢ikmak icin teknoloji konusunda bilgili ve c¢evik olmalari
gerekecek." diyen Gartner , iK liderlerinin "degisen calisan ihtiyaclarina daha esnek ve

duyarh" olmalari gerektigini belirtiyor.

iIK'nin is yerindeki muazzam degerini anlayan liderler, hem sirket perspektifinden hem de

¢alisan perspektifinden benzersiz, blyuk resim gortusune sahip olacaklardir.

insan kaynaklari yonetiminin bu noktaya gelmesine yardimci olmanin bes yolu ise su sekilde

siralanabilir

Teknolojiyi ve Analitigi kucaklayin.

Calisanlarin Yagam Asamasini Anlayin.

Zihniyetinizi Degistirin.

Reaktif Olmaktan Proaktife Gegis.

isveren Marka Mesajiniza Zaman Ayirin.
Sonug olarak ;

Latfen Motive olmus bir ekibin nihai faydasini gorin ve
basarili bir calisan deneyiminin nasil olusturulacagini ve
surdurulecegini 6grenin.

STEP OS5
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BUNLARI BILIYORMUSUNUZ ?

Kidem tazminatinin 6denmesi i¢in gereken kosullar nelerdir?

iscinin, 1475 sayili Is Kanunun 14’{(incii maddesine goére, ayni isverene bagli olarak en az 1 yil calismasi én
kosulu ile birlikte;

- Isveren tarafindan iyi niyet ve ahlak kurallarina aykirilik nedenleri disindaki nedenlerle is sézlesmesinin
feshedilmesi,

-Isci tarafindan saglik, iyi niyet ve ahlak kuralarina aykirilik veya isyerinde isin durmasi ve benzeri nedenlerle
s6zlesmesinin feshedilmesi,

-Askerlik goérevi nedeniyle isten ayriima,

-Emeklilik hakkinin elde edilmesi veya bu kapsamda yas disinda gereken sigortalilik stiresi ve prim gininin
doldurulmasi nedeni ile isten ayriima,

-Kadinin evlenmesi halinde 1 yil iginde kendi arzusu ile isten ayrilma,

-iscinin limd,

kosullarindan birinin gerceklesmesi halinde kidem tazminati 6denmesi gerekmektedir.

Isyerinin satilmasi durumunda isgi kidem tazminatinin ddenmesini isteyebilir mi?

Herhangi bir isyerinin kismen veya timiyle devredilmesi durumunda, s6z konusu isyerinde ¢alismakta olanlar
ayni sartlarla calismaya devam ederler. isyerinin devri, calisanlarin yasal haklar konusunda herhangi bir kayba
yol agmaz ancak bu devir, isgiye de hakli fesih nedeni olusturmaz. Yani igyerinin devri nedeni ile isten ayrilan
bir isciye kidem tazminati 6denmesi gerekmemektedir. Gerek kidem tazminati, gerekse yillik Gcretli izin
haklarinin belirlenmesi gerektiginde devir 6ncesi ve devir sonrasi olugsan toplam calisma suresi esas
alinmaldir.

Evlilik nedeniyle istifa eden kadin is¢i kidem tazminati alabilir mi?

Kural olarak isten kendi istegiyle ayrilan (istifa) isci, kidem tazminati alamamaktadir. Ancak, yasal diizenleme
geregi; kadin isciler, evlilik nedeni ile isten ayrilmalari durumunda, galisma suresinin gerektirdigi kidem
tazminatina hak kazanabilmektedirler. Bu haktan yararlanilabilmesi icin; is s6zlesmesinin evlilik tarihinden
itibaren 1 yil icinde yazih olarak feshi, evliligi gosteren belgenin isverene sunulmasi, feshin gerekgesinin evlilik
oldugunun acikga belirtiimesi gerekmektedir.

Kidem tazminati tutari nasil hesaplanir?

Herhangi bir is s6zlesmesinin kidem tazminatini gerektiren bir nedenle feshi durumunda, ¢aligilan her tam vyil
icin 30 gunlik brit Gcret tutarinda kidem tazminati 6denmektedir. Bir yildan artan sireler de oranlanarak
hesaplamaya dahil edilmektedir. Kidem tazminati hesaplamalari sirasinda isgiye ddenen Ucretin yani sira,
kendisine dizenli olarak saglanan tim para ve para ile dlgllebilen menfaatler (yol parasi, yemek parasi,
dizenli olmak kosuluyla ikramiye édemeleri vb.) de dikkate alinmaktadir. Her tam ¢alisma yil i¢cin 6denen
kidem tazminati tutari, fesih tarihinde gegerli olan kidem tazminati tavani ile sinirlandirilmigtir.

Uzun siireli rapor alan is¢inin is sozlesmesi bu nedenle feshedilebilir mi?

is sézlesmesinin isveren tarafindan saglik nedenlerine dayali devamsizliklar kapsaminda feshi mimkindir.
Rapor slresinin Kisinin calisma siresine isabet eden bildirim suresini 6 hafta asmasi durumunda igveren is
s6zlesmesini feshedebilir. Bu durum is¢inin kidem tazminati hakkini ortadan kaldirmaz.
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ihbar tazminati nedir, hangi hallerde 6denmektedir?

4857 sayili is Kanununun 17’nci maddesi geregdi is sézlesmesini feshetmek isteyen taraf; feshi yazili olarak ve
calisma suresinin gerektirdigi bildirim suresine bagli kalarak diger tarafa iletmekle yukumludar.

is s6zlesmeleri;

- Isi alti aydan az strmis is¢i icin, bildirimin diger tarafa yapilmasindan baslayarak iki hafta sonra,

- Isi alti aydan bir buguk yila kadar siirmis olan isgi icin, bildirimin diger tarafa yapiimasindan baslayarak dort
hafta sonra,

- Isi bir buguk yildan (¢ yila kadar stirmiis olan is¢i icin, bildirimin diger tarafa yapilmasindan baglayarak alti
hafta sonra,

- Isi Ui¢ yildan fazla stirmiis isci igin, bildirim yapilmasindan baslayarak sekiz hafta sonra feshedilmis sayilir.

is sézlesmesini belirlenen bildirim sirelerine uymaksizin fesheden taraf, s6z konusu sirenin Ucretini ihbar
tazminati olarak diger tarafa 6demek durumundadir. Bildirim sureleri bolinemez, kismen uygulanamaz. Boylesi
bir uygulama halinde, tum bildirim sdresi esas alinarak ihbar tazminati ddenmesi gerekecektir.

4857 sayil is Kanununun 17’nci maddesi uyarinca is sdzlesmelerinin feshinden énce durumun diger tarafa
yazili olarak bildirilmesi esastir. Madde geregince; 6 aya kadar siren galismalarda 2 hafta, 6 aydan 1,5 yila
kadar suren galismalarda 4 hafta, 1,5 yildan 3 yila kadar sUren calismalarda 6 hafta, 3 yildan uzun stren
calismalarda 8 hafta bildirim siiresi uygulanmaktadir. is sézlesmesini performansa, isginin davraniglarina, isin,
isletmenin veya isyerinin gereklerine dayali olarak fesh etmek isteyen igveren, feshi yazili olarak ve bu surelere
bagli kalarak isciye iletmekle yikimlidir. is sdzlesmesini bildirim siiresi vermeksizin fesheden isveren, bu
sirenin Ucretini ihbar tazminati olarak 6demekle yukimliidir. Ote yandan; is sdzlesmesinin isci tarafindan feshi,
isveren tarafindan deneme siiresi icinde veya 4857 sayili is Kanununun 25'inci maddesi ile belirlenen esaslar
cercevesinde feshi halinde isciye herhangi bir ihbar tazminati 6denmemektedir. is s6zlesmesinin isci tarafindan
hakli nedenle derhal fesih esaslari disinda bir nedenle ve feshi halinde ayni bildirim sdreleri is¢i icin de gecerli
olup, buna aykiri is sdézlesmesi fesihlerinde isverenin ihbar tazminati alma hakki dogabilmektedir.

is sdzlesmelerinin feshinden énce bildirim siiresine bagh kalinarak diger tarafa yazili bildirimde bulunulmasi
esastir. Isten ayriimak (istifa) isteyen isci, saglik nedenleri, iyi niyet ve ahlak kurallarina aykirilik veya isin
durmasi benzeri hakh nedenler disindaki isten ayrilmalarda isverenine bildirim suresini dikkate alarak yazih
bildirimde bulunmakla yikimlidir. iscinin kendi istegiyle isten ayriimasi durumunda, ayriimanin nedeni énem
tagimaksizin ihbar tazminati hakki olusmamakta, bdylesi bir talepte bulunulamamaktadir. isten ayriimanin
yukarida sayilan nedenler diginda bir gerekgeye dayanmasi ve iscinin bildirim suresine uymaksizin isi
birakmasi halinde, isverenin talep etmesine bagli olarak isi bildirim slresine uymadan birakan is¢i ihbar
tazminati 6demek durumunda kalacaktir.

Ucretlerin hangi dénemlerde veya oranlarda artirilacagina iliskin herhangi bir yasal cergeve belirlenmis durumda
degildir. Ucret uygulamalari konusundaki yasal diizenleme asgari Ucretin altinda Ucretle isgi ¢alistirilamayacag:
ile sinirhdir. Bunun &tesinde (icret uygulamalarina iliskin esaslar, is sézlesmelerinde belirlenebilmektedir. Is
sozlesmesinde bir hilkiim bulunmamasi halinde, uygulamaya iliskin inisiyatif isverene aittir. is sézlesmesinde bir
hikim bulunmamasi durumunda, Ucret artislarindaki anlasmazlik nedeni ile isten ayrilan isci istifa etmis
sayllacagindan, herhangi bir tazminat hakki olusmayacaktir.

https://www.csgb.gov.tr
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MAKALE

NIHAL'IN KALEMI
Nihal TOGO

Femvertising... Eger profesyonel bir reklamci
degilseniz bu kelimeyi muhtemelen
duymadiniz. Femvertising, Fransizca kadin
(Femme) ve Ingilizce reklam (advertising)
kelimelerinin birlesmelerinden olusturulmus,
oldukga yeni bir kelime ve son yillarda reklam
dunyasini derinden etkileyen bir akimin da
temsili haline gelmis durumda.  Cinsiyet
esitligine vurgu yapan “kadinin gucu” temal
reklamlar, literatirde “femvertising” kavramiyla
ifade ediliyor.

Hepimiz biliyoruz ki, dinya, kadin — erkek
haklari bakimindan maalesef esit bir yer degil.
En gelismis Ulkelerde bile bu esitsizligin
orneklerine rastlamak mimkin. Kadin ve
erkede toplum tarafindan bigilen cinsiyete
dayali roller, s6z konusu esitsizligi bir yaniyla
beslerken, o6te yandan kadin ve erkegin
toplum igerisindeki yerini de konumlandiriyor.
Oysa ki cinsiyet, kadin ve erkek arasinda
dogustan gelen biyolojik farklihklari
betimleyen bir olgu. Ancak toplumlarin
kdlturleri, inanglart ve deger vyargilar ile
sekillenerek kadina ve erkege atanan roller,
her iki cinsi de o toplumun sahip oldugu
kaltarin uygun buldugu davranig, tutum ve
duygu ve belirlenen kaliplarin igerisine
konumlandiriyor. Bu konumlandirmada kitle
iletisim araclarinin ve bu araclar tarafindan
uretilen iceriklerin de blyuk payr var. Bu
baglamdan bakildiginda, reklamlarda
gosterilen kadin ve erkek imgeleri, toplumun
cinsiyetlere yukledikleri rollerin birer temsili
aslinda

FEMVERTISING: REKLAMLARDA KADININ
TEMSILINDE DEGISIM Mi, DONUSUM MU?

Cunkd reklamlar sadece “Grin” satmiyor,;
reklamlar Grandn yani sira bir yasam tarzini, bir
hissedis ve davranig bi¢imini de satiyor.

Reklamlarin  icerikleri ve gorsel imgeler
olusturulurken bu toplumsal normlara gore
hareket etmek hedef kitleyi  kolayca
etkileyebilmeyi sagliyor. Bu etkileme surecinde
kadinin bir meta olarak kullaniimasi ve
toplumsal rol kaliplarinin igine sokulmasi ataerkil
bakis agisinin oldugu sistemlerde alisila gelmis
bir uygulama. Toplumlarin sekillenmesinde,
deger yargilarinin, davranis bigimlerinin evirilip
gelismesinde ya da degismesinde medyanin
glicu yadsinamaz. Basili ve gorsel yayin
organlari sayesinde hemen her evin igine
girebilen medya araciligiyla bireyler kendilerine
yoneltilen cinsiyet, rol ve davranis kaliplariyla
karsi kargiya kaliyorlar.
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Son yillarda hangi televizyon kanalina el atsaniz
karsiniza g¢ikan tarih temal dizilerin hayatimiza
girisiyle paralel olarak sokaktaki sakalli adam
sayisinin artmig olmasi sizin de dikkatinizi
cekmistir mutlaka. Bdylesine bir gucu elinde
tutan ve tuketim kultirinin de en oOnemli
alanlarindan biri olan medya, kadin tUzerinden
toplumsal cinsiyet esgitsizligini yeniden Uretip
kadinin nesneleserek tlketim unsuru olmasini
da saghyor ne yazik ki...

iste tam da bu noktada, kadini nesnelestirmeye
son verme gayretinin bir sonucu olarak ortaya

clkan femadvertising akimi, sektore kadinlarin
medyada yer alma sekillerini guclendirecek bir
anlayigi sunuyor.

Reklamcilik  sektdérandn bugline kadar
benimsedigi  kaliplari tersine geviren ve
reklamlardaki kadin temsilini “nesne” olmaktan
clikararak “6zne’ye donustlren bu yeni yaklagim
kadini  “guzellik’, “sefkat”, “annelik” gibi
kavramlara idealize edilen kadinlar olarak degil,
yasam icerisinde var olan, erkeklerle esit
haklara sahip, guclu, dogal ve 6zgur halleriyle
yansitan reklamlari hayatimiza dahil etmis
durumda. Kadinlarin toplumda kendilerine
bigilen rollere bagkaldiriglarini  6rnekleyen
Nike'in “Bizi Boyle Bilin” reklami, Dove’un gesitli
fiziksel Ozelliklere ve yaslara sahip kadinlar bir
araya getirilerek farkli mecralarda olusturdugu
“Gergek Guzellik” kampanyasi, bu akimin en iyi
orneklerinden.

Ancak su soruyu da sormak gerekiyor; bu
akimin yarattigi reklamlarda kullanilan gugla ve
O0zgur kadin imgeleri gergekten kadinin gicunu
mu  gOsteriyor yoksa “disilik” enerjisinden
uzaklasarak toplumdaki erkek gucune benzer bir
donusumu mu ortaya koyuyor? Kadini toplumun
kendisine bigtigi rollerin  digina ¢ikarmak
gayesiyle formule edilen bu reklamlar, kargi
cinsiyle ayni seyleri yapan, s6z gelimi arabasini
tamir eden, bir fabrikada agir isci olarak ¢alisan,
Ote yandan evi, ailesi, gocuklari, buyukleriyle
ilgilenen, onlarla ilgili her seyi organize eden
ama geleneksel kadin imgesinden farkl olarak
bunlarin yani sira, kariyerini de ihmal etmeyen

toplantidan toplantiya kosturan, yoneten,
ureten ve tum bunlari yaparken kendinden,
O0zgurligunden, kendine has guzelliginden,
bakimindan 6dun vermeyen dogaustu bir
yaratik konumuna mi gekiyor?

Bu tur reklamlar, genel bir yanilgiyla feminist
dusunceyle bagdastirilan ancak gercekte pek
de ilgisi olmayan kadin -erkek esitligindeki
sorunlu alanlari besliyor olabilir mi?

Kadinin romantik olmasi, narin olmasi, hassas
olmasi bir sorun degil... Kadin bu sekilde
olmay tercih edebilir, kaldi ki kadinlik enerjisi
bdyle bir sey...

Kadin bir erkek gibi olmak zorunda degil.
Kadinin gucu erkegin gucu ile ayni olmak
zorunda degil. Ornegin, halter kaldirabiliyor
olmak kadini gugli yapan bir sey degil,
sadece bunun icin diger kadinlardan ve
erkeklerden daha c¢ok ¢aba harcadigini
gOsteren bir sey...

Kadina atfedilen kalip rolleri elestirirken, bunu
bilingli olarak secen ve o0 sekilde olmak
isteyen diger kadini otekilestiriyor olabilir
miyiz?

Asil soru bu...
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MAKALE

Nilgun CAN

Bigemag dunyamiza hog geldin sevgili okur.

Belki bir kitaba, bir filme, bir muzige, belki
kusa, cicege, bocege, belki tasa, topraga
ama once INSANA & HAYATA dair diye
ciktigim bu vyolda ve kbéseme dusen
satirlarimla, umarim goénul hanenize keyifli
bir misafir olabilirim.

Ruh, Muzik ,Hayal ve Miras...
Simdi  bunlarin  birbirine  nasil  glzel
harmanlandidi, dinyanin neresinde
olursaniz olun kendinizden bir gseyler
bulacaginiz bir hikaye anlatacagim size.
Sevgili Parkan amcamizin evrensel muzige
pek kiymetli mirasinin hikayesi. Parkan
amca diyorum ¢unkl ; onu taniyan ,yasami
boyunca hayatina dokundugu hemen hemen
herkesin anilarinda bdyle tonton bir yeri var
onun. Ve kendisini tanima firsati buldugum
icin ¢ok sansh addediyorum kendimi.

CAN'DAN CAN’A

MUZIGIN EVRENSEL RUHUNA MIRAS

Dr. Huseyin Parkan Sanlikol (1944-2015) Kibris'ta
dogmus, 1969 yilinda Cerrahpasa Tip
Fakultesi'nden mezun olmus ve 1975 yilinda Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon ihtisasini tamamlayarak,
Bursa SSK hastanesinde goérevine baslamis.
Aslen Tip doktoru olan c¢ok sevgili Parkan
amcamizin ¢ocukluk yillarina dayanan muzik
sevdasi; o yillarda ¢almayi 6grendigi akordeon ve
trompet, bando ve karma koro ile Kibris
televizyonunda katildigi konserler ile gok keyifli ve
saglam temellere dayaniyor. Bursa'daki muzik
seruveni ise piyano egitmeni degerli esi Fethiye
Sanlikol 'un ders verdigi c¢ocuklara muhtelif
salonlarda organize ettigi piyano resitalleri, Bursa
Filarmoni Dernegi ¢atisi altinda baslattigi
cocuklara  yonelik enstriman  kurslari ie
bagliyor. Ve sonralari Dunya Muzik Dernegi
(DMD) adini alan ,Cizak¢a Coksesli Korosu' nun
da kurucularindandir kendisi ki ; elinin degdigi
pek ¢ok sey gibi Bursa, Mizik ,Diinya ve insan
adina ¢ok onemli bir katkidir bu ¢ook..Hikayenin bu
kisimlarinda, hayatina dokundugu ve bu satirlari
okuyabilen herkes nasil glizel anilarla i¢ geciriyordur

simdi kim bilir. 2003 yilindan itibaren KKTC Fabhri
Konsolosu olarak gorev yapan Dr. Huseyin
Parkan Sanlikol ' un en buyuk ideallerinden biri
,dunyanin dort bir yanindan topladigi muzik
enstrumanlarinin sergilendigi bir mize agmak imis
efendim. Ne glizel bir hayal disiinsenize. iginde
hayati boyunca emek verdigi mizige bambaska
bir ruhla can vermek var, dunyaya acilan bir
kapiyla evrensel muzige dokunmak, kultarleri bir
notada bulugturmak ve kalpleri ayni ruhta
birlestirmek var. Cok 6nemserim insan hayatinda
hayalleri, idealleri. Sizi hayata baglayan,
sonrasinda belki bambagka birinin hayaline
uzanan ve dunyaya kOk salmanizi saglayan

yegane seydir benim penceremde. Ve bu ¢ok

kiymetli hayali gerceklestiren ise ; Parkan ve
Fethiye Sanlikol' un oglu , gerek Bursa ve
gerekse ulkemizin uluslararasi platformda muzik
alaninda en onemli temsilcilerinden ,gok degerli
muzik insani, besteci, kompozitoér Prof. Dr.
Mehmet Ali SANLIKOL
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Burada kendisi, muzik hayat ve basarilarindan
daha uzun cumlelerle bahsetmeyi inanin ¢ok
isterdim ancak baska bir yazinin konusu
olabilecek kadar dolu dolu ve satir aralarina
sikigtirlamayacak kadar da degerli. O yuzden
kendisi ve sizlerin affiniza siginiyorum.

Efendim ilk duydugum andan beri beni c¢ok
heyecanlandiran, iceriye girdigimde kendimi
bambaska dunyalarda buldugum, cok sevqili
Parkan amcamizin hayali ve bence evrensel
muzige pek degerli mirasi, Mehmet Ali Sanlikol'
un ¢ok kiymetli gcaba ve katkilari ve Nilufer
Belediyesi ortak calismasi ile Agustos 2021
tarihinde Bursa' dan tum dlunyaya acilan o guzel
kapi ;

Girigste sizi karsilayan muhtesem gorsellerden
sonra ;13 farkh kultur bolgesini temsil eden
adaciklarda 300’e yakin enstriman
sergileniyor. Merkezde Turkiye adacigr ve
Turkiye gevresinde dunya muzik ve kulturlerini
g6zlemleyip, tanima firsati buluyor, birbirinden
farki ve zengin vyapisi ile belki hi¢
gormediginiz, dokunamadiginiz ama
ruhunuzun en derininde hissedebildiginiz,
muzikal geleneklerin enstrimanlar ile dile
gelen sesine taniklik ediyorsunuz. Muzenin
tasarimi ve ana konseptini Mehmet Ali Sanlikol
, bizzat kendisi belirlemis ve tim enstrimanlar
¢alis pozisyonunda dizayn edilmis. Yani
enstrimani elinize alip, ¢almaya
basladiginizda hangi pozisyonda tutuyorsaniz,
tum enstrumanlarin sergilenis pozisyonu da o
sekilde.

NILUFER BELEDIYESI DR. HUSEYIN PARKAN SANLIKOL MUzIK ENSTRUMANLARI MUZESI

el CIKIS
Rt

Adaciklar diyorum, enstrumanlar diyorum ya oyle iki kelimenin anlattigindan ¢ok daha baska bir dinya
var iceride. Muzikli sohbet geleneklerinin Anadolu'daki varligi Ahilik teskilatlari, muhabbet etme
mekanlarinda sesleri yankilanan, yoreye 06zgl geleneksel halk calgilarn ile Yaren sohbetlerinde
buluyorsunuz kendinizi mesela. Gunimuzde senfoni /filarmoni orkestralari olarak bilinen topluluklarin,
orta ¢agda alcak sesli enstrumanlar olarak tasnif edilen yaylilar ve flut gibi yumusak tahta Gflemeli
¢algilar kombinasyonundan turedigini 6greniyorsunuz.
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MAKALE

Ingiliz etnomiizikolog Martin Stokes' un Tirkiye'ye saha galismasi igin geldigi 80 li yillarda, gok ta dile
getiriimeyen Arabesk muzik tarzi ile ilgili "Arabesk Olayi " kitabini yazdigini ve Turkiye 'de geleneksel
muzikler disinda kalan bir olusuma dikkat ¢ektiginden haberdar oluyorsunuz. Rusya/Kafkaslar/Balkanlar
adaciginda; halk muzigi icerisinde nice sarkilar ve danslara eslik eden "Balalayka" ile tanigiyorsunuz.
Kendilerine 6zgu ve taninmis muzik tarzlar ile var olan, irili ufakli pek ¢cok adasiyla dinya muzik
tarihinde ¢cok 6nemli bir yere sahip olan Karayipler 'e dalinca ruhunuz; tanisaniz da tanimasaniz da
Jamaika' I Bob Marley ve Kiba 'h " Buena Vista Social Club" nasil kasip kavurmustu meydanlari
merak ediyorsunuz

Uzak Dogu'ya gelince ; Opera kelimesinin
Cin  Operasi adi altinda ,takriben
12.yuzylldan bu yana Cin 'de icra edilen
muzikli dramlara ithafen kullanildidini ve her
ne kadar yuzu agkin mahalli Cin Operasi
tarzi olsa da "Pekin Operasi" olarak bilinen
tarzin , 20.yuzyilda buyuk popularite kazanip
Cin'in "ulusal operasi" olma statlstnden
haberdar oluyor ve Pekin Operasi' n da
kullanilan, koleksiyonda da yer alan Erhu ve
Suona ile hasbihal ederken buluyorsunuz
kendinizi.

Goérme firsati olamayacaklar igin biraz
havayi solutmak adina bir seyler karalarken ,
ziyaret edebilecekler icin heyecanini daha
fazla  kagirmak istemeyerek, burada
sonlandirmak istiyorum sevgili okur. Yolunuz
buralara duser mi , ya da ne zaman dusger
ben bilmem. Ama yolunuz dustigunde ;
mutlaka bu degerli mizenin kapisini aralayip
,dinya muziginin icinde soyle keyifle
kaybolup ,sevgili Parkan amcanin gulen
yuzu ile tanigip onu yad ederken ,beni ve bu
satirlari da sevgiyle hatirlamanizi diliyorum.
Cok sevgili Dr. Huseyin Parkan Sanlikol' a
sonsuz sevgi, saygl ve rahmet , bu ¢ok ozel
muzeyi bizlere kazandiran degerli Prof. Dr.
Mehmet Ali Sanlikol ' a sonsuz tesekkdr ,

muzigin ruhuma igleyen ilk tohumlarini
eken babacigim ve henuz kendisi ¢ok
kiguk yaslarda iken evrensel mizigin
dili, notalarin senfonisi ile tanismama
vesile olan canim kizima kucak
dolusu sevgilerimle.
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Kaynak: Bursa/ Niltifer Belediyesi
Dr. Hiseyin Parkan Sanlikol Miizik Enstriimanlari Miizesi
Arsivi.
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KOPRU
Oykii Ceren YASIN

Dusunce insanla baslamistir, insandan 6nce
zaten olamaz ki insani meydana getirsin.
Madde ya da sey insandan 6nce de vardi,
insana 6zgu bir sey degildir ki insani meydana
getirsin. insana 6zgii olan ve insandan baska
higbir varlikta bulunmayan, bundan o6turu de
insani meydana getiren tek sey geisttir.

Peki acalim bu kavrami. Scheler, geist'in ne
oldugunu acgiklamak igin metafizik felsefeye
O6zgu bir tanim verir:

Geist: us’u, ide bilincini, kendiligindenlige
yonelen bir alglyr ve heyecan etkinliklerini
kapsayan bir ilkedir. insanlagsmayi saglayan
geist, evrimsel bir gelisme sonunda meydana
gelmis degildir. CunkUd evrimsel gelisme
dogaya uygun bir dogrultuda yol alir, oysa
geist dogaya karsit bir yapidir. Ama bu
karsithik, bir kavga anlaminda degildir.
Dogayla geist arasinda, geistin ustalikla
duzenledigi bir ilgi vardir ki bu ilgi geist’in
yararina igler.

Geist, dogayla catismadan dogay! yener.
Geist bir zekd guclu de degildir, zeka geist’in
kapsadigi pek genis alanin kuaguk bir
parcasidir. Hayvansal beyin sonsuza kadar
geliserek insan zekasini agsa da geisti
doguramaz. Cunku geist, hayvansal bir
gelisme (es deyisle 06zdeksel bir gelisme)
degil, 6zdeksel gelismelerin pek 6zel olarak
birbirlerini etkilemeleri sonunda beliren ve
belirmesi pek o6zel kosullara bagl olan bir
dizen atkidir.

DUSUNCE INSANLA BASLAMISTIR

Geist, bir 6zdek olmadigi gibi, bir ruh da degildir.
CunkU biz butin ruhsal olaylari nesne haline
getirip inceleyebiliriz. Ama geistimizi (bagka bir
geistimiz olmadigindan) nesne haline getirip
inceleyemeyiz.

Alman dugundrt Arnold Gehlen, Max Scheler’in bu
metafizigini yasambilim alanina  aktarmigtir.
Gehlen, Hollandali bilgin Louis Bolk’un gecikme
kuramini gelistirerek, insanin butin hayvanlar
arasinda en geg¢ geligsen varlik oldugunu ve birgok
eksiklikler tasidigini, sonug olarak da bu eksiklikleri
tamamlamak yetenegini olusturarak insanlastigini
ileri sGrmasgtdr.
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Gehlen’e gore de insanla hayvan arasinda, bir derece
farki degil bir nitelik farki vardir. insanda bir hayvanlik
vardir ama insan denilen varlik bu hayvanhgin sinirini
astiktan sonra bagslar. Hayvanin her érgeni, cevreye
uymanin sonucudur; insaninsa higbir érgeni cevreye
uymaz. Ornegdin devekusu step icin, sempanze
maymunu orman igin yapilmistir; insansa her yerde
yasayabilir. Buz ¢agdi hayvanlarinin hepsi tuylidur,
buz ¢ag insani tiyli degildir. insan, buz cag
hayvaninin kdrkidnu yizip kendi sirtina gegirmesini
becererek buz ¢aginda da yasamistir.

insanin yasami, hayvan yasami gibi cevresine
uymakla degil, tersine, c¢evresini kendisine
uydurmakla gerceklesir. Beyin ve el, insani butin
durumlar karsisinda 6zgur kilmigtir. insan gevresinin
kosullarini degistirebilir, dogayla savasabilir, dogayi
yenebilir. Hayvan aletsiz yasayabildigi halde insan‘\
aletsiz yasayamaz. Bu demektir ki insan, dogayla
degil, kultirle baglantili halindedir. Kultar, zekay
degistirilebilen bir doga, yeniden ve insana Qeé[e
yapilan bir dogadir. Alman dusunurld  Nig
Hartmann da insanbilimini varlik bilimsel teme
dayamistir. Hartmann, dogrudan dogruya,
basarilarini inceler. Harmann’a gore bu
(kendi deyisiyle insan fenomenleri) teknik
ahlak, din vb. ile gerceklesir. insani i S
basarilaridir. Bu basarilar, insanla hé
bir derece farkinin de eli

tanitlar. Bunu goérmek | 0,

olarak ele alinmalidir.

. >\
Insanda, butiinsel olarak, higbir hayvanlik yoktur;
nasil ki hayvanda da bitiinsel olarak hicbir
insanlik yoktur. ;
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BILGELIK VADISI
Oguzhan AKOVA

BASLARKEN

Her seyin bir ilk adimla bagladigi yasam formumuzun akilh trleri olarak yeni
ilk adimlari atmakla ylzlestigimiz bir slregteyiz. Tarihte atilmis birgok ilk
adima sahit olmaktayiz. Ulu dnder Mustafa Kemalin Samsun’da attigi
Kurtulus Mdicadelemizin ilk adimi, aya ilk adimi atan Neil Armstrong,
Amerika kitasini kegfeden Cristoph Colomb bunlardan bazilari.

Bugtin ise tarihin ¢ok kirilgan bir déneminde ilk adimlari atmakla ylizlesmis
durumdayiz. Bu kez insanlk bir biatin olarak bu adimi atmak zorunda.
Kiresel iklim degisiklikleri, dogal kaynaklarin akilci kullanimi, asiri tiiketimin
neden oldugu c¢evre Kirlilikleri, refah dlzeyindeki dengesizlikler, gog,
savaslarin neden oldugu insani ve ahlaki sorunlar hepimizi bu konuda
disinmeye sevk eden ve her birimizin yasam bigimlerimizde yapmak
zorunda oldugumuz degisikliklerin bir ilk adima indirgenebilecegi 6zel
durumlari tanimlamaktadir.

ilk Adim semboliktir. ik Adim adimlarin en énemlisi ve en zor olanidir. ilham
vericidir. Motive edicidir ve en hayati olanidir. Yasam aligkanlklarimizin
neden oldugu korliklerin atilacak ilk adimlarin 6ninde en buydk engeli
olusturdugunu séyleyebiliriz. insanlar degisim ve déniisim siireclerinde bu
engeli her zaman gorurler. Bu engelin asilmasi 6zel rehberlik ve liderlik
becerisi gerektirir. GUnumiz dinyasinin karmasik sorun alanlari yeni
kavrayis zeminleri yaninda her bireyi potansiyel olarak birer liderlik becerisi
gelistirmeye zorlamaktadir. Bir bireyin kendisine liderlik etmesi yaklasimi hi¢
suphesiz geleneksel bakis agisiyla kolay kavranacak bir durum degildir.
Hepimizin birbirimizle kurdugu o6zel iletisim bigimleri teknolojinin sundugu
yeni araglarla yeni bir nitelik kazanmis ve elektronik ortamlarin sundugu
esnek zaman ve mekan kullanimi sebebiyle liderlik kitlesel ve kiresel etki
alanina sahip ¢ok 6zel bir nitelik kazanmigtir.
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Uluslararasi gelismelerin
gOsterdigi  Uzere her bireyin
cevresini etkileme gicu higbir
donemde  olmayacak  kadar
artmis bulunmaktadir.

Bu her birimize yeni
sorumluluklar yuklemis
durumdadir. Her disunus ve
davranis bigimimizin asimetrik
etkiler yaratacagi cok ozel bir
dénemde artik higbirimiz eskisi
kadar rahat degiliz. Yaptigimiz
her eylem herkesi etkilemekte ve
ayni sekilde etkilenmekteyiz. Bu
O0zel durum bizleri birbirimize
karsi daha kirilgan ve daha
sorumlu davranmaya itmektedir.

ilk adimin ik olarak kendimize
ragmen atilacagi gercegi ile
yuzlesmek zorundayiz. Sahte
guvenlik hissiyatl iginde isgal
ettigimiz konfor alanlarini terk
etmek zorundayiz. Bunun nasil
yapilmasi gerektigi ise liderlik
becerilerimizin oncelikle
kendimize ragmen kendimiz igin
yapilmasini gindeme getirmistir.

insani harekete geciren
motivasyon kaynaklarinin neler
oldugu hususu sosyal bilimcileri
her zaman mesgul etmigtir. Hic
kuskusuz bundan sonra da
mesgul etmeye devam edecektir.

Yasam amaci motivasyon
kaynaklarinin basinda
gelmektedir. Bir biyolojik varlik
hatta her sistem &ncelikle
varligini surdirme egilimindedir.
Genel amag olarak ifade edilen
bu hususun yaninda bir de 6zel




amagc olarak tanimlanabilecek her tur ve her ayri
birey icin tanimlanabilecek birbirinden ayrilan
hedefler vardir. Anlamli olan her amacin evrensel
degerlerle beslenmesi durumunda ise ortaya ¢ikan
ciktilar da evrensel ve toplumsal bir nitelik
kazanmaya baslar.

insanligin gelisiminde giinimiizde en gok ihtiyacini
hissettigimiz nitelik budur. Hepimizin birlikte ortak
bir rezonansi olusturarak asabilecegimiz karmagik
sorunlar bu anlamda yeni bir liderlik tGrind de
ortaya c¢ikarmistir. Yasamin her aninda ve her
yone evrensel degerler zemininde slrekli evirilen
bir akiskan esnek farkindaligi ylksek yenilik¢i ve
esnek kavrayig ve eylem ozelligine sahip bir liderlik
anlayigi zamansal ve mekansal ayrimlarn da
kuresel dlgekte etkisizlestirmistir. Artik dnde giden
ve onu bir yénde takip eden lider ve takipgileri
yerine durumun karmasikligina gére her birimiz
birbirimizin lideri ve ayni zamanda takipgileriyiz.
Ortak amag her birimizi bu yonde degistirmekte ve
donustirmektedir.

Anlamli olan her amacin evrensel
degerlerle beslenmesi durumunda ise

ortaya c¢lkan ciktilar da evrensel ve

toplumsal  bir
baslar.

nitelik kazanmaya

Ortak ifadesi sodzcuk olarak ise uzerinde
durulmasigereken ¢ok onemli bir ifadedir.
Empatiyi , paylasilan degerleri, onceliklerde
benzerlikleri icerir. Bugln insanlk olarak
yukledigimiz anlamlarla somutlasan Ortak
s6zcugunun ne anlama geldigini
¢bzumlemeye  calismaktayiz. Gecgmis
donemlerden farkimiz ise bu gorev birisi
tarafindan takipgilerine verilen degil, herkes
tarafindan kavranmis ve birbirini
beklemeden yuksek duzeyde bir empati ve
dogacglama ile yapiliyor olmasidir. Akilli bir
tur olan insan tirG yeni ihtiyaclar
cercevesinde kendisini yeniden
konumlandirirken kendisini yeniden
kesfetmekte ve yeni kavrayis zeminlerinde
yazar Sunay Akinin da belirttigi Uzere hisse
senetlerinden ¢ok hissi senetlerine ihtiyag
duymaktadir. Kapitalist yasam bigiminin
besledigi hisse senetlerini Onceliklendiren
anlayisin  yerine  gecirmek  zorunda
oldugumuz hissi senetlerimiz hi¢ suphesiz
birbirimizi daha ¢ok sevmeye, daha c¢ok
deger Uretmeye ve paylagsmaya, daha c¢ok
Ozgur ve 0Ozgun olmaya, kisaca insan
tardndn ontolojik felsefi ahlaki
labirentlerinde daha ¢ok vakit gegirmeye
zorlamaktadir. Bunu birbirimizden talimat
almadan ve anlaml bir Ust amag¢ ve ortak
fayda zemininde kargiliksiz yapabilme
noktasina geldigimizde insan olabilmenin
gercek faziletini de daha iyi anlamig
olacagiz. Sadece onumuzde bir tek engel
var. ilk adimi atabilmek. Haydi beklemeden
ilk adimi atalim.

Yarin ¢ok gec olabilir.

Saygilarimla
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MAKALE

GASTRONOMI DUNYASI
Ramazan BASAN

BANA NE YEDIGINI SOYLE
SANA KiM OLDUGUNU SOYLEYEYIM

Gastronomi son donemde populer kultiran yeni bir modasi mi? Yoksa ilk gaglardan bu yana var olup
gelen, dogumdan dlume kadar insanoglunun iz biraktigi kultarel bir miras midir?

Gunumuzde sikga karsilastigimiz gastronomi kavrami ve buna iligkin tanimlamalarda surekli bir artig
gorulurken hemen hemen her alanda karsimiza ¢ikmaktadir.

Gastronomi sadece yemek pisirme veya yeme icme aliskanliklarini simgeleyen bir kultar olarak
kalmayip ulusal ve uluslararasi ekonomik bir drun, turizm, sosyoloji, tarih, cografya, arkeoloji,
meteoroloji ve beslenme gibi birgok disiplinle ile iligkili bir bilim olup, toplumlarin sofraya yansiyan
aynasidir.

Gastronomi kavrami ilk defa Antik Yunan :
déneminde  4.ylzyilda Sicilyali Yunan 1801 yllmda Fransiz izlr

Archehestratus  tarafndan  kaleme alinan JOSeph Berchoux
Akdeniz !30Ige3| gldg Ye sarap rehb_erl nlte;llnde ‘Gastronomi ’ Tarladan
olan Gastronomia baslhktaki kitapta - , .

kullanilmistir. Sofraya Insan eserinde

Antik Yunan'da ‘gastro’ agizdan baslayarak gaStronomlyl’ B e guzel

mide ve uzantlarnni igeren anlaminda yemek yeme sanati anlaminda

kullanilirken, ~ -nomi  yonetmelik,  kanun kuIIanmlstlr
anlamindadir. .
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Mutfak uygulamalarini kapsadigi kadar konaklama ve agirlama endustrisini de ilgilendiren bir alan olan
gastronomi, ‘gida uriinlerinin segilmesi, hazirlanmasi, servisi ve hogg¢a vakit gegirilmesi sanatr’
seklinde The Enclyopdia Britannica’da tanimlanmaktadir. Baslangigta asaleti temsil eden gastronomi,
gunumuzde yoresel ve yerel gidayi, folklorik 6geleri de temsil etmektedir.

Tarihten Gelen Gastronomi

Tarih 6ncesi ¢aglarda yeme aligkanliklari ile ilgili cok fazla bilgiye ulagilamamakla birlikte Neolitik cagda
tahillar Gzerinde durulmakta, Misirlilar ddneminde beslenmenin bir aliskanlik oldugu sofralarda;

kugskonmaz, av hayvanlarinin yani sira balik ve
baldan s6z edilmektedir.

Antik Yunanda ise;

Yunan tanrilarinin yemege ve 0Ozellikle saraba
olan ilgileri bircok kaynakta yer almaktadir.
M.S:1.yy’da yasamis yazar Athenaios yeme-
icme konusundaki bilgilerini aktarirken 72’i asan
ekmek ya da hamur isinden s6z etmektedir.
Antik Yunan doénemi incelendiginde, pisiren Kisi,
as¢l anlamina gelen ‘mageiros’ ismine
rastlaniimaktadir. Montagne ise, mageirosun
aslinda bir as¢i degil firinci oldugunu belirterek
isminin Latince arpa ekmegi, yogrulmus kek
anlamina gelen magis- yogurmak adina gelen
masso kelimelerinden tlredigini yazmistir.

Toplum iginde o6nemli konuma sahip Kigilerin
kalaballk gruplara yemek vermeye baglamalari
seflerin varhigi ile ayni doneme denk gelmektedir.
Toren ve seremoni gibi ortak bir amag igin
toplanmig gruplara ziyafet verilmesine ‘banket’ adi
verilmistir. Koken olarak bank kelimesinden
tiredigi dustunulmektedir. Misirlilar, Suryaniler,
Persliler ve Yunanlilar duzenlendikleri banketlerle
tarinte yer almiglardir. 16.yy.’da Fransa'da ilk
yemek tarifleri kitaplari 1543 yilinda Pierre Pidoux
tarafindan yazilan ‘La Felur de toute cuisine’
basiimistir. Anne mutfaginda kullanilan malzeme,
pisirme teknikleri ve sunum sekilleri ile tamamen
farkh gelisen ve koklu bir sekilde ayrilan, Rafine
Mutfagr olusumu, 1651 yilinda; Sef Francois
Pierre tarafindan yayinlanan ‘Le Cuisinier
Frangcois (Asci Francois) ‘isimli kitap ile
baglamistir. Kitapta mutfak ¢alisma prensipleri ve
kurallari ile pigsirmede uygulanmasi beklenen
siralamalar sistematik bir bigcimde anlatilarak
buglnin ‘gastronomi’ sanatinin temelleri atiimigtir.
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ilk Restaurat Fransa’da

1765 yilinda ‘Bolulanger’, ¢orba sattigi kendi
diukkanina ‘restaurant’ ismini  vererek,
musterilerine ‘midesinde sikinti yasayanlar,
bana gelin ben sizi yeniden onaracagim
‘demigtir. Sagliga iyi gelen ve iyilestirme
‘restore’ Ozelligi bulunan c¢orbalari sunan
Boulanger ile tazelendirmek, onarmak
anlamina gelen ‘restaurer’ s6zcigu zamanla
‘restoran’(restautant)  olarak  kullaniimaya
bagslanmigtir.

17.yy’In ortasinda Fransa’da Rafine Mutfagin
ortaya ¢ikigi ile baglayan tat, lezzet ve mutfak
Uzerine vyapilan c¢alismalar zaman iginde
yeme-igme aligkanliklarinin da degismesi ile
farkli mutfak akimlarinin ortaya ¢ikmasini
saglamistir. Bu mutfak akimlari sirasiyla Yeni
Mutfak, Yaratici, Se¢kin Mutfak, Fiuzyon
Mutfak akimlari, Molekiler Gastronomi,
NbN Mutfak Akimi (Note By Note Cuisine)
seklinde ortaya c¢ikmistir. Mutfak akimlari
disinda tuketim aliskanliklarina bagh olarak
hizli yemek (fast food), yavas yemek (Slow
food) ve sokak yemekleri (street food) gibi
yeni akimlar da ortaya ¢ikmistir.

Kim Gurme? Kim Gusto?

‘Lezzetin Fizyonomisi’ adli kitabin yazar Brillant Savarin, ‘gourman’ (gourmand) kelimesini
‘bogazina duskiin’, ‘gurme’ (gourmet) kelimesini ise ‘agzinin tadini bilen’ iyi yiyecek uzmanr’
olarak tanimlamig, gurme tanimi igin de ‘yeni bir yemegin kesfi, insani yeni bir yildizin kesfi kadar
mutlu eder’ sdylemini kullanmistir.

Alexandre Dumas’ya gore ise, ‘Az yiyerek tat pesinde kosan kisi’ gurme, bogazina diigkiin olana
‘pisbogaz’, hem tada onem veren hem de ¢ok yiyen ‘gurman’dir. Bunlarin bir Ust seviyesi
‘oburluk’(glouton)’ dur.

‘Gusto’ ise yasamdan keyif alma sanati olup, gusto ile ilgilenenlerin yemekte gorgu kurallarini da
uygulayarak hos sohbetlerle yemek yemeyi zenginlestirmektedirler.

Restoran sayilarinin artmasi, deneyim elde etme amagl seyahatlerin artmasi ile Gastronomi Turizmi
ortaya ¢ikmistir.

St. Sebastian gibi sehirlerin tabagini 500 Euro ‘dan satan restoranlarin olmasi ile Gastronomi
‘Sehirlerin Markalasmasy’ ile 0ne g¢ikarken, turistlerin seyitlerde kisi bagi harcama tutarlarinin yuksekligi
nedeniyle de sehirlerin ve ulkelerin turizm stratejilerinde yer almaktadir.
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Gastronomi Hayatimizin Parcgasi

Yeni Z kusaginin meslek tercihlerinde
one c¢ikan ascilik, gastronomi sanatlari,
yemek fotografciligi, restoran koglugu,
menu tasarimcisi, seyahat bloggeri gibi
yeni meslekler ile birlikte Gastronomi
muhendislik ile yarisir hale geldi.

Gastronomi medyanin da ilgisini gekti,
icerik ureten medya sirketleri
gastronomiden  bagimsiz  program
yapmiyorlar, her konunun ve her
programin bir tarafina gastronomiyi
ekliyorlar. Gastronomi sayfasi olmayan
gazete ve dergi bir eksik kaliyor.

Bu nedenle bigemag dergimizde bu
sayfalarda, sizlerin ilgisini ¢ekecek
konularda gastronomi konusacagiz.

Egitimlerde liderlik ve takim galismasi
gibi  sikici  egitimler  mutfaklarda
gastronomi icerigiyle yapilimaya
baglandi. Saglkh beslenme, bagisiklik,
spor ve sporcu beslenmesi gastronomi
ile 6nem kazandi.

insanoglunun anne siitii ile baslayan gastronomi macerasi, ¢ocuklugumuzda dogru beslenmeyle
okulda ne yedigi ne igtigimizle, dogum gund kutlamamizda pastasinin neyli olacagiyla, is
yildonimimuzde, is yemeklerimizde, evlenme teklifinde yenen yemekle, en keyifli hatiralari
biraktigimiz aile yemekleriyle, seyahat nedenlerimizle, nerede duracagimiz nerede mola
verecegimizle, yemegi ile Unli hangi otelde kalacagimizla, bagisiklik sistemimizle, hastalandigimizda
bize gug verecek gidalarimizla, ta ki en son helvayi kavurmasina kadar hayatimizin her aninda bizimle
beraber .. Hafife alinmayacak kadar énemli, hayatimiza deger katacak, hayatimizin anlam sinirlarini
cizecek kadar stratejik bir Snem sahiptir gastronomi.
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MIHVER NOKTASI
Recep KOCA

Son yillarda teknoloji ile tedarik zinciri
kelimesini hayatimizda daha c¢ok hisseder
olduk. Tedarik zinciri sistemi Ulkemizde ve
dinyada sekteye ugramis durumda Covid 19
doneminde yasadiklarimiz ddnyanin
sirazesinin kaydigini gozler onune serdi.
insanoglu bir kere daha ¢ip krizi ile ham
maddenin onemini anlamig gibi olsa da dun
yasadiklarimiz yarinlarin habercisi gibi. Joe
Biden; Long Beach Limani ile bitisigindeki Los
Angeles Limani igin 24 saat ¢alisma karari
almis olsa da Tedarik zincirinin bir halkasi olan
uretim ve depolama dogru planlanmadigi
taktirde limanlarin 24 saat calismasi mutlaka
sekteye ugrayacaktir.

Unutmayalim Uretmezsek, sevk edemeyiz...

Son zamanlarda detaylari kagiriyor yani
butunu gérmemekte i1srar ediyor olabilir miyiz?
Hadi gelin kendisinden sik¢a s6z edilen ¢ip
krizine birazcik deginelim. Aslinda Cip denilen
sey Uzerinde bilgi akisini saglayan bir iletisim
araci kendisi ¢ok kuclk olsa da verdigi
komutlar buylk olmali ki kocaman arabalarin,
is makinelerinin, ucaklarin, tren ve gemilerin,
cep telefonlarinin ve hayatimizda olmazsa
olmaz birgok dijital nesnenin dretimini sekteye
ugratiyor. Fransiz ara¢ Uretim devi cip krizi
nedeniyle bu yil 500 bin arag¢ Uretemeyecegini
simdiden acikladi bu aciklama ile sadece arag
ureten firmanin kigllmeyecegi ayni zamanda
domino etkisiyle paydaslarinda kuigulecegi,
fiyatlarin artacagr ve bazi insanlarin igini
kaybedecegini anlamak ¢ok zor olmasa gerek
demek ki neymis sadece araba lUretmek ile bir
yere varamiyormusuz, tedarikgcilerimizi,
paydaslarimizi, calisanlarimizi gelistirmezsek
basarisizlik kaginilmaz oluyormus. En zayif
halkaniz kadar guglistiniz s6zind ilaveten
neyiniz eksikse siz ona muhtagsiniz s6zunu de
eklemekte yarar gériyorum.

Konu hazir Uretim ve teknolojiye gelmisken her
zaman sordugum o soruyu gelin yineleyelim.
Sureglerinize ne kadar hakimsiniz? Uretim
basta olmak Uzere teknoloji hayatimizin bas

koésesindeki yerini almig gibi gdzikse de
dijitallesmek isteyen firmalar yazilim
konusunda endise duyduklarini dile
getiriyorlar.

TEDARIK ZINCIRINDE DORT EVRE VE DIJITALLESME

Y

Dijitallesmek gercekten neden 6nemli ?

Baska bir deyimle dijitallesmezsek yok olur muyuz?

Dijitallesmenin ik kurahh 6nce siz slrece
inanacaksiniz, sonra personelinizi bu strecin
sonunda islerin kolaylasacagina razi edeceksiniz,
tedarikci ve muisteriniz  basta olmak tUim
paydaslarinizi oyuna dahil edeceksiniz, sizi ¢ok iyi
anlayan bir yazilim firmasini bulup istediklerinizi
once k&gida dokecek sonra yol haritanizi
belirleyerek yazdiklarinizi dijital sistemle entegre
edeceksiniz. Biraz karmasik gibi gelebilir lakin ben
dijitallesecedim demekle bu islerin olamayacagini
dijitallesmenin bir ekip isi oldugunu bu ise sadece
para yatirmakla basarili olunamayacagini igi
sahiplenmezseniz paranizin ve zamaninizin ¢op
olabilecegini kisaca anlatmaya galigtim.

Gelisim  yolculuguna c¢ikmadan ©6nce plan
yaparsaniz “Zaman yonetimi’ slre¢ asamasini
gecmis hedeflerinize ulasmak igin bir basamak
¢ctkmisg olursunuz. Gelisim yolculugumuzda E-
Ticaretin ve Teknolojinin birlestidi bu noktada en
onemli unsurun zaman oldugunu hepimiz
yasayarak deneyimlemeye devam ederken Tedarik
zincir sisteminde olmazsa olmazlarimizin bir diger
asamasli hepimizin en az bir kere sorun yasadigi
kargo teslimat asamasi, dyle ya dinyanin en kaliteli
arindnd Uretmis olsaniz bile masterinin ihtiyacini
zamaninda karsilayamadiginizda siz o musterinin
go6zinde bir higsiniz.

Oysa kargo sureci basli basina sizin disinizda
gelisen ve igleyisine mudahil olamadiginiz bir yapi,
kargo anlagmasi yapilirken;
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-Ultra acil (Param var hemen isinla)-Cok Acil
(Ne yapalim kargo parasi heyse 0deyecegdiz
aksamilzeri olmadi en ge¢ sabah bende
olsun)-Acil (LGtfen kargo parasi ¢ok olmasin
ertesi sabah teslim olmasa da aksam ben
subeye gelir alinm)-Saglam, saghkli ve
taahhit ettiginiz zamanda getirin de gerisi
muhim  degil. (Kargo parasini  siz
Odeyin)Satin alma  asamasinda  siz
musterinize bu secgenekleri sunsaniz ve
kargo firmasi ile anlasmanizi bu paralelde
yapmis olsaydiniz sureglere daha hakim
olup kaosu ortadan kaldirmis olmakla
beraber depo isleyisinize inaniimaz kolaylik
saglamis olurdunuz.

Konu depo olunca sdyleyecek ¢ok s6ziimuiiz
oluyor taktir edersiniz ki 25 yildir sektérin
icinde goérmedigimiz duymadigimiz sey
kalmadi. Aslinda depolarda dijitallesme
surecin kilit noktasi depo yonetim sistemleri
ile iglerin kolaylasacagini hepimiz biliyoruz
sadece sirketinize sistem almak sizce yeterli
mi sorusunun cevabi aslinda c¢ok basit,
sistemi kullanacak her sartta insan olduguna
gore sisteme yaptidiniz yatirimlarin  ¢op
olmasini istemiyorsaniz lutfen insana yatirim
yapiniz demeye devam ediyorum.

Unutmayin ne is yaptiginizin, isi kiminle yaptiginizin, isi
nerede nasil yaptiginizin hatta ka¢ para kazandiginizin
zerre kadar énemi yok, 6énemli olan o isi yaparken ne
kadar mutlu ve huzurlu hissettiginiz ve hissettirdiginiz.
Her gun vyataktan kalktigimda “Bugin glzel seyler
olacak” diye baslayan, beni hayata baglayan deli bir
umudum var. Bugln olmadi mi? Olsun “Yarin olur”
Hayat mottonuz bu sekilde olduk¢a kazanan hep iyilik
olacaktir...Umudunuzun  hi¢  bitmedigi  sabahlara
uyanmak dilegiyle sevgiyle kalin...

Saygilarimla.

www.bigemag.com
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SESLI SAYFA

SESLI SAYFA
Dr. Sadik VURAL

IS' TE INSAN YETENEKLERI NASIL
KONUMLANMALI ?
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https://www.youtube.com/watch?v=YHGWc8sAp_4
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https://www.sadikvural.com/

K VURAL

gitim Platformu



https://www.sadikvural.com/
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MAKALE

SOSYODUSUN
Tugce KOCOGLU

HAKIKATEN, NEDIR SOSYOLOJi DEDIKLERI ?

N

Tim bu dinamik, i¢ ice gecmis, yapilanmis, ge¢miste tiretilegelmis ve
bugiiniin etkisiyle siirekli degiserek gelecekte de siiregidecegini
bildigimiz iliskiler ag1 icerisinde “yasiyoruz”. Toplumu olusturan sosyal
yapilar; tarihsel siirecte insa edilmis, icerisinde var olabilmek icin
icsellestirdigimiz, dolayisiyla normallestirilen; bu sekliyle bize “dissal”
bir gergekligi ifade ediyor.

Bizler icinde yasadigimiz
toplumun birer parcasi olmamiz
itibariyle, toplumun deger ve
tutumlarini benimsiyor; ortak
rol ve davranis kaliplarim
sergiliyoruz. Ornegin bir
cogumuz toplu tasimada yash
bireylere yer verme gereksinimi
duyuyor, hasta ziyaretlerine
elimiz bos gitmemeye 0zen
gosteriyor, fala inanmiyor ama
falsiz da kalmiyoruz.
Dogdugumuz andan itibaren
ogrenmeye basladigimiz sosyal
degerleri glindelik hayatin her
aninda; is yerinde, evde,
alisveriste, Zoom'da, trafikte, su
an okudugunuz dergi araciligiyla
BIGEMAG  yazarlar;;  yani
digerleri ile etkilesim kurmak,

onlari ve kendimizi
anlamlandirmak icin
kullanmaktay1z.
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dontstiren, baski altinda
birakan, riza gostermeye iten bir
dogaya sahiptir. Sabahtan
aksama degin islerimizin
pesinde Kkosarken, Kkendimize
0zgl oldugunu disiindigimiiz
pek c¢ok deneyimin, buyuk
olcide  toplumsal etmenler
tarafindan belirlendigini fark
etmiyoruz. Ornegin, bir kadinin
ayni pozisyondaki erkek calisana
gore daha dusiik maas almasi
bireysel bir sorunken, “kadin ya
da erkegin belli islerde daha iyi
oldugu” on yargisini yaratan
cinsiyet ayrimcilig1 toplumsal bir
sorunu ifade eder. Toplum
diizeyindeki sorunlarin,

1

. bireylerin = yasantisina  nasil
tezahir ettigini anlama ve
¢cozimleme icin sosyoloji
imdadimiza yetisir. Peki
hakikaten, nedir sosyoloji
dedikleri?

Sosyoloji, Latince “socius” ve
Yunanca “logos” kelimelerinden
turemistir. “Socius” kelimesi “bir
digerine refakat edenlerden
olusan insan birliktelikleri, bir

r

Gundelik hayatin kesmekesinde bu
dissalligt  gozden kacirabiliyoruz.
Toplum, aslinda bir tarafiyla insanin
disinda; onu etkileyen, sekillendiren
ve

araya  gelenleri”  anlatirken
“logos”; bahsi gecen insan
birlikteliklerinin bicimlerine
gonderme yapar.
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Bu dogrultuda sosyoloji igin
koken anlami itibariyle “birlikte
olan insanlar ve insanlarin
birlikteliklerine iliskin sodylenen
soz” diyebiliriz (Uluocak, 2016:
6).

Sosyolojinin
sozlukteki

turkcelesmis,
anlami ise
“toplumbilim”e karsilik
gelmektedir. Bu noktada
toplumbilim  nitelendirmesinin

aslinda sosyolojiyi ac¢iklarken bir
“cat1 kavram” olarak ele alinmasi
gerekliligini vurgulamak isterim.
Zira bu tirden bir tanimlama,

icerisinde  kisitlayict  ogeleri
barindiriyor. Sosyolojinin bilim
olarak hangi amaglar etrafinda
sekillendigini yeterince
yansitmiyor ve beraberinde onun
onemsiz  bir alan  olarak
gorulmesine yol agiyor (Erkul ve
Esgin, 2015: 349).

Dikkat cekilmesi gereken diger
husus ise insanligin on binlerce
yillik gelisimini yalnizca
sosyolojinin degil farkli bilim
dallarinin da konu edindigidir. Bu
noktada karsimiza cikan
sosyolojinin tanim Kkarmasasini
cozmek, bir dizi soruya cevap
vermek ile miimkiin olacaktir.

Bunlardan ilki sosyolojik bilgiye
konu olan esas seyin ne oldugu
sorusudur. Bu soruya “deneyim”
cevabini verebiliriz. Insanlarin
gundelik hayatinda deneyimledigi
her sey, sosyolojinin konusunu
olusturmaktadir (Nazli, 2002:
80). Sosyoloji, olusturdugumuz
Instagram gonderilerinden sosyal

medya kullanmim  pratiklerine,
romantik iliski kurma
bicimimizden toplumsal cinsiyet
rollerine, sac kestirme
modelimizden moda algisina,
favori  kahvemizden  tiiketim

aliskanhiklarimiza, oy verdigimiz
partiden demokrasi anlayisimiza
degin, insanin icinde bulundugu

tim olay ve olgular1 konu
edinmektedir.
Sosyolojinin temel amac1 so0z

konusu oldugunda bunu bitiincul
bir bilim perspektifine yakin ve
kapsayict  bir bakis acis1 ile
incelemek daha saglikli bir
yaklasim olacaktir. Ancak
gundelik hayatin olagan akisinda
ve rutinlerinde meydana gelen

bireysel eylemler ile sosyal
iliskiler arasindaki iliskiselligi
kesfetmeyi sosyolojinin amaci
olarak tanimlamak yanlis

olmayacaktir. Bizleri toplumun
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nesnel gercekligiyle karsi karsiya
getirerek buyuk realiteyle
hesaplasmamizi  hedeflemektedir
(Duman, 2020:209). Bilincli insan
eyleminin, kilttrel ve sosyal yapilar
icerisinde nasil sekillendigini ve bu
yapilart1  nasil  sekillendirdigini
anlama cabasi gutmektedir.
Sosyoloji, bireysel deneyimlerimiz,
icerisinde var oldugumuz
topluluklar ve genelinde
yasadigimiz dunyaya iliskin miihim
konularda aciklamalar ve
cozimlemeler ortaya ¢ikartmayi
amagcglayan c¢alisma alanm1 olarak
belirginlesmektedir (Uluocak, 2016:
8). Bu bitiincul perspektifte 6nemli
olan bir diger nokta ise “Toplumu
konu edinen diger sosyal bilim
dallarindan  sosyolojiyi  ayiran
nedir?”  sorusudur. Sosyolojinin
bagimsiz  bir  disiplin  olarak
dogusunda iki oOnemli tarihsel
gelisme on plana ¢kmaktadin.
Avrupa’da 1789 Fransiz Devrimi ve
Sanayi Devriminin yasanmasi
beraberinde giinimiuzdeki cagdas
toplumlarin ilk tohumlar1 atilmistir.
Bu iki devrim; insanlarin hayatlarini
surdirmek icin kol guctiyle topragi
isledigi, bir grubun ya da bir kisinin
mutlak hakimiyetine dayali siyasal
orgutlenmenin oldugu, toplumsal
yasamin butiintiyle dini 6gretiler

www.bigemag.com

ekseninde diizenledigi

geleneksel toplum formunda
siddetli ¢oziilmelere yol agmistir.
Iste sosyoloji Avrupa’da
geleneksel  toplum  tipinde
yasanan degismeler ile
sekillenen modern-sanayi
toplum  tipinin  anlasilmasi
ihtiyacina karsilik ortaya
cikmustir. Bu cercevede
sosyolojinin diger sosyal
bilimlerden ayrilan yani; 19.
yuzyllin  sancili  kosullarinda

gelisen yeni toplum bicimini ve
beraberinde yarattig1 sorunlari
tanimlama, aciklama ve
¢ozimine c¢abasidir. Sosyoloji
erken donem modern-sanayi
toplumlarini  gunumiize dek
uzanan tarihsel siireci icerisinde
degerlendirerek sosyal diizenin
bilimsel bilgisini gilin yuziine
cikartma ugrasisi icerisindedir.
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Tum bilim dallarinda oldugu gibi

sosyolojinin bilimsel bilgi
uretimini hangi yontemle yaptigy,
bizi  bir  diger @ sorumuza

goturmektedir. Gozlem alani, yani
toplumsal hayati ve inceleme
konusu olarak insan davranis ve

tutumlarini, tipki diger bilim
dallarindaki gibi cesitli teorik
modelleri gelistirerek
arastirmalar yurutmektedir.
Sosyologlar,  sosyal = yasamin

bilgisine ulasmak icin merak ettigi
konular hakkinda sorular sorup,
sorularina cevap verecek
arastirma projeleri dizayn ederler.
Ayni biyologlarin kendi
disiplinlerine has deney ortami
yarattiklari gibi, sosyologlar kendi
disiplinlerine 0zgu yontemleri
kullanarak sorularina cevaplar
ararlar.  (Birkok, 1998, 46).
Ornegin hepimiz i¢in giincel,
toplumsal bir sorunu dustinelim:
Covid-19 pandemisi sebebiyle
yasadigimiz sosyal izolasyonun
aile ici ve kadina yonelik siddet
uzerine etkisi. Sosyolog bu
durumu incelemek amaciyla farkh
aktorlerle; aile fertleriyle,
kamusal dizeydeki etki
mekanizmalariyla, sivil aktorlerle
iletisim kurar. Bu alandaki tutum
ve davranislarini tespit etmek icin

birebir gorisme, milakat, anket ve
gozlem gibi bir dizi teknik
kullanarak bilgiye ulasir. Elde ettigi
bulgular sosyoloji teorileri
cercevesinde nesnel bir tutumla
yorumlayarak, kamuoyu ile paylasir.

124
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Sosyolojinin ne oldugunu anlamaya farkindaligimizi arttirarak

yé')n.el.ik bu kl-sa girisimimiz. 1541 ve dayatmalara Kkarsi
takibinde, son bir soruyu daha bireysel giiclenmemize Kkatki
glindeme getirmek isterim: Gindelik ¢, 15caktir

hayatimizda sosyolojiye ve sosyolojik
bakis acisina neden ihtiyacimiz var? Mwemems
Gundelik hayatta sosyolojik bakis
acisinl yalnizca sosyologlarin 6zgu
bir edim degildir. Toplumsal diizeyde
yasanan tum sorunlar Kisisel
hayatlarimizi etkilemektedir.
Kararlarimiz, disiince bi¢imimiz,
gelecek planlarimiz, moda algimiz,
sosyal medya kullanim pratiklerimiz
vb.  yapma-etmelerimizin  arka
planinda toplumsal o6gretiler yer
almaktadir. Dogdugumuz andan

itibaren  digerleriyle etkilesime =
girerek bireysel tutum ve ©
davranislarimizi, inanc¢larimizi, -
yargilarimizi gelistiriyoruz. ®
Dolayisiyla bizler tek boyutlu degiliz; )
aile, akran ¢evresi, is arkadaslar gibi g

sosyal gruplarin ve devaminda ait
oldugumuz en genis grup olan

" Opportunties

suonejay

toplumun birer ferdiyiz. Hayatin =

olagan akisinda hemen % ,
karsilastigimiz olaylara bir adim = 5 Eﬂllﬂalll]ﬂ
geriye giderek biitlincul yaklasmak; ®2

bize  dissal olan  “toplumsal
gercekligin’ Uzerimizdeki etkisini
gormemize imkan saglayacaktir.
Sosyolojik  bakis, kendimize ve
algiladigimiz diinyaya dair

Ji}sawoqg suonm
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MAKALE

Degerli bigemag Dostlari,

ik sayi ilk heyecan...Yeni yili birlikte karsiliyor
olmanin ylksek enerjisi ile kendim igin
uyguladigim “Tulay’in Pusulasi” calismasini
sizlerle paylagsmak istiyorum. Yurtdiginda
rastladigim bir metottan esinlenerek, bana
uygun daha pratik hale getirdim. Bu c¢alismay!
ylla veda ettigimiz bu gunlerde sizlerle de
paylasmayl arzu ettim. Eder Siz de birlikte
yapmak isterseniz dnce kendinize bir kahve
yapin, en rahat koltugunuza yerlesin... Hafif bir
muzik ac¢in, rahatlayin. Tabii yalniz olun ve
kendiniz i¢in en az iki saatinizi ayirin. S6z ugar
yazi kalr, en sevdiginiz defteriniz ve
kalemleriniz yaninizda olsun®©

Samimiyetiniz ve en cesur haliniz size eslik
etsin lUtfen. Yeni yila girmeden once geg¢mis
yilla ait tim hesaplarimi kapatmak istiyorum.
Yeni yil gegisi sadece takvimlerdeki degisim

TULAY'IN PUSULASI

Tilay KUCUKLER UCA
VEDALAR VE BASLANGICLAR UZERINE

degil benim igin. Yilin bu déneminde agaclari,
sokaklari 1sil 1s1l susledigimiz gibi, zihnime ve
kalbime de dokunmak istiyorum. Geg¢mis ve
gelecek arasindaki kopruyu de anilarim ile
susluyorum, hayallerim ile taglandiriyorum.
Hollywood etkisi olarak degerlendirenler de
olabilir. Kimin ne duslindigini énemsemek
yerine kendi duygularima ve iyilik halime
odaklanmaya baslayali uzun zaman oldu. Bu
yil bana neler ogretti, sinavlarim, sukranlarim,
en degerlilerim, vazgectiklerim,
kopamadiklarim.
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Zamana nasil not tutuyorsunuz? Daha geleneksel yontemler mi tercih ediyorsunuz? Basili ajanda
kullaniyor ve yazip cizerek mi zamaninizi yonetiyorsunuz? Belki de renkli kalemler eslik ediyordur
notlariniza, post-itlerin de ilistirildigi. Dijital gagdayim, tabii ki Outlook takvim ile basliyorum her sabah
kahvaltima mi diyorsunuz? Agin yillik takviminlerinizi 6niiniize ve gbzden gegirmeye baglayin. Onemli
bir bulugsma, en yakin arkadasinizin evliligi, iste Ustlendiginiz 6nemli projeler... Tum haftalari inceleyin
lGtfen ve sizin icin dnemli etkinlikleri ve anlari yazin. Bu bolime “Kugbakigi Hayatim” diyorum. Siz
daha yaratici isimler bulursunuz eminim.

Gelelim ikinci bolume, kritik soru ve cumleleri
iceriyor bu bolim. Ben “Yiizlesme” adini
verdim. Cevabinin kritik oldugunu dusundaguan,
zihninizi tetikleyici tim sorulari sorun kendinize;

- Sana en ¢ok gurur veren sey neydi? .....

- En c¢ok etkiledigin kisi kimdi? .....

- Basaramadigin o 6nemli sey nedir?...

- Kendinle ilgili kesfettigin en guzel sey?...

- Verdigin en bilgece karar?...

- Aldigin en buyudk risk?...

- Sonuglandirdigin en énemli galisman nedir?

- En c¢ok sukrettiklerin?...

- En buyuk basarilarin? Basarmak igin farkl
ne yaptin? Kim yardim etti?

- Seni sinayan en buydk mucadelen ne ile?
Bu zorluklari agman igin yaninda kim vardi?
Kendinle ilgili ne 6grendin?

Uclincii bélime gelmeden yorulmus olabilirsin. Biraz enerjimizi yiikseltme zamani geldi sanirim. Ahhh
hi¢ bitmesin dedigimiz “En lyi Halim”izde oldugumuz zamanlar. Ozel hissettigin, coskulu ve mutlu
oldugun zamanlar. Yaninda kim vardi? Ne yapiyordun? Bu anlar tarif ederken sesleri, tatlari, kokular
hatirliyor musun? Sana nasil hissettirdiler?

Sona gelirken bizi hafifleten, yeni yila yeni deneyimlere yer agan bolime ulastik bile. Sana kotu
hissettiren davranig veya durumlar yagadin mi? “Affet” bolumu de tam bunun icin var. Her ne var ise
arkanda birakmak istedigin ¢iz, yaz, affet. Birak geride kalsinlar!

2021 benim igin U¢ kelime ile “saghigin® odagimda oldugu, “yeni’nin pesinden kostugum, “cesur”
olmami gerektiren bir yild1.

Peki Sizler i¢cin? 2021 senin kitabin olsa, bashgi ne olurdu?

Blyuk hayaller ile baslayacagimiz yeni yilla adim atmadan 6nce, 2021’e hakkiyla veda etmeniz
dilegiyle.

2022’i konusacagimiz yeni sayida gorusmek Uzere.

Saglik ve nese ile kalin.
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MAKALE

INSANOA

Boyle yasasi (Bazen Boyle-Mariotte yasasi
veya Ucgucu Gazlarin Sivilastirimasi olarak
da bilinir), gaz yasalarindan biridir. Boyle
yasasina gore, sicakliklar sabit tutuldugu
surece, belirli dlgide alinan bir ideal gazin
hacmiyle basincinin ¢arpimi sabittir. E ne var
bunda ya da nereye baglayacagiz bunu?

insan Kaynaklari Sosyal bir bilim dali
olmasina ragmen, fen bilimlerinin bazi
kanunlarinin da benzer sonuglarini yaklasik
olarak elde eder. Yaklasik olarak dememin
sebebi degisken faktor insanin elde edilecek
sonuglarin gesitliliginde 6énemli bir faktor
olmasidir. Ayrica hangi insan Kaynaklarini
surecini laboratuvar ortaminda
deneyimleyebilirsiniz ki?

Simdi konumuza doénelim.
Yasa diyor ki “V olan gazin hacmi
arttirildiginda, -sicakligin sabit tutuldugu
gbze alinirsa-, P olan basing da bu
arttirlmaya oranla azalir. Tam tersi de ayni
sekilde gecerlidir; gazin hacmini dusurmek,
basinci arttinr.”

Bunu Insana ait tanimlara donistirmeyi
deneyelim simdi.

Yasayi su hale cevirirsek eger “V olan kisinin
donanimlarini, egitimini, insani degerlere olan
ilgisini  ya da entellektGel  hacmini
artirdigmizda P  olan ego, kapris,
benmerkezcilik, ihtiyatsizlik, bazen kendini
bilmezlik, kiskanglik, karmasik vb. unsurlar
bu artima oranla azalir. Tam tersi ayni sekilde
gecerlidir. Donanimlarin, yetkinliklerin,
egitimin dusuk olmasi P olan Ego, Kapris vb.
unsurlarin artmasina yol agar.

UFUK OKAN GUVENDIREN
OYLE OLMAZ BOYLE OLUR

Gercekte de oOyle degil midir bu?
is hayatinda eksik insanlar; diger insanlarin
g6zinde hedef sasirtarak, gozleri baska
noktalara kaydirarak eksikliklerinin ortaya
dokulmemesi igin ¢calismazlar mi?

Adaletten yoksun davraniglar, kayirmacilik,
kigilik haklarina saygisizlik, yonetme eksikligi,
otoriteyi ele gegirme gudusu, butin basarilari
kendine, basarisizliklari digerlerine mal etme
davranisi, takdir etmekten uzak
tavirlar, elegtiriye tahammulsuzluk,
digerlerine glvensizlik, surekli baski kurma
cabasi, her seyi ben bilirim tavri, olmasaniz
da olur durusu, disarida sizin gibi kag kisi var
duygusu vb. vb. Aslinda bu davraniglarin
tamami kisinin c¢apsizhginin gostergesidir.
Birinin  “Kral ciplak” deme riskini gbze
alamayisinin sonucudur. Cizebilecegi
cemberin buyUkligunin kendi ¢apinin yarisi
kadar olacagini bilmesidir. Bu durumda da pi
sayisinin yapabilecegi higbir sey
kalmayacaktir. Aklimda bir sz olustu
simdi “Cap bu ise, pi ne yapsin” belki ileride
atas6zu ya da deyim olur. :)
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Bu sebepledir ki is hayati donanimli insanlar tercih eder, 6z guveni olan insanlari tercih, gevresine ve
kendine faydali olan ve olacak insanlar tercih eder. Bu noktadan hareketle insanlar is hayatlarinda ve
dahi sosyal hayatlarinda entelektiel hacimlerini arttirmak yolunda adim atmak zorundadirlar.
Sabirlarinin, hos gorulerinin, yodnetimsel vasiflarinin, mesleki bilgilerinin hacimlerini arttirmahidirlar.
Kaplarina sigmamalari basingtan gelen patlama ile degil, doygunluk ve olgunluklarinda kaynaklanmalidir.
Ambalajin parlak olmasinin 6nemi igini agana kadardir ¢lnkd.

Aklinizda su soru kaldi mi bilmem. Su sabit sicaklik ne olacak? Surtismelerden, didismelerden,
cekismelerden uzak durulursa zaten hararetli olan is hayati sabit sicakligini koruyacaktir.
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WEB SAYFAMIZDAN

IS HAYATINDA SAYGI NEDEN
ONEMLIDIR ?

Saygi, aile, arkadasglar, calisma
alani veya baska herhangi bir
cevrede olsun, insanlar arasinda iyi
bir bag olusturmak icin kilit bir
unsurdur.

Saygl duymanin en iyi yollarindan
biri dinlemektir. Kiginin ne
soylemeye calistigini dinleyin. Once
dinle, sonra anla, sonra sOyleyecek
bir seyin varsa soOyle. Anlamak igin
dinleyin, cevap vermek igin degil.
Bazen, o kisinin ne soylemeye veya
ifade etmeye calistigini
anlamayabilirsiniz.

Ancak sozlerini dinleyerek onlara
saygl duymak onlar igcin mukemmel
olabilir. Senin icin bir sey olmayabilir
ama onlar icin her sey olabilir. Saygi
ve sevgi borgluyuz. Biri bize iyi bir
sey yaptiysa, ona saygl borc¢luyuz.
Onlara tegekkir etmemiz gerekiyor.
lyi bir sey yaptiysaniz, saygi igin
yalvarmaniza ve haysiyetinizden
odun vermenize gerek
yok. Unutmayin saygi hak eden-
leredir, talep edenlere deqil.

Bunu hak etmeyen insanlara,
karakterlerinin  yansimasi olarak
degil, sizin yansimaniz olarak saygi
gosterin, Onlara nasil
davrandiginizi  gosterin.  Bazen
insanlarin size davranis sekli sizin
kendi yansimanizdir.

Bize aynayl gosteriyorlar. Bu
nedenle, size nasil davranmalarini
istiyorsaniz siz de onlara oyle
davranin. Bu bir al ve ver isidir.
Saygl goOster saygl kazan. Ancak,
bagkalarina saygi duymak tek sey
midir? Cevap hayir. Baskalarina
saygl duyarken, kendinize de saygi
gOstermelisiniz. Once kendine saygi
duy. Kendine saygisi olmayan insan
bagkalarindan saygi bekleyemez.

Unli bilim adami Albert Einstein bir
keresinde, "Herkes bir birey olarak
saygi gormeli ama kimse
putlastiriimamah®™ demigtir.
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HERKESIN BILMESI GEREKEN
8+1 TEMEL IS ILKESI

1. Kaliteli Bir Urlininiz Olsun

2. Sektorunuzu ve Rakiplerinizi
Taniyin

3. Urlin ve Hizmetlerinizi Tanitin
4. Harika Bir Kadro Olusturun

5. Organizasyon Yapisini ve
Tasarimini Dogru Kurgulayin

6. Sermaye ve Nakit Akigini
Akillica Kullanin

7. Muhasebe ve Finansin Temel
lIkelerini Anlayin

8. Musterilerinize Saygi
Gosterin

9. 8. maddeyi ciddiye
almiyorsaniz bastaki 7’si ile
ugrasmayin.
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BASARILI BIR MULAKAT IGIN 13
iPUCU

Davranigsal gorusme teknikleri
hakkinda bilgi edinin.

*Mulakat tarine hazirlanin.
Pratik yapmak i¢in zaman ayirin,

*SIk sorulan sorulara cevaplar
hazirlayin.,

*Bastan sona profesyonel kalin.

*Sirket hakkinda olabildigince bilgi
toplayin.

°Is icin iyi giyinin.
*Gorisme  gunu
teknikler kullanin.

sakinlegtirici

*Yaninizda ne
dusunun.

getireceqinizi

*GorUsmecinizle g6z  temasi

kurun.
Ozglin olun.
*Takip etmeyi unutmayin.

Detaylari kagirmayin 13. ipucunu

merak edin ve sorun.

*Bu dergiyi sonuna kadar
okuduysaniz info@bigemag.com adresine
adinizi soyadinizi adresinizi gonderin
cekiligle surpriz hediyelerimizden birini
kazanin
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WEB SAYFAMIZDAN

big

AYLIK BIREYSEL GELISiM DERGISI

Reklam Abonelik ve iletisim

www.bigemag.com

info@bigemag.com
0 312 7500000
24 64

0 850 520
bgm
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