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lyi bir kafaya sahip olmak
yetmez; mesele onu iyi
kullanmaktir.

Descartes




BiziM HER SAYIMIZ BiRINCi SAYI

insani basariya gétiren igi doldurulmus heyecandir bence.

Daha iyiyi, daha guzeli, daha tercih edileni ve olabilecek tim pozitif daha’larin
pesinden kosma surecidir.

Biz boyleyiz aslinda. Tum yazarlarimiz, kalemlerimiz, fikirlerimiz ve dusuncelerimizin
O0zunde “Yarinlar igin dunun Uzerine bugun ne ekleriz” diye sorduklarimizdir aslinda
ve bizi biz yapan durugumuzdur yaptiklarimizla.

Her sayimiz birinci sayimizmig gibi heyecanli, her yazimiz ilk yazimizmig gibi hevesli.
Yanlis anlagilmasin sakin. Isitip 1sitip getirmeyecegiz ayni konular karginiza. Her
defasinda bagka neler anlatirrm, yazarim, sOylerim, paylasirimin pesindeyiz tim
ekipce.

Gencecik piril piril, bunun yaninda kamil, olgun yazarlarimiz var icimizde.Anlatmaya
heyecanli buyuklerimiz, anlamaya, 6grenmeye hevesli gen¢ kardeslerimizle var bu
gucun iginde.

Insani merkezimize aldigimiz her an huzurunuza ¢ikmak icin daha da hevesleniyor ve
heyecanimizdan inanin sigmiyor igimiz igimize.

Kolay degil 1. sayimizda toplam 16.500 her biri birinden kiymetli cana, insana, degere
ulastik. Az da olsak dokunduk belki de hayatlarina. Sayilar heyecanlandirdigi kadar
sorumlulukta yukliyor omuzlarimiza.

Ve diyoruz ki edersek eger surculisan affola.

Her biri bir biriden degerli yazarlarimiz adina s6zlerimi burada sonlandirirken,

Yeni yilin Ulkemize, milletimize ve tum insanliga gonlinde ne varsa vermesini diliyor

Saygilarimi sunuyorum.

U.Okan GUVENDIREN
Kurucu
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KURSU

Av.Alperen DAGLI
Hitap Hukuk ve Dan.
Kurucu Ortagi.

Yasam, hayat dongusu, doga
bilimleri ve en nihayetinde insan-
insanliga bagl tum unsurlar;
mutlak bir suret ile “mantik”

algisi  uzerine ilerlemektedir.
Ancak bu mantik algisi ile
birlikte, hayat serlvenimiz

Uzerinde belirli  nizam kuru-
labilmekte ve dizen saglan-
maktadir. Mantik ve mantidin
beraberinde getirdigi  duzen,
bizlere daha surdurulebilir, daha
akilci ve daha olgun bir yaganti
sunmaktadir. Bu olgun yasanti
ise bizleri ¢ig kavgalardan,
yoksulluktan, gegici ve
ehemmiyetsiz savruluglardan
koruyacaktir. Bu ideanin sag-
lanmasi iginde bizlerin belirli bir
emek sarf etmesi, yeni
kavramlari ve kurgulari ortaya
koymasi  gerekmekte.  Tabii
olarak saglanmaya c¢alisilan bu
nizam, oncelikli olarak kurgu-
lanmis unsurlarin bir eseri olmak
zorundadir.

Nizam &ykusune katillan ve bu
Oykude buyuk bir pay sahibi olan
unsur ise  Hukuk Bilimidir.
Hattailgili kurumun, sahsimca en
6nemli unsur oldugunu da
zikretmeden durmak ise pekte
mumkin degil. Cunkd Hukuk
Bilimi insanligin var oldugu ilk
gun itibariyle etkin olmus ve
yasantimizin her alanina sirayet
etmis bir kurgudur. Maalesef
toplumumuzda yer alan yanlig
algi ile birlikte, hukukun ancak
cezalandirici unsur olma
noktasinda var oldugu dusunul-
mektedir. Ancak bir Onceki
sayida yer alan

HUKUK MANTIGI

yazimizda da bahsettigimiz
uzere Hukuk  fenomeni,
hayatin her alanina yaygin
bir kavramdir. Bu hakimiyet
esasinda, hukuk ve hayat
serlveninin  birbiri ile ne
kadar ilintili  bir bicimde
ilerledigini gOstermektedir.
Guncel yasanti igerisinde
gerceklesen tim olaylar, bir
sekilde hukuk dinyasina
sirayet etmekte, etkilemek-
tedir ve bu etki neticesinde
hukuk kendini genisletmekte
ve surekli olarak ilerle-
mektedir. Buna karsin her iki
kavramin ayni hizla
gelismesini ve ilerlemesini
beklemek ise pekte mimkin
degildir. Soyle ki; gelinen
asamada guncel hayatin hizi
artik tahayyul ettigimiz
noktalari agsmis, artan nufus
ve teknoloji ile birlikte sonu
gelmez bir noktaya ulasmis-
tir. Bu esitlik barindirmayan
micadelenin  ise  yegane
¢6zUmU bulunmaktadir. Bu
¢6zum ise yazimizin basinda
belirttigimiz  Uzere mantik
kavramidir. Ancak bu nokta
itibariyle genel manada ele
aldigimiz  mantik kavrami,
calisma kapsamimizi arzu
edilmeyecek sekilde
genislememesi adina, insan
eli ile olusturulmus bir feno-
men olan Hukuk Bilimi ve
Hukuk Bilimi mantii olarak
ele alinacaktir.
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Paralel olarak geligsmesi
beklenen kavramlarin, zikre-
dildigi Uzere esit bir hizla
gelismemesi halinde ortaya
tutarsizhgin c¢ikacagl asikar-
dir. Bu tutarsizlik neticesin-
de, talep ve beklentilerin
birbiri ile uyusmadidi ve
ortaya ¢ikan neticenin ise
arzu edilemeyen bir hal
alacagi ise tartismadan
uzaktir. Hele ki bu uyus-
mazhk hukuk dunyasinda yer
almakta ise ortaya ¢ika-
bilecek hakkaniyete aykiri
sonuglari kestirebilmek mim-
kiin dahi degildir. Bu noktada
ise devreye Hukuk mantigi
ve metodolojisi girmektedir.




Guncel mevzuat her ne kadar problemleri cozmeye muktedir degil ise de hukukun temelinde yer
alan argumanlar bizleri ¢ézime goturebilecek kabiliyete sahiptir. Bu durum sdyle agiklanmalidir;
ortaya konulan temel mantik, kapsam ve ©On goéru olarak zamani, problemlerin 6tesinde
kurgulanmaktadir. Bu kurgu neticesinde, problemler ne kadar c¢esitlenmis olursa olsun,
saglanmakta olan temel alg! ile birlikte hak ve hakikat korunmaktadir. Bu durumun en guzel
ornekleri ise Turk Borg¢lar Kanunu ve Turk Medeni Kanunu’'nun genel hikiumleri olusturmaktadir.
Her iki kanunun genel hakimlerinde oturtulan temel mantik ve kurgu, problemin genel anlamda
goziimlenmesine uygun sekilde tahayyil edilmistir. Ozellikle kanunlarimizda yer alan iyi niyet,
hakkin koétlye kullaniimasi yasagi, durustlik kurallari  taraflarin - menfaatlerini  her hallkarda
. korumakta ve goz etmektedir. Ancak bu koruma bizler adina
Ozellikle yeterli degildir. Calismamizin basindan itibaren zikredilen genel

mantik, hukuk mantigi ve metodolojisi yalnizca bir fenomen

kanunla”leda yel' kurgusu olarak soyut olarak aramizda yer almamalidir. Tabii

a|an |y| niyet, dizenin tama}ml_rwa islemis ve ayni zamanda kanuplar |I9 lb|rI|kte
L7 hayatimiza girmis olan mantik kuramlarinin ve degerlerinin ayni

hakkln kotuye zamanda gunlik yasantimiza da aktif sekilde uygulanmasi
k ” | gerekmektedir. Toplumun baslangi¢ noktasi olan aile ile birlikte
ullaniimasi temel mantigin ve hukuk mantiginin, bireylere aktariimasi

yasagl durustluk gerekmektedir. Bu aktarim islemi, bireyin okula basladigi ilk gin
! itibariyle, egitim sisteminin tamamina sindirilmis bir kavram
kurallari taraflarin  olarak devam etmeli ve bu hususa bagl olarak, kisi mantik

N normlarinin hayatin her alaninda aktif oldugunu ve bu
menfaatle”m her kavramlarin yadsinamaz nitelikte oldugunu idrak etmelidir.

haIUkarda Anc%k bu kurgu ile birlikte, kisi dizenin ve temelde bir §istem
varligini algilayacaktir. Temel mantik ve hukuk mantigindan

koru makta ve uzaklasilan her gin ise, sistem ve dizen algisinda aksakliklar
. . meydana gelecek, guncel problemlerin ¢ézulmesinin mimkun
Qozetmektedlr olmamasinin yani sira her gegen gun kurgu ve akil digi

meseleler meydana gelecektir.

Bu noktada galismamizda da belirtildigi Gzere, temel mantik ve
hukuk mantik metodolojisinin toplumun ruhuna aktariimasi
gerektigi ortadadir. Devlet nezdinde ilgili gorUsler bir toplum
devinimi ve politikasi olarak gorilerek, hakimiyetin oldugu her
zerrede bu gorusler yasatiimali ve gozetilmelidir.
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01 Ocak 1929:
02 Ocak 1981:
03 Ocak 1922:
03 Ocak 1930:
05 Ocak 1921:

5 Ocak 2018:

Millet Mektepleri agildi.

Turk folklor arastirmacisi ve masalci Eflatun Cem Giiney hayatini kaybetti.
Mersin’in Fransiz isgalinden kurtulus gina.

Atatiirk, Mili iktisat ve Tasarruf Cemiyeti’ne ilk tiye oldu.

Cerkez Ethem, Yunan ordusuna sigindi.

Tiyatro ve sinema sanatcisi Minir Ozkul (93) istanbul’da hayatini kaybetti.

Hababam Sinifi filmiyle Ginlenen Ozkul, 200’den fazla filmde oynadi.

06 Ocak 1967:
08 Ocak 1933:
09 Ocak 1964:
10 Ocak 1883:

Vietnam Savasi basladi.
1. Bes Yillik Kalkinma Plani kabul edildi.
Yazar Halide Edip Adivar (80) hayatini kaybetti.

Rus yazar Lev Tolstoy dogdu.

10 Ocak 1916: Osmanli Ordusu Bagkomutani ve Harbiye Naziri Enver Pasa, Meclis-i
Mebusan’da ingilizlerin Canakkale’yi bosatmasi {izerin bir konusma yaparak elde ettikleri
zaferin 6nemini anlatti.

10 Ocak 1921:
11 Ocak 1939:
11 Ocak 1943:
12 Ocak 1919:
14 Ocak 1923:
15 Ocak 1915:
17 Ocak 1920:
17 Ocak 2013:
18 Ocak 1956:
19 Ocak 1920:
20 Ocak 1921:

20 Ocak 1936:

edildi

23 Ocak 1978:
27 Ocak 1299:
28 Ocak 1920:
29 Ocak 1923:

Birinci inénii Zaferi.
Aydin’da koylliye toprak dagitildr.
Kizil Ordu, Stalingrad kusatmasini yardi.

istanbul’da Meclis-i Mebusan toplandi. Antep direnisi basladi.

Atatiirk’iin annesi Ziibeyde Hanim (66) izmir’de hayatini kaybetti.

Sarikamis Harekati sona erdi.

Fransiz isgaline karsi Urfa direnisi basladi.

Gazeteci yazar Mehmet Ali Birand (71), kalp krizi sonucu hayatini kaybetti.
Ataturk’an kiz kardesi Makbule Atadan (71) hayatini kaybetti.

Maras direnisi basladi.

ilk Anayasa kabul edildi.

Ankara’da Endiistri Kongresi toplandi. ikinci Bes Yillik Sanayi Plani esaslari kabul

Turkiye 1. Kémur Kongresi Zonguldak’ta yapildi.
Osmanli imparatorlugu’nun kurulusu.
Misak-1 Milli ilan edildi.

Gazi Mustafa Kemal Pasa, Latife Hanim’la izmir’de evlendi.
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KAMPUS

AYCA KURGAN.

KAZAN FEDERAL UNIVERSITESI

Kurulus yili: 1804
Toplam 6grenci sayisi: 49.451

Uluslararasi 6grenci sayisi: 10.663
Fakiilteler: 18
Bolumler: 164
Akademik Personel: 3.800
Profesor 272
Dogent 1.059
Bilim Doktoru 374
Arastirma Gorevlisi 1.200
Uluslararasi Ogretim Uyesi 43
Aday Uluslararasi Ogrenciler igin

Ana Egitim Programlari: 708
Lisans Programi 334
Yuksek Lisans Programi 259

Uzman Programi 20

Nitelikli Personelin Egitimi 95.

www.bigemag.com




Kiymetli okuyucularimiz bu sayimizda sizler icin Kazan Federal Universitesi Dis iligkiler Daire
Bagkanligi Yabanci Uyruklu Ogrenci Okul Kabul ve Egitim Daire Bagkani Sayin Rauf Rafisovich ile
yapacagiz. Oncelikle kendilerine Bigemag'in ilk uluslararasi roportajini birlikte yapmis olmalarindan

duydugumuz memnuniyeti belirtmek istiyorum.

Sayin RAFISOVICH oncelikle bize
kendinizden bahsedermisiniz?

-Elbette. Ben Sabirov Rauf Rafisovich. Kazan
Federal Universitesi Dis liskiler Daire Bagkanligi
Yabanci Uyruklu Ogrenci Okul Kabul ve Egitim
Daire Baskaniyim.  Yuksek lisansimi Kazan
Federal Universitesi Yonetim, Ekonomi ve Finans
Enstitusu'nde tamamladim.

KFU'deki egitimimin en basindan beri yaban-
cilarla calismakla ilgilendim ve egitimim sirasinda
defalarca yabanci &grencilerle ve egitimcilerle
etkilesime girerek c¢esitli  konularda onlara
yardimci oldum.

Kazan Federal Universitesi hakkinda genel bir
bilgi alabilirmiyiz? Ve bize o6zellikle Yabanci
Uyruklu Ogrencilerin Kabul Baskani olarak
Tiirkiye’den basvuran ogrenciler igin kabul
kosullarinizdan bahsedermisiniz?

Kazan (Volga Bolgesi) Federal Universitesi, en
eski ikinci Rus Universitesidir ve 10 federal
Universiteden biridir. KFU'niin 17 ana bilim ve
egitim bolimi ve iki subesi vardir. Universite,
Quacquarelli Symonds Limited (ingiltere) (QS-
Stars) tarafindan ydritilen bilimsel ve egitim
faaliyetlerinin denetiminin sonuglarina goére 5+
yildizla édullendiriimis ve genel klasmanda 347.
sirada yer almaktadir.

KFU, bélgenin teknolojik geligimi igin  bir
inovasyon merkezi haline geliyor, bu nedenle
Universitenin ana gorevlerinden biri, Tataristan
Cumbhuriyeti ekonomisinin reel sektéri ve Volga
Federal Bodlgesi icin personel yetistirmektir.
Kazan Federal Universitesi, Rusya'nin ve
dinyanin  6nde gelen Ulkelerinin  egitim
kurumlarinin yani sira, temel bilimler tarafindan
yaratilmig Urunlerin piyasaya aktif tanitimina
katkida bulunan cesitli is sektorlerinin yerli ve
yabanci igletmeleri ile yakin igbirligi icindedir.

KFU'ye kabul sartlarina gelince, uygun dizeyde
bir egitime sahip Kkigiler, asagidaki kriterleri
saglamalidir: Lisans programlarinda ve uzmanlk
programlarinda okumak igin kabul edildiginde

orta genel egditime iliskin belge, orta mesleki
egitime iliskin belge veya yuksek ogretimin
egitim programlarinda ve nitelikler konusunda
uzmanlagmasina izin verilir; ylksek lisans
programlarinda egitime kabul tGzerine yuksek
ogrenim ve niteliklere iligkin belge. Belirli bir
programda egitim basvurulari, kabul igin
gerekli  belgelerin  taranmis  kopyalarini
(pasaport, egditim belgesi ve Rusga'ya noter
tasdikli gevirileri) yuUkledigi Kazan Federal
Universitesi "Ogrenci olacagim" sosyal ve
egitim aginda kabul edilir. . Yabanci bir
vatandasin  Rus dilini 6grenmek veya

sinavlara hazirlanmak igin Universite oncesi
egitime ihtiyaci varsa, o zaman universitenin
web sitesine de kaydolmasi gerekir ve dil
egitimi icin hazirlik fakiltesi sistemine katilir.
KFU'ye kabul igin belgeler 1 Mart - 20 Agustos
arasinda kabul edilir.

Sabirov Rauf Rafisovich
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Giris testleri, KFU'ya kabul olasiligina iligkin
bir kararin verildigi sonuglara dayanarak
Haziran-Agustos aylari arasinda yapllir.

Yurtdiginda egitim almayi diisiinen bir
ogrenci neden Rusya’yi ve neden Kazan
Federal Universitesini tercih etmeli ?

Rus egitimi her zaman kalitesi ile 6n planda
olmustur. Rusya'nin birinci sinif doktor,
muhendis ve programci egitimi ile ayirt edildigi
bilinmektedir.

Rusya'da okumak isteyen adaylar ¢ok cesitli
programlara sahiptir, ¢unku ulkemizde
Universiteler ¢ok cesitli  egitim alanlari
sunmaktadir. KFU'nun Rusya'daki diger
Universitelere gdére bir takim avantajlan
oldugundan, yabanci &grencileri Kazan
Federal Universitesinde okumaya davet
ediyoruz. Ornegin, Kazan Federal
Universitesi, federal Universiteler arasinda 7
konuda QS derecelendirmesinde ve ayrica
THE "Education" derecelendirmesinde Rus
Universiteleri arasinda 1. sirada vyer
almaktadir. KFU, vyabanci  6grenci
kontenjanlari agisindan da lider konumdadir.
KFU'nun, en talepkar adaylarin bile

ihtiyaclarini  kargilayan ¢ok sayida yuksek
o6grenim alanina sahip oldugu belirtiimelidir.

Universitenin bulundugu sehrin 6grenciler igin
Onemli bir rol oynadidina inaniyorum. Kazan,
Rusya'nin "Uglncu bagkenti" olarak adlandirilan
¢ok uluslu bir metropoldir. Kazan, dinler arasi
hosgdrinin ve Dogu ile Bati kilttrlerinin ig ice
gecmesinin garpici 6rneklerinden biridir. Kazan,
uzun bir gegmisi olan ve ayni zamanda kayitsiz
kimseyi birakmayan bir genclik sehridir.

Universitenizden mezun olan lisans ve
yliksek lisans &6grencilerinin  istihdam
olanaklari nelerdir?

Dinya c¢apinda faaliyet gosteren Rus
firmalarinda staj donemlerinde ve mezuniyetten
sonra istihdam sozlesmeleriyle Rusya'da oturma
ve c¢alisma izni veren ve ayni zamanda
Tarkiye'de faaliyet gosteren KAMAZ kamyonet
fabrikasi, Mavi akim dogalgaz hatti v.b. ¢calisma
imkani bulunmaktadir.

Universitemizin hastanesinde tip fakiiltesi ve dis
hekimligi fakultesi 6grencilerimiz igin istihdam
olanaklari sunulmaktadir.

www.bigemag.com




Online lisans ve ylikseklisans programlariniz
mevcut mu?

Evet, KFU uzaktan teknolojileri  kullanan
programlar uygular. Ornegin, "Ekonomi (Bir
kurulusun ekonomisi ve ydnetimi: endustri yonu;
Muhasebe, analiz ve denetim; isletmelerin ve
kuruluglarin  ekonomisi; Dunya ve bolgesel
ekonomi)," Yazilim muhendisligi (Dijital
teknolojinin gelistiriimesi) gibi egitim alanlarinda
mevcuttur. dagitilmis ekiplerdeki Urtnler) " gibi
pek ¢ok programda online egitim sistemi
bulunmaktadir.

Peki dil okullariniz ve meslek edindirme
programlari hakkinda neler soéyleyebilirsiniz
bize?

1979'dan beri Kazan Universitesi'nde yabanci
vatandaslarin Rus dilinde hazirlanmasi igin gesitli
programlar yurattlmektedir. 2004 yilinda, Modern
Rusca Bolumu temelinde yabanci vatandaslarin
Universite dncesi egitimi icin 6zel bir programin
olusumu basladi. KFU hazirlik fakiltesinin
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gbrevi, yabanci égrencileri hem KFU'nun hem
de Rusya'daki diger universitelerin fakulte ve
enstitllerinde egitimlerine basarili bir sekilde
devam etmeleri icin bir uzmanlik ve genel
egitim konularini edinme araci olarak Rus
dilinde hazirlamaktir.

KFU'daki egitimleri sirasinda ogrenciler, bir
ise basvururken c¢ok takdir edilen, mimkuin
olan en eksiksiz bilgi ve beceriyi alirlar.

Universitenizde egitim almak isteyen
ogrencilere énerileriniz nelerdir?

ilk ©6nce, yabanci vatandaslarin dikkatini
KFU'da okumak (izere basvuru yapmak igin
son tarihlere dikkat cekmek istiyorum 1 Mart -
20 Agustos arasi. Bazen &grenciler son
basvuru tarihinden sonra  bagvurmaya
calistiyor ve bu gibi durumlarda maalesef
kabul edemiyoruz.

Yiikseklisans programlarinin imkanlari ve
avantajlan nelerdir?

Kazan Federal Universitesi, rekabetgi
personelin egitimi igin en uygun kosullar
yaratir, 200 yili agkin bir gecmise sahip bir
Universite ve en buyuk modern altyapi, yliksek
lisans programlarinin uygulanmasi igin tim
gereksinimleri karsilar.

Kazan’da egitim ve yasamsal maaliyetler
hakkinda biraz bilgi verebilirmisiniz?

KFU'da egitimin maliyeti, egitimin yonine ve
egitim sekline baghdir. Mesela, 2021/2022
akademik yilinda tam zamanli egitim maliyeti
150.840 ruble'den, yari zamanl 47.220
ruble'den baslamaktadir.

Sizin eklemek istediginiz baska bir konu
var ?

- Kazan Federal Universitesi'nde okumak
isteyen adaylar arasinda Turk vatandaglarini
goérmekten mutluluk duyacagiz!

Bize ayirdiginiz zaman igin size tesekkiir
ederiz.

Tesekkur ederim

Kiymetli okurlarim gelecek sayida bir baska
konu ve konukla huzurlarinizda olmak
dilegiyle Hosgakalin.



Yurtdisi Egitimde Lider Konumda

Dilinya Siralamasinda
ilk 400'de ve Sartsiz
Yatay gecis imkani

0850 302 42 82
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info@universityinrussia.com www.universityinrussia.com

26 www.bigemag.com



WORLDEER® ) UNIVERSITY
UNIVERSITY 25 IN RUSSIA
RANKlNGS- GET STANDY 1K RUSSIA

www.bigemag.com Dy




BANU AHISKA

Sirkete taze yetenekler getirmek harika bir
fikir. Ancak, mevcut yetenekleri fark etmeye
ve yeteneklerini ylkseltmeye ne dersiniz? Bu
durum yetenek havuzuna harcadiginiz
maliyeti azaltmaniza ve diger is geligtirme
stratejilerine de yardimci olacaktir.

Bir sirketin en 6nemli kaynaginin calisanlari
oldugu bilinen bir gergektir ve bu nedenle
calisanlarin, sirkete bagl kalmasi
onemlidir. Yetenekli isgicinl ise ise almak
elbette 6nemlidir ama daha da énemlisi bu is
gucunun Ustin yeteneklerin tespit edilip
gelistiriimesidir.

Yetenek Yonetimi, yiksek potansiyeli olan
calisanlarin becerilerini uzun vadede elde
tutmak ve bunun yani sira organizasyonun
istenen hedeflerine ulasmak igin yénetmek ve
gelistirmek icin yontemleri iceren stratejik bir
yonetim surecidir.

Yonetim slreci ise, gerekli olan mevcut ve
gelecekteki beceriler arasindaki bosluklari.

www.bigemag.com

YETENEK YONETIMI

belirlemek igin derinlemesine analiz etmektedir
Gelisim yoluyla c¢alisanlari egitmek, elde tutmak
icin  baylme ve gelisme stratejilerinin
uygulanmasini igerir.

Yetenek Yoénetimi ile insan  Kaynaklari
birbirinden islevleri ayni gibi gorinse de
aralarinda nuanslar olup, bunlardan en belirgini
yetenek yonetimi surecinin  benzersizligidir.
Ayrica, insan Kaynaklarinin isleyisi sadece en
iyi yetenegi ise almak ve elde tutmakla ilgili
oldugu halde yetenek ydnetimi daha ¢ok verim
elde edebilmek igin c¢alisandaki yetenekleri
aciga ¢ikarmayi hedeflemesidir.

Kotu ise alimlar ve/veya dusik performans
gosteren calisanlar hem finansal hem de bir
sirketin itibari agisindan son derece maliyetli
olabilir. Bu, sirketlerin, c¢alisanlarin perfor-
mansini ve baghligini iyilestirmeyi amaclayan
stratejilere ve surecglere ve dolayisiyla yetenek
yonetimine mutlaka o6ncelik vermesi gerektigi
anlamina gelmektedir.




Yetenek Yonetiminin Kuruma Faydalari

Sirketler, yeteneklerinden gerektigi gibi

faydalanmaz ve calisanlara gereken hassasiyetleri Yetenek yonetimi modeli olusturmak igin belirli
gostermezlerse is stratejinizle uyumlu bir yetenek bir kural yoktur. Basarili bir model ancak
yonetimi stratejisi uygulamazlarsa, is hedeflerini kurumunuzun zayif ve gicli yonlerinin

pratikte kadere birakirlar. farkindaysaniz olusturabilirsiniz.

Yetenek yonetiminin agagidaki i sureglerini

# Ylksek potansiyelli calisanlarinizi tespit
icermesi gerekmektedir; P yelll calig p

edip onlara o6grenme firsatlari yaratarak

# Her bir rol igin gereken becerileri, yetenekleri ve mesleki  gelisimlerine  yatirm  yapmaniz
deneyimi bilmeniz icin net ig tanimlari halinde daha basarili ve profesyonel kararlar
olusturulmasi, almaniza yardimci olacaktir.

# Ustlin potansiyele sahip ve kurum # Calisanlar, kurulusun devam eden yetenek

kalturane uygun caliganlari uygun bir segim

MR 4 ’ yonetimi  uygulamalarindan memnunlarsa,
sureci ile secilmesi,

kuruluslarinin gelecegine daha fazla givenme

£ e gl T 26 GRS olasiliklari daha yUksek olacaktir.

ihtiyaclarini yansitan etkin ¢alisan ise alma ve

surekli egitim ve gelisim firsatlari saglanmasi, # Organizasyon icinde liderlerin gelismesine

de yardimci olmaktadir. Birbirini takip eden

# Calisanin degerli ve énemli oldugunu yetenek yonetimi faaliyetleri ile organizasyon,
hissetmesi icin stirekli kogluk, mentorluk ve geri calisanlarina liderlik degerlerini agilayabilir ve
bildirim saglanmasi, organizasyonlarinin gelecedi ve isgucunun
kalitesi hakkinda endiselenmelerine mahal
# Calisanlarin ¢ikarlarina odaklanan duzenli vermeyecektir.
performans gelistirme planlama toplantilari
yapilmasi, # Calisanlar, c¢alistiklari organizasyonun
) ihtiyaclarinin farkinda oldugunu hissederse ve
# Insanlari katkilarindan dolayi édullendiren etkili onlar igin daha iyi firsatlar yaratmaya

Ucretlendirme sistemi kurulmasi gerekmektedir.

cahstiginizin  farkina varirlarsa, rakipleriniz
asla cekici gelmeyecektir. Bunun yerine, ayni
organizasyonda daha yuksek pozisyonlar
kazanmak icin  firsati  kullanacak ve
calisacaklardir.

n

“Calisan iste fark
yarattigini
hissettiginde
kendisini onemli

hisseder, daha

hevesli olur ve
kurumu ile daha

guglu bir bag kurar”
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Yetenek Yonetiminin Amaci

# Organizasyonda mevcut olan yetenek ile bir hedefe ulagsmak icin gereken yetenek arasindaki
boslugu doldurmaktir.

# Yalnizca bireysel ¢alisan buyimesine degil, ayni zamanda bir butiin olarak sirketin buyumesine de
katki saglamaktadir.

# Mevcut pozisyondaki g¢alisanlarin performans dizeylerini iyilestirmeyi amaglar ve onlari bir sonraki
asama gecisine hazir hale getirir.

# Kurumun basarilarina ulasmasi ve personel ise alma ve daha fazla terfi konusunda gerekli
kararlarin alinmasina yardimci olur.

# Uygulama sirasinda ve sonrasinda surecin etkilerinin bir dlgimindn olmasi 6énemlidir. Bu devam
eden surecte 6nemli bir 6zellik yoksa gerekli degisikliklerin yapilmasina yardimci olur ve sirecin
etkilerinin daha net bir sekilde analiz edilmesini kolaylastirir.

# Bu, her calisanin kendi rolinin organizasyon iginde nerede oldugunu gérmesine ve bdylece
calisanlarin sirketin genel ydnetimine dahil olmasina izin verir.

# Stratejik bir bakis agisindan, etkili bir yetenek yonetim sistemi, galisanlarin basit gunluk islerinden
daha buylk bir seyin pargasi olduklarini hissetmelerine yardimci olur.
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Yetenek yonetiminin amaca hizmet etmesi igin;

# inceleme ve geri bildirim siireglerini standart hale
getirin.

# Yetenek yonetimi ile ilgili olarak proje yoneticisi
atayin.

#Yetenek ydnetimini destekleyen bir organizasyon
kalturu gelistirin.

#Yetenek yonetimi faaliyetleri arasinda tutarlihigi
saglayin.

# Yetenek yonetimi girisimlerinin goranarlGgini

artirin.

Proje yoneticileri, insan kaynaklari ve
is liderleri arasindaki daha is birligine
dayali bir iliski sayesinde, proje
yonetimi ve bunun organizasyonel
hedeflerle kritik baglantisi hakkinda
daha fazla bilgi ve bilgi edinmek,
daha verimli ve etkili yeteneklerin ise
alinmasina, tutulmasina ve
gelistiriimesine olanak saglayacaktir.

Bir kurum yetenek yonetiminde ne
kadar olgunsa, is hedeflerini
kargilayan, stratejik girigsimleri
yonlendiren ve finansal performansi
artiran projeler yurutmeye kiyasla o
kadar iyi performans gosterecektir.

Dogru yetenege ve dogru
yetenek yonetimi
yontemine sahip

olan kurumlar, stphesiz uzun
vadede rekabette Ustunluk
saglayacaktir.

www.bigemag.com
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UMUT VAR

Herkese tekrar merhabalar. Gegen sayida size
s6z verdigim gibi bu sayida da c¢ok
onemsedigim konulardan biri olan gen¢ ve
niteliki nufusta yasanan beyin gogunu
islemeye devam edecegiz. icinde
bulundugumuz olumsuzluklara, beyin gogu ile
birlikte gbgup giden umutlara ragmen hala
umut var dedigim noktalari sizlerle paylasmaya
devam devam edecegim.

BORA YASA

Bircok kisinin gindeminde alt siralarda yer
alan beyin g6cl c¢ogunlukla g6z ardi
edilmektedir. Turkiye’de son yillarda geng ve
egitimli nufusun yurt disina gogunde ve
gbculmese bile bu dusunce egilimine sahiplikte
hizli bir artis g6zlemlenmektedir. Ozellikle Ulke
ekonomisinde ve geleceginde énemli bir yere
sahip 25-29 yas araligindaki vatandaslarin
sayisi oldukga dikkat ¢ekici. Gogln yasandigi
ulkelere baktigimiz zaman ise o6ne ¢ikan
ulkeler yasl nifusun fazla oldugu goérilmekte.
Oncelikle beyin gogl nedir onu tanimlamaliyiz:
“Yuksek egitim almis ya da mesleginde ileri
boyutlara ulasmig, ¢alisma ve arastirma
boyutlari yiksek olan kigilerin gelismis ulkelere
calismak ya da yerlesmek Uzere hareket
etmesidir. Nitelikli birey olanlarin ve onlarin
sahip oldugu ¢alisma gucundn galisma amaci
tasiyarak kendi Ulkelerinden ayrilarak gelismis
ulkelere go¢ etmesidir.” Ulkeler veya bdlgeler
arasinda gergeklesen bu hareketin en 6nemli
iki sermayesi bulunmaktadir Bunlardan bincisi
beyin emegi digeri ise egitim duzeyi olarak
sayabiliriz. Genel olarak profesyonellerin,
uzmanlarin ve bilim adamlarinin hareketleri
olarak tanimlanmaktadir. Bu go¢ olayinda en
onemli kriter az gelismis olan bir tulke veya bir
bdlgeden gelismis bir Glke veya bodlgeye gog
etmek gerekir. . Ulke ismi vermek gerekirse:
isve¢, Almanya, Amerika Birlesik Devletleri,
Norve¢ ve Kanada ilk siralarda yer almaktadir
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TERSINE BEYIN GOCU

Go¢ alan bu Ulkelerin  6nemli ortak
Ozelliklerinden biri ileri duzeyde yuksekogretim
kurumlarina sahip olmalari. GoO¢ eden
vatandaslarimizin akademik dizeyde bu
kurumlarda basarili géstermeleri ve ardindan
egitimlerinin  degeri dogrultusunda yuksek
gelirle is bulabilme imkanlarin sahip olmalari
agisindan 6nemli bir kriter.

Egitim gb6¢ konusunda o kadar ©Onemli
etmenlerden biri ki yurtdigina go¢ lise ¢agina
kadar dismus durumda. Bunun nedenleri
arasinda sayabilecegimiz Lise Gegis Sistemi
LGS sinavinda yasanan aksakliklar, ¢ok
sayida birinci ¢ikmasi ve yuzde birlik dilimde
olmalarina ragmen istedikleri okula
gidemeyen ogrencilerin yurtdisindaki seckin
liselere ydnelmelerinde etkin rol oynamakta.
Cok Uzucudur ki beyin gogu yasi yogun olarak
25-29 yas araliginda toplansa da 15-16
yasina kadar dusmustir. Bu konuyu biraz size
acmak istiyorum. Beyin goguni hizlandiran
sebepler; az gelismiglik orani, ylksek igsizlik
orani, nitelikli  kigilerin  dusuk Ucretleri
sayabiliriz. Henlz Uzerine tartisilan bir konu
olarak karsimiza ciksa da beyin gogunin
olumsuz yansimalarini yakin gelecekte Ulke
olarak somut ve c¢ok agir bir gsekilde
hissedecegiz. Ozellikle saglik teknolojilerinde
bir dnceki yazimda belirttigim tzere tibbi cihaz
sektorinde yurtdisina bagimlihgimiz %85.

Yerli dretimin bu kadar kiymetli ve az
oldugunu  dusundrsek  yuksek teknoloji
gerektiren bu alanda yetismis kalifiye

muhendislere ihtiyacimiz ¢ok fazla olmakta.
Bu baglamda surekli yerli dreticilerin iginde
olan bir profesyonel olarak sunu size ¢ok net
soyleyebilirim, firmalar calistirabilecek
muhendis bulmakta gok ama ¢ok zorlaniyor.




Bunu sadece beyin gogune baglamak tabi ki haksizlik olur. Firmalarin mihendislere vermeye razi oldugu
Ucretlerden baslayip, alani diginda isler verilmesine kadar birgok olumsuz faktori sayabilirim. Ancak
bunun 6tesinde beyin gogu kalifiye eleman bulamamakta en 6nemli faktér diyebiliriz.

Beyin gbécunin etkilerini sdyle de siralayabiliriz nitelikli birey sermayesinin az gelismis Ulkelerden
gelismis ulkelere gidisi, gelismis Ulkelerin ekonomik ve bilimsel olarak kalkinmasini devamliligini
saglamaktadir. Ayni zamanda gog¢ veren Ulkenin kalkinmasini yavaglatmaktadir. Ayrica gog¢ veren Ulke
icin kultarel gesitliligini olumsuz etkilemektedir.

Yapiimasi gereken sey tersine beyin
gocunu saglamaktir.
Peki nasil?

Yapilmasi gereken sey tersine beyin gdcini saglamaktir. Peki nasil? Oncelikle egitim esnasinda beyin
gocunl 6nlemek amaciyla nitelikli egitimin Ulkemizde de saglanmasi ve basarili 6grencilere yapilacak
tesviklerin maddi ve manevi olarak daha da genisletiimesi gerekmektedir. Ayrica hali hazirda beyin gogu
gerceklestiren bireylerin bu beyin gbéciunde kaybettikleri sermaye kaybini da tamamlayici nitelikle
firsatlar da icimde barindirmalidir. Egitim ve is becerilerini ortaya koyan bireylerin sistemde liyakat esasi
g6z dnunde bulundurularak dahil edilmesi saglanmalidir. Beyin gé¢inun 6nlenmesi amaciyla Ulkemizde
bir gok devlet tesviki verildi ve veriimeye devam ediyor. Ancak ben bu déngliniin sadece maddi imkanla
belli bir yere kadar olabilecegine inaniyorum. Asil yapmamiz gerekenin Gretim glicimiz ve kapasitemizin
arttinimasi ile refah giicti bu bireyler igin arttiriimasi gerekmektedir. Ozgurliikgl ve diinya standartlarinda
calisma ortami saglanmasi buna bagh olarak sosyal hayatin da bu reformlarla desteklenmesi
gerekmektedir. Yapilan dizenleme ve desteklerin bireylerin yalnizca is hayatlarina yansimadigi sokaga
adim attiklari anda hissedebilecegi sekilde tim hayatina yansitildigi anda beyin gog¢l sorunun ¢ézime
kavusacagina inanmaktayim.
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FARKINDA OL
FARKLI OL

S GORME ENGELLILER HAFTASI

14

Beyaz Baston
Gorme Engelliler

Merhaba,

Farkindalik sayfama hos geldiniz. Bu ay yazmaktan ¢ok keyif aldigim ve inaniyorum ki sizin de
okumaktan keyif alacaginiz kendi alaninda gok basarili iki kisi ile réportajimiz var. Bunlardan biri
Sayin Erol Sayidan, psikolog ve bir sivil toplum baskani. Digeri ise g¢ok ama c¢ok gurur
duydugum Duinya Goalball Kraligesi sporcumuz Sevda Altinoluk.

Bu iki basarili insani sizlerle tanistirmak istedim. Neden mi? Cinki maalesef toplumumuzun blyuk
cogunlugu o6zel gereksinimli bireylere hep Onyargiyla aciyarak bakar ve bakarken de kendi
durumuna sukreder. ” Sukurler olsun ki ben boyle degilim saglikliyim “der ve bunu yaparak 6zel
gereksinimli bireyleri étekilestirir ve onlari zayif ve hastalikli gorar. Onlari yardima muhtag, birilerine
bagimli, kendi baglarina bir sey yapamayan bireyler olarak kabul eder.

” INSANLARIN ONYARGILARINI PARCALAMAK ATOMU PARCALAMAKTAN ZORDUR’. Teorik
fizikgi Albert Einstein’in gok glzel bir tespitidir bu s6z.

Aslinda ben bdyle disunenlere kizmiyorum biliyor musunuz? Neden kizmiyorum? Cinku kimse
onlara bunun bodyle olmadidini 6gretmedi. Eeee o0 zaman o6gretmedigimiz  seyi
isteyemeyiz kimseden degil mi? iste ben bir ézel egitimci olarak basarilarina azimlerine ¢ok sahit
oldum ve birgok basarili 6zel gereksinimli insan tanidim.

Bunlardan biri olan rehber 6gretmen Psikolog Sayin Erol SAYYIDAN ile 7-14 OCAK BEYAZ
BASTON GORME ENGELLILER HAFTASI ile ilgili réportaj yaptik.
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Merhaba Erol Hocam birlikte ¢alisip miicadele
ettigimiz icin ben sizi yakindan
taniyorum. Okurlarimiza kisaca Erol
SAYYIDAN kimdir? Tanitir misiniz?

-Oncelikle tim okurlara merhaba, Dilek Hanim'in
da bahsettigi gibi psikologum. 25 vyaslarinda
Retinitis  Pigmentosa  (Retinanin ilerleyici
hasari) halk dilinde tavuk karasi hastaligindan
go6zlerimi sebepten kaybettim ve bu hastaligin
genetik miras oldugu tespit edildi. Gozlerimi
kaybettikten hemen sonra Ankara Universitesi Dil
Tarih Cografya Fakultesi Psikoloji  bolumunu
kazandim ve bitirdikten sonra daha hig ismini
duymadigim Mitat ENC Goérme engelliler
okulunda Rehber 6gretmen olarak uzun yillar
calisttim ve gorme engelli ¢ocuklarin en basit
becerileri 6grenmekte ¢ok gec¢ kaldiklarini ve
bunun sebebinin ise ailelerin gocuklarina ¢ok
korumaci yaklastiklarini ve ciddi anlamda anne
ve babalarin egditime ihtiyaci oldugunu tespit
ederek emekli olduktan sonra Goren Kalpler Aile
Egitim Derneg@i’ni engelli cocugu olan ailelerle
birlikte kurduk. Evet bu alanda ¢ok ciddi bogsluk
vardi ve ulasilmasi gereken evinden hig
¢clkmayan gorme engelli gen¢ c¢ocuklara ve
ailelerine ulasabilmek ve egditim verebilmek
icin 2007 yilinda uzman bir kadronun egitim
verdigi Goren  Kalpler Egitim  Merkezi
actik. Merkezimizi agarken amacimiz gdérme
engelli bireylerin erken yaslardan itibaren egitim
olanaklarina ulasarak ilerde meslek sahibi
basarili bireyler olarak topluma arti

deder olmalariydi.

Peki Erol hocam 7-14 Ocak neden beyaz
Baston Haftasi olarak kutlaniyor?

-Beyaz Baston, 1921 yilinda bir trafik kazasi
sonucu gorme yetisini kaybetmis olan James
Biggs adlhi fotograf sanatgisinin  motorlu
tasitlardan kendini korumak ve fark edilmesini
saglamak amaciyla bastonunu beyaza
boyamasi ile olugsmustur.

Gorme engelli bireyler icin beyaz baston
neden onemlidir?

-Halen dunyada toplum yasamina katilan
gérme engelli bireylerin sayisinin az olmasinin
nedeni goérme engelli bireylerin  buyuk
cogunlugunun ailesinin ya da baskalarinin
destegiyle evden disari ¢ikmasi. QOysa
toplumda deger olusturan her birey mutlaka is
ve calisma hayatinda kultir ve sanat
faaliyetinde ailesiyle birlikte bulunabilmeli,
ihtiya¢c duydugunda sorunlari ¢ozebilmek adina
hayatin icinde olmaldir. Beyaz baston araciligi
ile emniyetli bir gsekilde kimseye ihtiyag
duymadan istedikleri yere ulagabilme ve islerini
¢cOzebilme becerisini kazanmalar, gdérme
engelli bireylerin daha mutlu ve 6zgir bireyler
olmalarini saglamaktadir.

Peki Erol Hocam bir egitimci
olarak sizce Beyaz Baston egitimine kag
yasinda baslanmalidir?

Oncelikle gérme engelli birey
dogustan gdérme engeline sahip
ise yurimeye basladigi andan
itibaren, kendisine uyarlanmis,
gorme engelli olmayan
yasitlariyla ¢evresini tanima
nesnelere ulasabilme ve kendi
ihtiyaclarini giderebilme
noktasinda énemli bir arag olarak
tanimali kabullenerek kendinden
ayrilmaz bir parga olarak
icsellestirebilmesi agisindan da
gelisimi icin de ¢ok énemlidir bu
yuzden aileleriyle birlikte bu
surece alisabilmeleri i¢cin mobilize
ve oryantasyon caligmalarini

surdurdyoruz.
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Peki beyaz baston egitiminde ge¢ kalan
genclerde beyaz baston kullanmak
istememekte veya c¢ok zorlanmakta bu
konuyla ilgili diisiinceleriniz nelerdir?

-Ulkemizde iki binli yillara kadar baston
kullanimi gok duguk seviyede olup goérme
engelli okullarinda bile beyaz baston egitimi
verilmemekteydi. Dolayisiyla ¢ocuklar ergenlik
ve sonrasinda bastonla tanigsmakta ve bu da
onlarin bastonla birlikte hareket etme
aliskanh@int  yasamadiklari  igin  tedirgin
olmalarina neden oluyordu. Toplumun da bu
konuda bilingli olmamasi beyaz bastonla
sokaga c¢ikan gorme engelli genclere daha
¢cok acima duygusuyla yaklasmalari ve bunu
hisseden genclerimiz, 6zellikle geng kizlarimiz
bastonu reddetmekte ve ileriki yaslarinda da
disari ¢ikmak icin yakinlarina mecbur
kalmaktadirlar.

Erol Hocam disan c¢iktiginizda kaldirimlara
dosene sarn ¢izgileri yeterli goriyor
musunuz? Yerel yonetimler lizerlerine diisen
gorevleri yerine getiriyor mu?

2005 yilinda cikarilan 5378 sayili engelliler
kanununda vyer alan erigse bilirlik ve gbérme
engellilerin toplum yasaminda daha bagimsiz
istedikleri ~ yere  ulasabilmeleri i¢cin  yol
kenarlarina, metrolara, cesitli binalara ddsenen
sarl  ¢gizgiler maalesef wuzun bir zaman
ertelenerek gostermelik yapildi hatta ik za-
manlar hatali ddsendi. Sari  gizgilerden
yararlanmasi gereken bireylerin  kullanimda
yasadiklari sikintilar konusunda bizim  sivil
toplum o6rgutu olarak birgok soézlu ve yazil is
birligi taleplerimiz oldu fakat kamu ve vyerel
yonetimler tarafindan kabul edilmedi maalesef.
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Oysa toplumda deger olusturan
her birey mutlakais ve calisma
hayatinda kultur ve sanat
faaliyetinde ailesiyle
birlikte bulunabilmeli, ihtiyag
duydugunda: sorunlari
cozebilmek adina hayatin icinde
olmalidir. Beyaz baston: araciligl
Ile emniyetli-bir sekilde kimseye
ihtiyac
duymadan istedikleri yere
ulasabilme ve islerini.cozebilme
becerisini- kazanmalari, gorme
engelli-bireylerin-daha mutlu ve
ozgur bireyler olmalarini
saglamaktadir.

Engell olmak

-

Sizinle uzun yillardir ¢galisiyoruz. Birgok 6zel
gunde bircok guizel etkinlikler yaptik. Biraz
da 7-14 Beyaz Baston Haftasinda Goren
Kalpler olarak toplum farkindahgini
olusturmak amaciyla yaptigimiz etkinlikten
bahseder misiniz?

- 7/14 Ocak Beyaz Baston Haftasinda Goren
Kalpler alanda ¢ok o6nemli bir sivil toplum
hareketi olarak birgok soruna dikkat ¢ekmek
cocuklarin ve ailelerinin hak arama bilincini
gelistirmek amaciyla sokaklara ¢ikmis merkezi
noktalarda kitlesel ydruyusler dizenleyerek
alanda yasadigimiz sorunlara dikkat ¢ekmis,
klguk ¢ocuklarimizin da bastonlariyla yer aldigi
bu etkinlikler ¢ok ilgi gérmis basinda yer alarak
amacina ulagmistir.

Son olarak sunu sormak istiyorum. Bir
psikolog ve egitimci olarak ailelere buradan
beyaz baston ve bagimsizlik haftasiyla ilgili
ne gibi mesajlar vermek istersiniz?

-Aileler c¢ocuklarinin ilerleyen zamanlarda
bagimsiz olabilmelerini, kendi ayaklari Gzerinde
durabilmelerini ve toplum tarafindan kabul
gormelerini  istiyorlarsa  beyaz  bastonun
Oneminin farkina varmalari ve erken yaslarda
gerekli egitimi aldirmalari gerekmektedir.

Erol Hocam ne kadar yogun oldugunuzu
cok iyi biliyorum. Bize vakit ayirip
okurlarimizi aydinlattiginiz igin tesekkiir
ederim.

-Asil ben size ve Bigemag Ailesine tesekkur
ederim.

Sevgqili okuyucularim bir réportajimizin daha
sonuna geldik. Bir Bagka konu ve konukla
yeniden huzurlarinizda olmak dilegiyle esen
kalin.
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; g okuli /5 ve toplumsal yasama
daha aktif kathmens saglamak
amacyls, bireyse! ve grup olarak
= bastoniu ve bastonsuz bagimsts
hareket teknikiers egitini
s 3 ’ veriimekted.

BAGIMSIZ HARAKET
""‘: s i Gorme engali ¥ 3z goren
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MUZIK VE SAHNE SANATLARI

Profesyonel muzik agretmenimiz
aslidingds her torld enattrman
SRretin,

san gersien, konservatuars
haxrhk derslerimiz ve sahne
sanatian cahsmalanme devam
etmekiedir,

GUNLUK YASAM

Merkezimizde porme engelli ve ar
goren bireylere giinkik yasamdas
kendi ¥endine yetebilmesi icin
gerekli ofan yemek yapmak, bulasik
ve camastr yikamak, gl ormek,
Ut yvapmak gibi kisised idare va
tebakim becarileri ogretimektedir

Kuremumuzda okul cagl ve ent
yas grubundaki Gfrencilenmize
baslangic sevivesinden én ilern
sanyeye kadar braille okuma ve
yazma Sgretiimekiadir.

4 Gorme tnddli b!reyledn IcendlsMe
bangik, topluma uyum iginde yasayan
‘bilingl ve mutly bireyler olarak topluma
kazandiriimasidir.”
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KURUM MUDURD

1965 yili Ankara dogumiu
Erol SAYYIDAN 25 vaslaninda
. tavuk karast hastaligaindan
dolayt gbzlerini kaybettikten sonra
AU Psikolell béléminden
mezun okdu.

1995-2011 yillar: arasinda

Mitat ENG Gorme Engelliler Okulu’na
rehber ogretmenli% yaph. Ay zamanda
Gosen Katpler Egitim Dernegi baskani
ofan SAYYIDAN Z0CE8 yilindan ba yana
sadece gorme engellilerin dzel egitm
destepi aldig Goren Kalpler Ozel Egitim
Merkezi'nde kurum mudoriagine devam
etmektedir.

KOPTAS EGITIMI

Matematik moduldnde kiiptas,
abakas kullandirtarak
ogrencilerimin islem hizin
arthrmaya yonelik calisrmalar
vapmaktayiz.
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DUNYA GOALBALL KRALIGESI

Bu ay ki ikinci konugum Sevda ALTUNOLUK.
Sevda az goéren kizimiz Géren Kalpler Spor
Kulibi’'nin Goalball sporcusu. Birgok gérme
engelli bireye ve ailelerine 6érnek ve 1sik oldu
Sevda. Sevda ile kulip bagkani olarak
secildikten sonra tanistik. Onu Goalball
maglarinda izlerken beni hep kendine hayran
birakmistir. Birlikte  birgok  turnuvalara
katildik, ¢ok keyifli zamanlar gegirdik, Sevda
bu slirecte bircok basarilara imza atti.

Sevda'y! sizlerle tanistirmamin nedeni engelin
hicbir zaman basariya engel olmadigini
cocuklarimizin  yeteneklerini kesfedip onlari
destekledigimiz ve yapabildiklerine odaklan-
digimizda basarinin  kaginiimaz oldugunu
anlatabilmek.
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DUNYA GOALBALL KRALICESI
SEVDA ALTUNOLUK

-Merhaba, Sevda sayfama hos
geldin oOncelikle sana sunu sormak
istiyorum. Bu basan oykiisu nasil bagladi?

-Merhaba Dilek Hocam. Tokat dogumluyum.
Evime en yakin olan okul olan Kemal Pasa
ilkokuluna gidiyordum. Uglnci sinifta bir giin
tahtayr bulanik gérmemle basladi her sey.
Cocuktum aldirmadim, bir slire sonra sik sik
bu rahatsizligim tekrarlaninca 6gretmenim
ailemi g¢agirdi ve beni bir g6z doktoruna
goturmelerini  sdyledi. Bir sure go6zluk
kullandim ama yetersiz geldi. Doktorlar
Ankara'da bir doktora gérinmemi istedi. Ve
Ankara’daki doktorum goézimdeki rahatsizhigin
tavuk karasi oldugunu ve tipta su anda bir
caresinin olmadigini soylediler. Eger Mitat Encg
Gorme Engelliler Okulu’na baslarsam daha iyi
olacagini, kontrol altinda olacagimi sodyledi
ve Mitat Eng'e kaydimi yaptirdim bdylece
macera basladi.

-Okula
hissettin?

basladiginda kendini nasil

Cok Uzuldim baslarda, kuguk bir gocugum,
evimden c¢ok uzaklardaydim. Arkadaslarim,
kardeslerim ¢ok uzakta kalmisti. Cok farkli bir
ortamdi benim icin korktum, garipsedim ilk
baglarda. Hi¢c gérmeyen arkadaslarim vardi.
Onlara yardimci oluyordum. Okula aligmamda
sporun ¢ok buyuk bir etkisi oldu.

-ilk goalball topunu eline aldiginda ne
hissettin.?

Okuldaki arkadaslarim “Sevda goalball diye
bir brang var oynamak ister misin? diye
sordular. ilk baglarda “Hayir istemem “dedim.”
Gunkud her sey ¢ok yeniydi benim igin ¢ok hizli
gelisiyordu her sey ve ben yetisemiyordum
olanlara.




-Basarihi olabilmek igin nasil bir yol
izledin.?

-Cok hirshydim. Goalball bir takim sporuydu
ama ben magi kaybettigimizde ¢ok GzulGyor
kendimi suglu hissediyor kaybettigimiz maglari
izliyor nerelerde hata yaptigimi belirliyor daha
¢ok calsiyor daha ¢ok antrenman
yapiyordum. Yaz tatillerinde ailemin yanina
gitmek yerine okulda kalip daha c¢ok
cahsiyordum. Milli takima segilince daha da
cesaretlendim 6z guvenim artti ve kendime bir
hedef koydum. Bayragimizi géklere gikarmak,
istiklal Margimizi yabanci ulkelerde okutmak.
Sukurler olsun takim arkadaslarimla bunu
basardik.
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-Ayni zamanda takim kaptanisin elde
ettiginiz basanlardan bahseder misin.?

1.paralimpik sampiyonlugu 2. Paralimpik
sampiyonlugu, iki kez Avrupa sampiyonlugu,
u¢c kez Avrupa ikinciligi, bir kez Dunya
ucunculugu ve birgok Turkiye sampiyonlugu,
Ozel turnuvalarda sayisiz basarilar.

Zamanla baktim herkes ¢ok severek iniyor spor
salonuna ve cok keyif aldiklarini sdyluyorlardi.
Merak ettim bende indim arkadaslarimla. Topu
elime aldim sallayinca iginden ses geliyordu zil
vardi icinde zilli top guldim” sagma” dedim.
Oylesine oynuyordum arkadaslarimla. Sonra
beden egditimi hocamiz Osman Karali hocam
“Sevda sen bu brangi yapabilirsin calismalara
katilmani istiyorum” dedi. Ve Osman hocam beni
cesaretlendirdi. Oynadikga seviyor oynadik¢a
asik oluyor, oynadikga vazgegemiyordum.

-Peki ailen bu konuda sana nasil destek
oldu.?

-llk baslarda istemediler, karsi giktilar. “Olmaz
“‘dediler “Ne gerek var” dediler. Osman Hoca
bendeki istegi gordikge aileme israr etti “Bakin
Sevda yetenekli birakin Sevda'yl izin verin
danyanin en iyisi yapayim “dedi. Bunun Uzerine
ailem kabul etti ve o suregten sonra bana ¢ok
destek oldular. Osman KARALI, Erol SAYYIDAN
hocam ve ailem, kulibim hep arkamdaydi.
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-Simdi sen boyle sayarken ¢ok gurur
duydum. Eminim okurlarimizin da ayni
seyi hissetmistir. Peki Sevda spor sana ne
kazandirdi ?

-Hayata pozitf bakmama neden oldu.
Her seyden dnemlisi sosyallesmemde sporun
katkisi ¢ok blyUktld. Yariglara katildikga
rekabet ruhum geligiyor, zor durumlar
karsisinda pes etmiyor ve micadeleci bir ruha
sahip oluyordum. Girdigim ortamlarda iletisi-
me gecgerek 6z guveninim geligiyordu.

Sporun  Ozellikle 6zel gereksinimli birey-
ler kendilerini kanitlamalarina ve toplumda
bende varim mesajlari veriyorlar.
Engelli  kimliginden daha c¢ok sporcu
kimliklerimiz o6n plana cikiyor. Ozel-
likle gorme vyetersizligi olan bireyler de
olmazsa olmazimiz olan Bagimsiz hareketimiz

gelisiyor.

is birligi, birlikte hareket etme , hos géri gibi
olumlu kigilik &zelliklerimizin gelismesine,
konsantrasyonumuzu ve dikkatimizin toplan-
masina yardimci oluyor.

Ozellikle gérme engelli bireylerde denge
gelisimine, beden ve ruh saghginin
korunmasina buyuk katkisi var tabiki.

Peki Sevda buradan senin gibi az goren
veya hic gormeyen arkadaslarinin
ailelerine nasil mesajlar vermek istersin.?

-Tabiiki 6zellikle ailelere “Benim g¢ocugum
engelli bir sey yapamaz demeyin” Once siz
inanacaksiniz cocuklariniza mutlaka
yapabilecekleri bir seyler vardir. Cocuklarinizi
destekleyin. Baskalarinin basarilariyla kiyas-
lamayin.

-Sevda bu giizel ve keyifli roportaj icin cok
tesekkur ederim.

-Beni sayfaniza konuk ettiginiz icin ben g¢ok
tesekkur ederim.

Ve diyoruz ki
HER COCUK BiR BASARI OYKUSUDUR.

YETERKI Siz 0 OYKUYU YAZMASI iCiN
FIRSAT VERIN.
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DUNYA GOALBALL KRALIGESI

SEVDA ALTUNOLUK
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AKILLI TAHTA

BRAILLE YAZICI

ELEKTRONIK BUYUTEC

SPOR SALONU

“Cagimizda engellile
/ hayati onlarla pa)
deneyimleriyle olgun
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“ EGITIMDE FEDA
EDILECEK
TEK BIR FERT YOKTUR”

A5

re acimak degil,
tasip onlarin
lasmak gerekir.”

GOREN KALPLER
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HER SEY DAHIL

EKIN TUFEKCIOGLU

Sevgili okurlar; bu sayimizda
sizlerle gunumuzde turizmin
geldigi noktay! degerlendirmek

istedim. Ik yazimda da
belirttigim uzere Turizm
ulkemiz  icin  ¢ok  buyuk

potansiyelli bir gelir kaynagidir
ve bu kaynagi en iyi sekilde
kullanmak ve degerlendirmek
cok dnemlidir.

Ulkemiz hem tarihi zenginlikleri
hem de turistik zenginlikleri ile
¢ok dnemli bir konuma sahiptir
ancak bizler bu konumu ne
kadar dogru kullanmaktayiz
oncelikle  bunu  kendimize
sormaliyiz. Ulkemizde Turizm
yatirimlari gun gectikce
artmaktadir ancak gerek pan-
demi sureci gerekse ekonomik
durum neticesinde birgok firma
da kepenk kapatmaktadir.
Ulkemizi 2019 yilinda toplam
45.058.286  yabanci  turist
ziyaret etmigken bu rakam
2020 yihnda 12.734.213 Kkisi
olmustur ancak bunda
pandeminin etkisi ¢ok fazladir.
2021 yiinda ise ilk 7 ayda
toplam 10.088.603 yabanci
turist Ulkemizi ziyaret etmistir.
Pandeminin ilk yilindaki dusus
sonrasinda 2021 yilinda turist
sayisi tekrar artisa gegmistir.
Ayni durum yerli turist igin
maalesef gecerli olmayacaktir
cunkd malum artiglar yerli
turisti cok fazla etkilemektedir.
Yerli turist icin resort tatili
planlari her gegen gun daha da
zorlasmaktadir. 12 ay maagli
calisan bir insanin tatil icin

ayrica bir para ayirma olasiligi
gun gegtikce

GUNUMUZDE TURIZM

daha da azalmaktadir. Ayni
zamanda pandemi nedeniyle
de insanlar otel kullanimindan
cekinir duruma gelmiglerdir.
Kirallk ev ve villalar da bu
donemde oldukca ilgi gérmeye
baslamistir. Sehir otellerinde
ise ayni sekilde maliyet ve fiyat
artislari dogru orantili olarak
yasanmaktadir. Hem konak-
lama hem de toplanti, dugun
vb. organizasyonlardaki artiglar
misafirleri ve sektord ister
istemez etkilemektedir. Burada
otelleri de kullandiklar her bir
urinun maliyetlerindeki artiglar

nedeniyle anlamak gerekir.
Ozellikle uluslararasi  zincir
oteller igin alinacak olan her
malzeme belli standartlara

tabidir ve artislar olsa da bu
oteller Urunlerinin kalitesinden
taviz veremezler ve ayni
oranda artisi da misafirlere
yansitamazlar. Bu nedenle de
artislar bu tip otelleri ¢cok fazla
etkilemektedir. Bu nedenlerden
dolayi gerek munferit misafirler
gerekse kurumsal misafirler
artik farkhh arayiglar igine
girmektedirler. Toplanti
yapacak olan firmalar ve
kurumlar  6zellikle pandemi
déneminin de etkisiyle artik
daha fazla online toplanti ve

etkinlik yapmaya baglamis-
lardir. Online toplanti  mali-
yetleri otelde gerceklesecek

olan toplanti maliyetine gore
¢ok daha dusuktir ve hem
firmalar hem de kurumlar gerek
maliyeti dusurmek gerekse
pandemi riskini azaltmak igin
online  toplantilara agirhk
vermiglerdir.

www.bigemag.com

Konaklama konusunda ise artik
misafirler iglerini ayni gun
icinde halledebileceklerse otele
yonelmek yerine  gunubirlik
seyahatler gergeklestirmekte-
dirler.Bu seyahatleri de yine
riski azaltmak igin mumkdn
oldugunca kendi araglar ile
gergeklestirmekteler.

Ancak ayni durum yabanci
turistler icin gecerli degildir
¢unkl doviz kurundaki artis
yabanci turistler icin bedavaya
yakin bir tatil imkani
saglamaktadir. Ornegin her sey
dahil bir otelin gecelik fiyati 100

USD ise yabanci turist igin
kendi para birimi ile 100
birimken yerli turist icin bu

rakam kendi para birimi ile
1200 birime gelmektedir. Tatil
planlari yeri turist igin her
gecgen gun zorlagirken yabanci
turist icin de her gegen gun
daha cazip hale gelmektedir.

Otellerin konaklamadan sonra
en oOnemli gelir kaynagi
toplantilar ve dugunlerdir ancak
bu doénemden toplantt ve
dugunler de fazlasiyla nasibini
aldilar.  Yukarida belirttigim
online toplantilara ek olarak
digan, nisan, kina  gibi
etkinlikler de daha ¢ok dugun
salonu veya digin igin
hazirlanmis  aglk  alanlara
kaydi. Bunun nedeni hem
otellerde artan maliyetler hem
de yine pandemi nedeniyle
insanlarin daha fazla agik
alanlara yonelmesidir. Bir de
tabi ki insanlarin dudgunlerine
ayirdiklari butgelerin ginimuz




sartlarinda minimum seviyede olmasidir. Oteller
kendi hizmetleri dogrultusunda genellikle yiyecek
& icecek hizmeti digindaki kalemleri misafire
birakmaktadir ancak bu durum misafirler igin
ciddi bir ekstra maliyet yaratmaktadir. Stsleme,
orkestra, organizasyon ve fotograf kalemleri de
otelin fiyatinin tGzerine eklendiginde misafirler igin
durum icinde cikilmaz bir hal almaktadir. Bu
nedenle misafirler genellikle artik yukarida
belirttiklerimin tamamini tek kalemde saglayan
yerlere ragbet etmeye baglamiglardir. Ulkemizde
turizm konusunda gelir artinmi igin en basta
ulkeye gelen yabanci turistlerin  maksimum
seviyede  doviz  harcamalarini  saglamak
gerekmektedir. Ulkemizde bulunan otellerin gogu
yeni ve Kkaliteli otellerdir. Ayni zamanda
ulkemizdeki hizmet anlayisindaki misafirperverlik
te baska bir Ulkede kolay bulunamayacak bir
durumdur. Ulkeye gelen turistin, tarihi ve turistik
bdlgelerimizi gormelerini, buralara seyahatler
gerceklestirmelerini saglamak ve yonlendirmek
gerekmektedir. Ayni zamanda vyerli turisti de
tesvik etmek ve bununla ilgili daha kolay daha
ulagilabilir tatil anlayigini  ortaya ¢ikartmak
gerekmektedir. Kig tatili icin de yine ayni sekilde
kayak merkezleri, dogal guzellikleri 6n plana
cikartarak yabanci turisti bu alana yonlendirirken
yerli turist icin de daha ulasilabilir olmasini
saglamak gerekmektedir.

Yerli toplanti gruplari yukarida belirttigim
sekilde eskisi kadar yogun olmasa da yeniden
yavas Yyavas hareketlenmeye baslamigtir.
Yabanci toplanti gruplari igin de farkli bir yol
izlenebilir, farkli paketler veya alanlar ortaya
cikarilabilir. Bununla ilgili olarak da uluslararasi
kongreler ve toplantilart  da  yeniden
canlandirmak gerekmektedir. Ayni sekilde
turizm ile ilgili fuarlarda ulkemizi hem vyurtici
hem de yurtdisinda daha yaygin bir sekilde
temsil etmek ve reklamini  yapmak
gerekmektedir.

Bir sonraki sayimizda bu koésemde sizlerle
Turizm ve Covid baghgi altinda Covid virisunun
Turizm’e etkilerini ve bununla nasil basa
cikacagimizi degerlendirecegiz.

Saygilarimia,

www.bigemag.com
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SU DUNYASI

ERHAN ESIRTGENER

SU ALTI/AYVALIK
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Erhan Esirtgener

KIRMIZI MERCAN

YUMUSAK MERCAN

www.bigemag.com 57
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_— GOKHAN TEMOTAS

YAPABILMEK

Herkese merhaba
Bu sayida sizlere bir soru sorarak baglamak istiyorum
Bir insanin igini sevmesi igin gerekli olan en onemli kriter nedir?
Yani insan neden isini sever? isinizi neden seviyorsunuz?

Verdiginiz cevaplari duyar gibiyim. Mutlu
oldugum igin, iyi para kazandigim igin,
Istediklerimi yapmama izin verdigi icin, rahat
oldugum igin, kariyer imkanlari igin... eminim
daha bir¢cok neden sayabilirsiniz.

Peki su anda yapmis oldugunuz meslegi
secerken en bastan sizlere bu imkanlar
sunacagini biliyor muydunuz yoksa kervan
yolda duizulur(duzelir) atas6zimuzde oldugu
gibi sizin de kervaniniz yolda mi duzuldd.
DurUst olahm ¢ogumuz Universiteye baslarken
sectigimiz meslegin bizi nereye getirecegini
net olarak bilmiyoruz.

Evet doktor olursak, avukat olursak, mihendis
olursak ne gibi imkanlara sahip olabilecedimizi
tabii ki biliyoruz ama o imkanlara sahip olmak
icin gerekli olan basarinin gelip gelmeyecegini
bilmiyoruz.

O zaman gene bir soru c¢ikiyor karsimiza
"basar" nedir?

insan yapti§i iste neden basarili olur ya da
olamaz. Eminim bu soruya da birgok cevap
verebilirsiniz ama bence cevap tek bir tane ve
cok net.

Yaptiginiz isi "yapabiliyorsaniz" iyi yapa-
biliyorsaniz o iste basarli olursunuz kalici
olursunuz geleceginiz olur.

Bir isi yapmak, bir gorevi yerine getirmek icin
gerekli olan sey nedir? Yani su anda yapmis
oldugunuz isi yapabilmenizi saglayan sey o
icinizdeki sey ne? Hani sizinle beraber dogustan
gelen, herkes de ayni olmayan bu sebeple de
hayatta herkesin ayni basariyi saglaya-
mamasina sebep olan sey nedir?
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Evet kisilik 6zelliklerinizden bahsediyorum.
Hepimizde farkl farkli olan kisilik 6zelliklerimiz
sayesinde kimimizin ¢ok basarili bir doktor
kimimizin ¢ok basarili bir yazar kimimizin ¢ok
basarili bir akademisyen olmamizi saglayan o
kisilik 6zelliklerinden, insan kaynaklari tabiriyle
yetkinliklerimizden bahsediyorum.

Bu etkinlikler hayatta basarili olmamizi ayakta
kalmamizi saglayan yetkinlikler. Kimimiz bu
etkinlikler sayesinde c¢ok zorlu gorevlerin
ustesinden kolaylikla gelirken kimimiz ¢ok
daha basit sureclerde yerle bir oluyoruz.

Mesela resim yapmaya karar verdiyseniz gidip
en guzel tuvali ve boyalari alabilirsiniz. Hatta
en unlu ressamlardan 6zel dersler alip resim
yapmaya calisabilirsiniz.  Ama o0 resmi
yapacak yetkinlige sahip degilseniz bir resim
mutlaka yaparsiniz lakin o resim buyuk
olasilikla ilk ve son resim yapisiniz olur.

Yetkinlik bazli calismalar artik hayatin her
alaninda farkli
cikiyor.

uygulamalarla  karsimiza

-

Son dénemde insan kaynaklarinin en énemli
mottolarindan biri olan "dogru ise dogru
personel” vyaklasiminda Kkisilerin  yetkin-
liklerine gore personel istihdami yapildigini
gérmeye basliyoruz. Personel Maliyetlerin hi¢
olmadidi kadar yukseldigi bu dénemde tim
firmalarin  ilk  6nceligi bir personelden
maksimum verimliligi almak olmali.

Bunun iginde ise alim surecinde adaylarin
yetkinliklerinin  dlgilmesi ve yetkinliklerine
uygun gorevlerde goérevlendirilmesi etkin insan
kaynaklari yénetiminin ilk adimi. Bu sayede
firmalar en 6nemli gider kalemi olan personel
maliyetleri kaleminde avantaj saglayacak ve
bu avantaj sayesinde personellerine daha iyi
imkanlar sunarak onlarin igse bagimlihgini
artirabilecek.

Olayin bir de diger bir yuzu var tabii ki.

Yeni nesil kendine uygun olmayan yapmaktan
zevk almadigi is ne olursa olsun yapmiyor
mecbur kalirsa ise giriyor birka¢ ay caligiyor
sonra Isi birakip gidiyor. Bu durum son
donemde danismanhgdini yaptigimiz bir¢ok
firmanin kritik 6nceligi olmaya basladi bile.
Zaten  Turkiye'nin  genel  konjonkturine
baktigimizda geng issizlik ¢ok yuksek bir
seviyede iken firmalara baktiginizda ise
firmalar calistiracak yetkin personel
bulamamaktan sikayetgi.

C6zUm basit. Yeni sorunlar yeni c¢oézumler
gerektirir. Degismeli yeniliklere agik olmaliyiz.
Zamanin ve teknolojik imkanlarin bizlere
sundugu her firsati yaptigimiz igsi daha iyi
yapmak i¢in kullanmaliyiz. Verimli isgucu
olugturabilmek igin 6ncu firmalarin uygu-
lamaya bagladigi gibi ilk olarak dogru
personeli bilimsel yodntemlerle secmeli, bu
personellerin  egitim eksikliklerini  belirleyip
egitim almasini saglamali bu sayede gorevini
en iyi sekilde "basar" ile gergeklestirmesi
konusunda tegvik etmeliyiz.

Ne demigler
"Olgmezsen Bilemezsin,
Bilmedigin Seyi Yonetemezsin
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GOKAY TOKMAK

Bu soguk kis guniu sicak

yatagindan  c¢lkip  gecenin
karanligina uyanmak ¢ok zor
oluyor diye soylenerek vyeni
glne merhaba diyordu Yasar.

Yasar, odanin sogukluguna
uykusunun en tath yerini
birakmaya alismigti ama saat
sabahin yedisi olmasina
ragmen gece yattigi gibi bir
gOkyluzine uyanmasina bir
turld  alisamamigti.  Odasi
glnesin parlak isiltilariyla dolu
olmasi gerekirken bir ampulden
¢ikan 11k huzmesiyle dolmasi
Yasar'n daha da fazla
geriyordu. Yatagindan kalktigi
gibi  Uzerindekileri  ¢ikartip
kahverengi kazak ve siyah bir
pantolonu giyip yeni gune
baslamak igin hazirlandi. Zaten
bu aralar giyiminde kusaminda

surekli koyu renkleri tercih
ediyordu. Gokyuzindn
karanlik, sokak lambalarinin

hala yaniyor olmasinin vermis
oldugu kasvetli bir ruh halinden
dolayr midir bilinmez hayata
karsi bu aralar kendini bdyle
izah ediyordu. Yasar her sabah
yaptid1 gibi, karnini doyurmak
yuzund yikamak gibi rutinlerini
tamamlayip evden c¢iktiginda
gin daha yeni agarmaya
basliyordu. Karanligin getirmig
oldugu butin bu gerginligin en
yuksek noktasini yasadigi ve
agiz dolusu  bir  kuflrle
arabasinin  farlarini  yakma

merasimini de tamamladiktan
sonra is yerine dogru hareket
ettigi sirada radyodan gelen
kisik sesin yeni yilin iyi bir yil

BUGUNUN HAYALLERI

olmasi  temennisiyle  dolu
guinaydin mesajini  duyunca
buginin yilbagl oldugunu fark
etti. Yasar zaten yilbaslarini
hayati boyunca hep o ginun
sabahi fark ederdi. Buglin de
bu gelenek degismedi. Yasar’in
yilbasi gunln surekli
unutmasinin sebebi; dort gozle
bekleyecedi bir edlencenin,
gulismelerin, hos sohbetin,
kalabalik ortamin hayati
boyunca hi¢ bugine denk
gelmemesiydi. Aslinda Yagar’in
bugini énemsemediginden bu
bdyle oluyor diye degil, bugline
onem katacak bir deger
bulamadigindan  hatirlayami-
yordu. Bir keresinde yeni yila;
evinin  bahgesinde bulunan
ahlat agacinin yapraklarinin
rizgardan cikardigi sesi
dinlerken merhaba demisti. Bu
guzel sese kendini o kadar gok
kaptirmisti ki mahallede atilan
havai fiseklerin aniden ¢ikardigi
seslerden irkilince  durumu
anlamis ancak bu sekilde yeni
yila  merhaba  diyebilmisti.
Yasar yeni yildan bir onceki
gundn yani eski diyebilecegimiz
yihn son gunudnu belki de
istemsizce, bilingaltinin davet-
kar ifadeleriyle boyle tek basina
gecirmek istiyordu.  Cunku
Yasarin hayallerindeki yilbasi,
aileyle guzeldi. Anneyle,
babayla, kardesgle, esle,
cocukla guzeldi. Arada kendi-
sinin  evlendigini  duasunup
esiyle, c¢ocuguyla yeni vyila
girdigini hayal ederdi. Oyle
dislindigl zamanlarda daha
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mutlu oluyordu. Gece on ikiye
yaklagirken evladini kucagina

oturtup kuglik ama guzel
kUtiphanesinden rastgele
sectigi  Ooyku kitabini birlikte

okuyup butin bir yilin oyle
gecmesi temennisiyle yeni yila
merhaba demek ona daha
anlamh geliyordu. Ya da tum
ailenin birbirine sarilarak yeni
ylla merhaba demesi. Belki
tombala oynamak ya da bir
kdse cerezle televizyonun
basinda hep beraber bir
edlence programini izlemek.
Bunlardi Yasar igin vyilbasini
yilbagi yapan. Ama maalesef
bunlar igin ¢ok uzaklarda
yasiyordu. Belki de bir aile
0zlemini tam da burada ortaya
koyuyor, bugunu kasten
hatirlamayarak tum dinyaya
sesini, yureginde gizledigi aile
saadetinden duyurmaya
calisiyordu. Ama kimse o sese
kulak vermiyordu Yasar'’da bu
durama karsi boylesi bir ginu
hatirlamamayi tercih ediyordu.

Bugun yilbasiydi. Artik bunu
ogrenmisti. ~ Yillardir  yalniz
basina evde farkinda
olmayarak gecirdigi gunlerine
bir son verme fikri; arabanin 6n
caminda ki bugunun iginde,
dinyada hi¢ bilinmeyen bir
alfabeyle yazilmis ve
sifrelenmis bir notu okur gibi
gizlice aklina dismusti. Ne
yapabilirdi?  Annesi, babasi
Erzincan'da kdylerinde yagsiyor-
lardi Yasar ise Eskisehir'deydi.
Daha evlenmemisti de. Eh!
Sevgilisi de yoktu. Okuldan
arkadaslariyla da




uzun zamandir gérusmuayordu.
Simdi  durduk yere yilbasi
sabahi  onlarn arayip ne
diyecekti. Ayip olurdu. Belki is
yerindeki arkadaslariyla  bir
seyler yapabilirim diye disindi
ama bunun igin de geg¢ kalmisti
artik. CunkU butin herkes tim
hazirliklarini yapmis ve sabah
uyandiklarinda yeni yil igin geri
sayima baslamiglardir bile diye
disundp elinde kalmis tek
secenegini istemeden de olsa
kabullenmek zorunda kalmisti.
Yasar hayatinda ik defa
bugine 06zel bir sey yapmak
istemisti. Bu duruma c¢ok
yaklagmisken her yil oldugu
gibi evinde gegirecek olmasi
yuredinin, tum bedenini bir
yaprak tanesinin yere duserken
ruzgari oksamasi gibi
oksamisti. Evinde olacakti.

Tom  bu  kirginliklar  ile
arabasinda, direksiyonunun
basinda ge¢ kalinmis ve

basarisiz bir planla yolculugunu
surdururken, trafigin ~ tam
ortasinda, ¢ocuklugunun elmali
sekerindeki gibi koyu kirmizi
renginde yanan trafik i1s1ginda
bekliyordu. Arabanin, bugusu
¢cozulmus on camindan
insanlarin telaslarini  ve bu
telaslarinin altinda yatan yeni

yilin heyecanini izliyor ve bu
duyguyu hissedebiliyordu
Dukkan camlarinin suslemeleri,
belediyenin sokaklara yilbasi
heyecanini getirmesi, tim her
seye kirmizi ve yesil rengin
hakim olmasi Yasar'i daha
fazla heyecanlandiriyordu ama
bu telasa, heyecana ve
kalabaliklara katilmak ic¢in ¢ok
ge¢ kalmisti. Bu dusUnceler,
umutlar, kirginliklar, vazgecisler
ile baglaylp biten Eskisehir
trafiginin sonuna gelip is yerine
adimini atmis ve bdutin gun
uzerine gelecek yogun is
temposuna karsi  dagilmig
dikkatini toplamaya baglamisti
bile. Tum dikkatini, daginik bir
evi toplar gibi degil de orman

da agacglarindan  dokulmus
yapraklar toplamaya c¢alisir
gibi  veyahut gokylzindeki

etrafa dagilmis bulutlan toplar
gibi toplamaya calismisti. Ama
eninde sonunda ise kendini
kaptirmasiyla  bugini  de
bitirivermisti. Yasar yorgun ve
kirgin bir sekilde eve donus
yolunda en azindan tek basina
da olsa vyilbasini kutlamak
istemis ve evinin yakinlarinda
Ki markete ugramigti.
Atistirmalik tath tuzlu o an cani
ne istediyse bir kag sey

aldiktan sonra evine nihayet
donmusta.

aldiktan sonra evine nihayet
donmustd. Bahge katinda, bir
oda ve bir salondan olusan
ufacik dairesine kendini, yorucu
trafik mucadelesinden sonra
atabilmenin  anlik  keyfiyle
Uzerinden alelacele ¢ikardigi o
yorgun kiyafetleri yatak
odasinda bir kenara atip
Uzerine rahat bir seyler gegirdi.
Sadece bugine 06zel olarak
gonlince kurabildigi  sofrayi
hazirlayip televizyonun tam
karsisinda duran Ug¢ Kisilik
kanepesine tek bagina kurulup

kanallar arasinda  gegisler
yaparak Oylece ekrana
bakmaya basladi. O giun

sadece Yasar icin degil tim
insanlik igin yilbasiydl. Bunu,
kanallari degistirirken gordugu

edlenen insan  yidinlarina
uzatilan mikrofonlara hep bir
agizdan neseli bagrigmalari

hatirlatmisti. Bir an disundi
belki de bir tek ben degilimdir
diye. Ama bir kere hayal
kirikligina ugramisti Yagar. O
durakta, bugin inmisti. Cunku
omrinde ilk defa sadece
yilbas! igin 6zel bir eglenceye
katilmak istemisti.
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Yasar'in ¢ok olmasa da sosyal bir hayati vardi. Arkadaglariyla digariya c¢ikiyor, yemek yiyor, film

izliyor, kahve igiyordu. Ama démrinde ilk defa bugin igin bir sey yapmak istemisti. Yasar yilbasinda ne
yapilir hi¢ bilmiyordu. Cunklu aklinda ki yilbagi eglenceleri ile herkesin yaptigi yilbagi eglencesi
farkliydi. Belki gocukluktan kalma bir durumdu bu. Yapmak istedikleri ile yapilanlar arasindaki farktan
dogan tum disavurumlar bilingalti igine cektigi gibi Yasarin da disavurumlarini igine g¢ekmisti. O
yuzden boylesi bir gine sanki zaman da takili kalmig bir yelkovan gibi takili kalmigti. Bir turlu
ctkamiyordu buginin de kalmis yalnizhigindan. O ylizden Yasar’in belki g¢ikabiliim umudunun
yureginde yesermesi onu biraz heyecanlandirmis fakat olmayigsi bir hayli Gzmusta.

Koca bir yil bitmisti. Yasar o an bir senenin
hemen bitmesine mi kederlenecekti yoksa
yeni bir seneye umutla mi baglanacakti bunu
hi¢ bilmiyordu. Oysa Yasar'in geg¢misi onun
icin hep bir varolug bicimiydi. Yasarin dina,
bugiinin ayakta durmasina ve yarininin atilan
temellerine sebep oldugunu biliyordu ama bu
yilbagl bir seyler eksikti icinde. Hayalinde
kurdugu yilbasi mumkin olabilir miydi? Diye
distnmekten kendisini alamiyordu. Oturdugu
yerde kafasini evin tavanina kaldirip
hayallerine dalmaya basladi. Bir es bir de
cocuk olmaliydi. Gunes 18191 rengindeki
ampulden ¢ikan los 1s1gin altinda kurulu olan
bir masa. Uzerinde envai gesit meze, tursu
cesitleri, kokusuyla evi Isitan mercimek
corbasi, guzel bir pilav, etin en guzel hali,
kocaman bir kuruyemis tabagi, cesit cesit
icecekler, meyveler, sik bir samdan ve yilbasi
susleri ile donatiimig masaya hep beraber
oturup doyasiya karnini doyurmak.
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Daha sonra Ozenle Uzerine rengarenk figurler
asilmig plastik gam agacinin etrafinda eglenceli
oyunlar oynamak, bolca kahkaha atmak... Evet!
Boyle olmaliydi deyip dogruldu ve sustu. Yatak
odasini, mutfagi, banyoyu dinliyor gibiydi. Belki
baba diye ses gelir igerden ya da hayatim su
tabagl verir misin? diye. Yasar dustncelerine
kendini o kadar ¢ok kaptirmisti ki icerden boylesi
seslerin ya da benzerlerinin gelecegine kendini
inandirmisti.  Ama  olmadi. Sadece  Ust
komgusunun kahkahalari ve duvarin iginden
gelen sus borusunun seslerini duyabilmisti.

Yasar yeniden gergcek dinyaya doénmusta.
Televizyonun, karsisina  c¢ikardigi  eglence
programlarindan birine takilip o kiglk ekrandaki
insanlarin danslarini, kahkahalarini,
duygulaniglarini, kutlamalarini izlerken bir sire
sonra elinde kumanda uyuyakalmisti. Yalniz
gegen bir yilbasi igin belki de kusursuz bir yeni
yilla merhaba demenin bagka bir bigimiydi.




Elinde kumanda, bagi 6nde, gozleri kapali, sirti
hafif kambur kanepenin Uzerinde Oylece
kalakalmisti. Yasar her gununden daha fazlasini
bekleyerek ve yapabilecegine inanarak biraz da
hayal kurarak yari agik agziyla yeni yila girerken
uyuyakalmisti. Diyemedigi merhabay! belki de
ruyalarinda  gokyuzunden topladigi  beyaz
bulutlari  bir ormanda yapraklarin Uzerine
sererken soOyluyordu. Disaridan gelen havai
fiseklerin ve bagrismalarin sesiyle gozlerini agti.

Yeni yila girmislerdi artik. iginden tim hayatina ve

hayallerine, uyku mahmurlugundan dolayi gikan

yarim yamalak sesiyle yeni yil dileklerini diledi.

Yatmaya devam etmek igin yerinden kalkti ve

ertesi sabah istedigi saatte uyanacagini bilmenin 4
rahatiyla televizyonu ve isiklari kapatip geceye

son noktasini tam anlamiyla koydu. Yasar yeni o!

yilda ve sabah ayrildigi yatagindaydi. Dunun 2
yorgunlugu bugtniin keyfinde yatiyordu. Din ¢ok 0

olan artik yeni yihin bu ilk gini az olacaktl. O

kadar az olacakti ki belki de yasadigi o hayal
kirikhdmnin duraginda indigi zamanda kalacakti.
Orada kendi gibi insanlari bulmaya c¢alisacak
onlarda kendini arayacakti. Yasar bu kirginhgi hig
unutamayacak, her yilbasinda daha fazla igine
kapanacaktl. Yasar belki de tum bu kirginhgina
inat her yilbasi, gegmigine dayanip ¢ocuk olacak, A
hayallerine tutunup iyi bir aile babasi olacakti. ;

Yasar ¢ocuguyla, esiyle birlikte o cam agacinin -
altinda oyunlar oynarken artik hic bliyumeyecek »
aksine kuiclldikge kigllecekti. O kadar c¢ok 4 1
kGgulecekti ki kendi hayalinde, gokyuzinden Q :
diusen bir kar tanesi olup evinin camina e n A0’
tutunacak, esinin ve gocugunun gulimseyislerini

camdaki bugunun izin verdigi kadariyla disaridan - S
izliyor olacaktl. Kim bilir belki de bir oyku P A .
kitabindan c¢ikip evin salonunun orta yerinde Ao \

ellerini havaya kaldirmig, dili donemedigi icin A D7) A
"gel" diyemeyen bir erkek ¢ocugunun annesine ‘LGSR TN
"del" diyerek seslenen o ince sesin kalp ey AN
atiglarinda kendini bulacakti. /
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Siz degerli Bigemag okurlar i¢in hazirlamis oldugum bu listede bulunan tim kitaplar elinizden
dustrmeyeceginiz Umit ediyorum. Kitaplar; sadece sayfa ve kelimelerden olugsmayan, derinlerinde bir
yerde size sundugu tiim anlamlariyla yasayan canli birer varliktir. iste tam da bu sebepten asagida
bulunan her kitaptan kendinizde bir sey bulacaksiniz. Bu benim diyeceksiniz. Okumak, distnmek,
yazmak sadece kigisel bir eylem olmadigini sizlere gésteren bu essiz kitaplari okurken, yureginizde ki
0 ugsuz bucaksiz var olan guzel papatya bahgelerinde, kigucuk yusufcuklarla bulutlarin Gstinde
dans etmeniz dilegiyle.

Gokay TOKMAK

. ‘ BENI ODULLE
Jerit edgii CEZALANDIRMA

Mutlu ve bagarsh gocuk yetigtirmek igin rehber

7

Bildikleriniz degisecek
DR. OZGUR BOLAT
P

HAKKARI’DE
BIR MEVSIM

Roman

nsve 'y

ALFA

AYIN KITAP ONERILERI

ORHAN KEMAL
Bereketli Topraklar
Uzerinde

52. BASI

Vedat Tiiali

-
-

70 www.bigemag.com




BIRCAN YILDIRIM

Duygusal
ZEKA

DOGAN

 CUCELOGLU

KENDINI KESFETMEYE

ZORLUKLARLA BASA CIKMAVA 4

Vi

GUCLU BIR YASAM ICIN ONERILER “

soviesl
Sinir davoauntin

Gece Yarisi
Kiitiiphanesi

MATT HAIG

GCOCUKLAR icin

. NUTUK
g
=3

Mustafa Kemal ATATORK

AYIN KITAP ONERILERI

www.bigemag.com

1998 Nobel Edebiyat Odilii

JOSE
SARAMAGO
KOorLUK

:
B, =

VICTOR HUGO

Sulll!R

MobperN KLasikLeRr Dizisi- |

NostL Epesirat Oolcd

WILLIAM GOLDING
SINEKLERIN
TANRISI

MOLLCE ASUNORN GENERC
MINA URGAN

Mithis
Psikoloji

Hayir Diyebilme Sanan

Sinirlarin Kadar Ozgiirsiin

él



www.bigemag.com



www.bigemag.com



.. THE GREY:

LIVE DIE THIS A

10ST AMAZING STORYOF
AIVAL FRIENDSHIP,

Pllll 'All(!n

ElGHTT
BEI.IZIW

INSPIRED BY l I'RIE STORY

IB!I.UVIMII\II!.IJIOM

3 “***** THRILLING!"

edHarris
JimSturgess
saoirseRonan
ana ColinFarrell

2 Peter Weirfim
director « ‘Master & Commander’

THE

W [
:7A §

RED BY REAL EVENTS

Their escape was 1%anng

o

“A mountaineering adventure
MORE TENSE, more EDGE-OF-THE-SEAT
SUSPENSEFUL, than Touching the Void!"
chy Do, T NEPENT (1)

“‘A GRIPPING CLIFFHANGER!"
il Frech, OISR )

www.bigemag.com




FROM THE PRODUCER OF DAS BOOT

2 Dok
’ | TN ’ : N ABRAVAVA
“AS NIEHTMARISH AS ANYTHING IN :
APUL‘AI.YPSE NOW UR PUITOU 7
= Stephen Holden The New York Times

BIR NURI BILGE CEYLAN PN
HALUK BILGINER MELIGP SOZEN DEMETGK

Altw Pahye oclii
[LEFROZCAN DEICN ]

‘ﬁm (& V v V V fml\hl \

K 1 Sasll YK US L

HALUK BILGINER MELISA SOZEN DEMET AKBAG "KIS UYKUSU"NEJAT ISLER S MUSTAFA KILIC AYBERK PEKCAN
sourn EBRU CEYLAN NURI BILGE CEYLAN ¢muuoe GOXHAN TIRYAKY rnercw GAMZE KUS e Ellh[ CEYLAN
BORA GOKSINGOL i {OMAS ROBERT oy masess OZGUR SEVIMLL e ZﬂZBplUPMAKAN

wisic conrosrrey MYCHAEL-DANNK SPRUTINT SON #m4} B SONY Dtine amw.NURlBILG{UEYU\N

www.bigemag.com



KAVRAMLAR VE INSANLAR

BASARILI OLMAK VE HAYATTA
iSTEDIGINizi ELDE ETMEK iGiN 10 iPUCU

Basari her insan igin farkli olan bir kavramdir.
Ister harika bir kariyere, ister bir eve, ister bir
aileye sahip olmak olsun, basari herkesin elde
etmeye calistigi bir seydir. Gurur duymanizi
saglar, size heyecan verir ve rekabetci bir
dinyada bir etki yarattiginizi bilmenizi saglar.

Ancak basari, gaba gdstermeden elde edilen
bir sey degildir. Hedeflerinize ulasmak ve bir
insan olarak buyumek igin benimsemeniz
gereken bir zihniyettir ve ¢ok c¢alisma
gerektirir.

BASARIYI NASIL TANIMLARSINIZ?

Kendiniz igin basariyr tanimlamadan once,
size ve ailenize basarinin nasil gérindiugunin
bir listesini yapmalisiniz. Ardindan, bu
basariya ulasmak igin atabileceginiz
uygulanabilir adimlarla bunu takip edin.
Ornegin, basariniz yiksek Ucretli bir kariyere
sahip olmaksa, potansiyel adimlar egitiminizi
veya mesleki egditiminizi ilerletmek olacaktir.
Veya yazma gibi yerine getirilmemis bir
yetenekte basari goérlyorsaniz, potansiyel
adimlar, onu beslemek igin gunlik veya
haftalk yazma  hedeflerini  uygulamayi
icerebilir.

Basarili olmanin dogru ya da yanlis bir yolu
yoktur, ancak kendi hedef taniminiza goére
daha basarili olmak icin atabileceginiz adimlar
vardir.

Nasil basarili olunacagina dair ipuglari

iste hayatinizda basarili olmaniza yardimci
olacak 10 ipucunun bir listesi:

1. KARARLI OLUN

Baghlik yoluyla, basariyr surdirmek igin
motivasyon kazanabilirsiniz. Hedefinizi,
hedefe olan baglilk dizeyinizi ve bu hedefe
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ulasmak icin ne yapmak istediginizi iceren bir
liste yapmalisiniz. Planiniza odaklanmak ¢ok
onemlidir. Planinizi disinmek ve ona dogru
calismak igin ginde en az 15 dakika
ayirmaniza yardimci olur. Bu, hedefinizi
zihninizde taze tutacak ve ona odaklanmaya
devam etmenizi saglayacaktir.

Ancak hedefinize olan baghhiginizi belirlerken
kendiniz ve sonu¢ hakkinda gergekgi
beklentilerinizin olmasini saglamak énemlidir.
Taahhaduntz  belirli  bir  sture  sonra
meyvelerini vermiyorsa, hedefinizi buna gore

ayarlamali ve gerekli adimlari gbzden
gegirmelisiniz.
Bazen, taahhitlerinize bagh kalmaniza

yardimci olmasi igin bir arkadasinizdan veya
aile Uyenizden destek istemek faydali olabilir.
Sizi eksikliklerinizden sorumlu tutacak ve
basarinizi  6vecek birine sahip olmak,
hedefinize bagll  kalmaniza  gergekten
yardimci olabilir.

2. YOLCULUKTAN OGRENIN

Basarilarinizin ~ sonuglarina  siki  sikiya
odaklanmak yerine, basariya ulasmak igin
gereken kucuk adimlarin farkina varin.
Yolculugunuz boyunca kiguk zaferlerin tadini
¢clkarmaniza izin  verirseniz, hedefinize
ulasmak her gin yeni bir macera olacak ve
yolda kalma olasiliginiz daha yuksek olacak.
Bunu yaparak, yol boyunca bir insan olarak
blyUmenize yardimci olabilecek yeni ve
heyecan verici seyler 6greneceksiniz.

3. YOL BOYUNCA EGLENIN

Bir seyi basarma yolculugu ¢ok sikici hale
gelirse, basarmak daha zor olacaktir.
Yapabileceklerinizi 6grenmek eglenceli ve
heyecan verici olabilir, bu nedenle duygusal
olarak olumlu bir deneyim yagsamak ve
perspektifi kaybetmeden ilerlemeye




devam etmek i¢in hedeflerinizi hafif ve eglenceli
tutmak énemlidir.

4. OLUMLU DUSUNUN

Olumlu bir zihniyet gelistirmek, kendinize ve
basarili olma yeteneginize guvenmekle ilgilidir.
Karsiniza ne tur zorluklar c¢ikarsa ¢iksin
denemeye devam etmek igin kendinizi motive
etmek i¢in olumsuz disunceleri olumlu olanlarla
degistirmek onemlidir.

Bebeklerin  yUrumeyi ne zaman o6grendigini
disunin. Dustuklerinde durmazlar. Tekrar ayaga
kalkarlar ve bir gin kolaylikla hareket edebilene
ve ¢ok gegmeden Kkosabilene kadar devam
ederler. Basarili olma yolunda, muhtemelen yeni
seyler  Ogreniyor ve  eskisinden  farkli
distnlyorsun. Hedefleriniz bir  gecede
gerceklesmeyecek. Basariya ulasmak icgin pratik
ve disiplin alacaklardir, bu nedenle sureg
hakkinda olumlu dusunmek hayati 6nem tasir.

5. BAKIS AGINIZI DEGISTIRIN

Bazen yolculuk boyunca, zorlu bir durumu daha
iyi bir duruma donusturmek igin bakis acginizi
degistirmeniz gerekir. Koétu bir gun veya hafta
gecirdiginizde, bunun yerine iyi bir gin veya
hafta oldugunu hayal edin. Kendinize yalnizca
olumlu bir dil kullanarak durumunuz hakkinda
disunmek icin firsat ve zaman verin ve
glndnidzin veya haftanizin ne kadar degistigini
goérin. Bunu uzun bir sure igin yapmak tim
hayatinizi degistirebilir.

6. KENDINIZE KARSI DURUST OLUN

Hedefinizin durma noktasinda oldugunu fark
ederseniz, bunun nedeni konusunda
kendinizekarsi durist olmaniz gerekebilir. Bir
anlayisa ulastiktan sonra, kendinizi basariya
dogru itmek igin bir ¢bézim bulmaya calisin.
Konfor alaninizdan c¢ikmak igin kendinize
meydan okuyun. Bu, fazladan bir agiz kavgasi
seti anlamina gelebilir, bir stpervizorle bir terfi
hakkinda konusmak veya hatta daha o&nce
distnmediginiz zor bir Universite sinifina
kaydolmak anlamina gelebilir.
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7. DIKKATINiZi DAGITAN

ORTADAN KALDIRIN

SEYLERI

Hayatinizda zamaninizi alan veya dikkatinizi
dagitan seylerin bir listesini yapin. Bu bir
telefon, bir televizyon programi veya hatta sizi
strese sokan bir kisi olabilir. Hedefinize
odaklanma zamani geldiginde telefonunuzu
kapatin ve farkl bir odaya koyun. Televizyonu
kapatin ve uzaktan kumandayi odanin karsi
tarafina koyun. Sadece hayatiniza olumlu etki
yapan insanlarla iletisimde kalin.

8. KENDINiZE GUVENIN

Sizin  igcin  hedeflerinize  ulasmak igin
baskalarina glivenemezsiniz. En iyi arkadagin
senin igcin ders alamaz. Annen sana terfi
alamaz. Partneriniz sizin igin fazla kilo
veremez. Bunlarin hepsi kendi bagsiniza
yapmaniz gereken seyler. Duygusal destek icin
baskalarina glivenmek faydal olabilir, ancak
ihtiyaclariniz oldugu gibi, arkadaglarinizin ve
ailenizin de kendi ihtiyaglari vardir. 9.
PLANLAMAYA DEVAM EDIN

Hedefleriniz Uzerinde c¢alisirken bir programa
bagh kalin. "Ay sonuna kadar yedi dakikalik bir
mil kogacagim" veya "Yil sonuna kadar 5.000
TL biriktirecegim" gibi kigisel takviminize gore
kendinize zorluklar verin. Hedefe
ulasamasaniz  bile, baslangic  noktaniz
takviminizde olacak ve ilerlemeyi goreceksiniz.
Hedeflerinizi planlar ve bir takvimde takip
ederseniz, her zaman ilerlemenizin kaniti
olacaktir.

10. TUKENMEKTEN KAGCININ

Hedefinize odaklanmak 6nemlidir, ancak onu
saplanti haline getirmeyin. Yolculugunuzu
verimli ve ayni zamanda eglenceli tutmak,
kendinizi fazla zorlamadan motive olmanizi
saglayacaktir. Surekli oturmak ve hedefinizi
disinmek, tlkenmenize neden olabilir.
Onceden eglenceli olan hedefiniz, yapmak
istediginiz bir seyden ¢ok yapmaniz gereken
bir seye benziyor. Tukenmekten kaginmak igin
ne kadar buyuyebileceginizi ve
basarabileceginizi 6grenmeye devam edin.
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KIMDIR ?

Frédéric Frangois Chopin (1. Mart 1810, Zelazowa-Wola, Polonya
17. Ekim 1849, Paris, Fransa) Polonyali piyanist ve besteci.

Romantik dénemde yagsamis olup genellikle
piyano icin eserler yazmistir. Cagdaslarina
gore "oldukga farkl bir profesyonel teknikle ve
siirsel zeka gerektiren calismalar" yaptidi icin
dinya capinda un kazanmistir.[1] Chopin o
zamanlar Varsova Dukalgi'na bagh olan
Varsova'da dogdu ve buyudu. Dogumundan 5
yil sonra yani 1815'te Varsova, Polonya
Birligi'ne baglandi. Bir harika c¢ocuk olarak
muzik egitimini Varsova'da tamamlamis ve yine
ilk bestelerini de bu sehirde vermistir. Kasim
1830 isyani'ndan énce Polonya'dan ayrildi.

21 yasinda Paris'e yerlesti. Burada yasadigi 19
yil boyunca sadece 30 acik hava konseri
vermis olup daha ¢ok kapali mekanlarda ve az
sayida seyirci onunde performansini
sergilemeyi tercih etmigtir. Gegimini kendi
yaptigi besteleri satarak ve 6zel piyano dersleri
vererek kazanmigti.  Onun piyano dersi
oldukga ragbet géren bir ugrasti.

Chopin, kendisi gibi besteci olan Franz Liszt ile
tanistit ve ardindan Liszt'in g¢agdaslarindan
etkilendi. 1835 yilinda Fransiz vatandaghgini
aldi. Polonyali sanatgi Maria Wodzinska ile
1836 - 1837 yillari arasinda gegen bir nisanin
ardindan Fransiz yazar George Sand ile
sikintil bir iligki sGrdurmagtir. 1838'de Sand ile
birlikte Mayorka'ya yaptigi kisa ziyareti, onun
muzik acisindan en verimli donemlerinden biri
olmustur. Son yillarinda bir hayrani olan Jane
Stirling tarafindan parasal destek almigtir.
Stirling onu daha sonra 1848 yilinda iskogya'ya
gotirmustir. Hayati boyunca gesitli saghk
sorunlarindan muzdaripti. 39 yasina girdigi
1849 yilinda Paris'te hayatini kaybetti. Oliim
nedeni kesin olarak bilinmemekle beraber
verem ustunde durulmaktadir.

Chopin - Nocturne op.9 No.2 Dinlemek igin
Resme Tiklayiniz.
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https://www.youtube.com/watch?v=9E6b3swbnWg
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Chopin'in butln besteleri piyano icermektedir.
Blylk bolimi solo piyano olmakla beraber, iki
piyano kongertosu, birka¢ oda muizigi ve Lehge
sarkilar yazmigtir. Tus takimi kendine 6zgu
olmakla birlikte teknik agidan zahmetli bulunur.
Kendi performanslari oldukga nlans ve
dokunakli olarak kayitlara gecmistir.
Enstrimental ballad konsepti Chopin tarafindan
icat edilmisti. Onemli piyano calismalar
arasinda mazurkalar, valsler, nocturnelar,
polonezler, etutler, impromptular, preltdler,
sonatlar vardir. Bazilari ancak Chopin éldikten
sonra yayinlanmistir.  Besteleme  stilinde
Polonya halk muizigi, Bach, Mozart ve
Schubert'in  klasik etkileri ile birlikte etkisini
gosterir. Tarz, muzikal form ve armonideki
yenilikler ile milliyetgilikle olan iligkisi hem
Romantik dénem boyunca hem de sonrasinda
etkisini gostermistir.

FREDERIC CHOPIN BASLICA ESERLERI:

Piyano Kongertosu No 1,
Piyano Kongertosu No 2,
Cenaze Marsi,
Piyano Sonati No 3,
Fantasie impromptu,
Noktirn No 1,
Noktirn No 2,
Grande Valse Brilliante,
Vals No 6,
Vals No 7,
Mazurka No 5,
Polonez No 3,
Polonez No 6,
Prelid No 15,
Etdd No 3,
Etid No 5,
Etid No 12,
Balad No 1.
Chopin - Spring Waltz
Dinlemek icin Resme Tiklayiniz


https://www.youtube.com/watch?v=EFJ7kDva7JE
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BUNLARI BILIYORMUSUNUZ ?

Iscinin baska bir subeye génderilmesi miimkiin miidiir?

isveren, is sbzlesmesi veya is sdzlesmesinin eki niteligindeki personel ydnetmeligi, isyeri uygulamalari ve
benzeri kaynaklarin sagladigi calisma kosullarinda esasl bir degisikligi ancak durumu isgiye yazili olarak
bildirmek suretiyle yapabilir. Bu sekle uygun olarak yapilmayan ve is¢i tarafindan alti isgtini iginde yazili olarak
kabul edilmeyen degisiklikler isciyi baglamaz. isci degisiklik énerisini bu siire iginde kabul etmezse, isveren
degisikligin gecerli bir nedene dayandigini veya fesih icin baska bir gecerli nedenin bulundugunu yazih olarak
aciklamak ve bildirim siiresine uymak suretiyle is sézlesmesini feshedebilir. is¢i bu durumda arabulucuya
basvurma sartini yerine getirmis olmak kaydiyla dava agabilir. Taraflar aralarinda anlasarak ¢alisma kosullarini
her zaman degistirebilir. Ote yandan s6zlesmede is degisikliklerinin ¢aligan tarafindan kabul edilecegi yoniinde
bir madde bulunmasi, isverene bu konuda istedigi degisiklikleri yapabilme olana@i vermektedir. isginin yapilan
degisiklikleri kabul etmemesi durumunda, sézlesmede yer alan bu hikme dayanilarak "s6zlesmeye aykirilik"
gerekgesiyle is sdzlesmesi feshedilebilir.

iscilere doviz ile 6deme yapilabilir mi?

iscilere dolar ile 6deme yapilamaz. Cunkl 4857 sayili Is Kanununun 32 nci maddesine gére dcret, prim,
ikramiye ve bu nitelikteki her gesit istihkak kural olarak, Turk parasi ile igyerinde veya 6zel olarak agilan bir
banka hesabina &denir. Ucret, prim, ikramiye ve bu nitelikteki her gesit istinkak, yabanci para olarak
kararlastirilmis ise 6deme gunindeki rayice gore Turk parasi ile 6deme yapilabilir.

isverenin kadinlara erkeklerden daha az iicret ddemesi kanuna uygun mudur?

4857 sayili is Kanunu uyarinca, isveren, biyolojik veya isin niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadikga, bir
isciye, is sozlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde,
cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayh farkli islem yapamaz. Ayni veya esit degerde bir is icin
iscinin kadin olmasi nedeniyle daha dusuk Ucret kararlastirlamaz. Bu halde is¢i, dort aya kadar Ucreti tutarinda
tazminat talep edebilir.

isveren veya is¢inin hakl nedenle fesih hakkini kullanma siiresi nedir?

4857 sayil is Kanununun 24 ve 25 inci maddelerinde gdsterilen ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan hallere
dayanarak is¢i veya isveren icin taninmis olan sdzlesmeyi fesih yetkisi, iki taraftan birinin bu cesit
davraniglarda bulundugunu diger tarafin 6grendigi glinden baslayarak alti isgini gectikten ve her halde fiilin
gergeklesmesinden itibaren 1 yil sonra kullanilamaz. Ancak is¢inin olayda maddi ¢ikar saglamasi halinde 1
yilhk stre uygulanmaz. Bu haller sebebiyle is¢i yahut isverenden is s6zlesmesini yukaridaki fikrada 6ngorulen
sire icinde feshedenlerin diger taraftan tazminat haklari sakhdir.

Is sozlesmesi feshedilen is¢i tazminatlarini almak igin nereye basvurmalidir?

is sézlesmesi fillen sona eren iscilerin kanundan, is veya toplu is sézlesmesinden dogan bireysel alacaklarina
iliskin sikayetleri inceleme yetkisi Calisma ve is Kurumu il Middrliklerinde olmadigindan tazminat talebiyle
acllan davalarda, arabulucuya basvurulmus olmasi dava sartidir. isyerinin bulundugu ildeki arabuluculuk
blrosuna, arabuluculuk birosu kurulmayan yerlerde ise gdrevlendirilen sulh hukuk mahkemesine
basvurulabilmektedir.
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isci 6zel istihdam biirosu araciligiyla gegici is iligkisi kapsaminda ne kadar siireyle goérevlendirilebilir?

iscinin analik izni veya askerlik hizmeti siiresince; mevsimlik tarim igleri, ev hizmetleri vb. islerde siire siniri
aranmadan gegici is iliskisi olusturulabilir. isletmenin giinliik islerinden sayillmayan ve aralikli olarak gérdiriilen
islerde, is sagligi ve guvenligi bakimindan acil olan iglerde veya Uretimi énemli dlclide etkileyen zorlayici
nedenlerin ortaya ¢ikmasi halinde, isletmenin is hacminin éngoérilemeyen sekilde artmasi durumunda ve
mevsimlik igler haric donemsellik arz eden is artislari halinde ise en fazla 4 ay sulresince gegici is iligkisi
kurulabilmektedir.

Donemsellik arz eden is artiglari harig toplam sekiz ay1 gegmemek lGizere en fazla iki defa yenilenebilir.

Tatil glinlerinde galisan bir is¢inin, bu calisma karsiligindaki uicreti nasil hesaplanmaktadir?

Ulusal bayram ve genel tatil gunlerinin Ucretleri herhangi bir g¢alisma karsiligi olmaksizin galisanlara
6denmektedir. S6z konusu glnlerde yasal dizenlemelerle agiklanan esaslara dayali olarak ¢alisiimasi
durumunda, bu galisma karsiliginda 1 gunlik galisma karsiligi Ucreti 6denecektir. Boylece, ulusal bayram ve
genel tatil giinlerinde calisan isgi, calistigi her tatil giinii igin 2 giinliik lcrete hak kazanacaktir. Ucretleri aylik
"maktu" olarak belirlenmis olan, ay igerisinde bazi gunlerde galisiimasa bile ayni Ucreti 6denen isgilere, ulusal
bayram ve genel tatil glinlerinde ¢alismamalari durumunda, almakta olduklari aylik “maktu” tcretlerinin diginda
herhangi bir tatil giinu Gcreti 6denmemektedir. Aylik "maktu" Ulcret esasina dayal olarak galisan isgilerin ulusal
bayram ve genel tatil gtinlerinde ¢alismalari durumunda, calisilan her tatil gind i¢in birer ginlik daha galisma
Ucreti 6denecektir.

isgilere licret kesme cezasi verilmesinin kosullari nelerdir?

4857 sayili is Kanununun 38’inci maddesi geregi; calisanlara licret kesme cezasi verilebilmesi igin durumun ig
sézlesmesi veya toplu sézlesme hikimleri ile belirlenmis olmasi gerekmektedir. isciye Ucret kesme cezasi
verilmesi halinde durum nedenleri ile birlikte isgiye yazih olarak bildirilecek, bir ayda verilen tcret kesme cezasi
tutar isginin 2 guinliik Gcretini gegemeyecektir. iscilere verilen ticret kesme cezasi tutarlarinin kesildigi tarihten
itibaren 1 ay icinde Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhdi'nin bu amagla agilmis hesabina yatiriimasi
gerekmektedir. Bu paralar isgilerin egitimi ve sosyal hizmetleri igin harcanacaktir.

Performans diisuikligli nedeniyle is sozlegsmesi fesih edilebilir mi?

4857 saylili is Kanununun 18 ila 21’inci maddeleri geregi; herhangi bir is sézlesmesinin igveren tarafindan feshi
durumunda, feshin yazili olarak bildiriimesi, feshin gerekgesinin agikga belirtiimesi, feshe bagl olarak ortaya
cikan yasal haklarin fesih tarihinde isciye 6denmesi gerekmektedir. is sézlesmesinin isginin performansina
dayali olarak feshinin mudmkin olabilmesi igin, is¢inin bu konuda savunmasinin alinmasi, gerekiyorsa
performansinin izlenmesi igin kendisine bir sure verilmesi esastir. Performansa dayali fesihlerde, feshe temel
olugturan performans olcimlerinin  somut ve Olcllebilir verilere dayanmasi gerekmektedir. Subjektif
degerlendirmelere dayal performans élglimleri, is sdzlesmesinin feshine temel olusturamaz. is sézlesmesinin
objektif dlgimlerden uzak performans degerlendirmelerine dayali olarak feshi, fesih sirasinda yasa ile belirlenen
fesih usullerinin yerine getirilmemesi durumlarinda isginin feshin gegersizligi ve ise iade talebi ile yargi yoluna
basvurmasi halinde isci ise iade edilebilmektedir.

Bir yillik galisma stresi dolmamis bir iscinin yillik Gcretli izin hakki var midir?

Yillk Gcretli izin uygulamalarina iligkin esaslar, 4857 sayili is Kanununun 53 ila 61inci maddeleri ve
uygulamanin detaylarini agiklayan yonetmelik ile belirlenmektedir. Yasal dlzenleye goére yillik Gcretli izne hak
kazanabilmek icin, ayni isverene bagh ¢calisma siresinin deneme slresi de dahil olmak Gzere en az 1 yil olmasi
gerekmektedir.

https://www.csgb.gov.tr
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NiHAL TOGO

Yumusak Gug, bir kamu
diplomasisi unsuru ve Joseph S.
Nye tarafindan ortaya atilan bir
kavram. “Yumusak Gug¢” (Soft
Power), gucin bir c¢esidi ve
digerlerinin tercihlerini sekillen-
dirme becerisine dayaniyor. Nye
soyle diyor: “Bir ulke, kendisine
hayran olan, kendisini 6rnek
alan, refah seviyesine 6zenen
diger ulkeler kendisini takip
etmek istediginde dunya
siyasetinde istedigi sonugclari
elde edebilir. Diger ulkeleri
sadece askeri gli¢c ve ekonomik
yaptirim tehdidiyle degil,
‘cezbedebilmek’ dnemlidir.”

Nye’a gore bir ulkenin yumusak
gucu, kultara, siyasi degerleri ve
dis politikalari olmak Uzere
baslica U¢ kaynaga dayaniyor.
Bir Ulkenin kdltarl, evrensel
degerler icerdiginde ve
politikalari diger Ulkelerle ortak
degerleri ve cikarlarn
desteklediginde, yarattigi cazibe
nedeniyle diger toplumlar
Uzerinde elde istedigi sonuclara
ulagsma olasihgi artiyor. Dar

kapsamli

degerlerin ve sinirh |

TURKIYENIN YUMUSAK GUCU
TURK DIZILERI

N

kiiltiirlerin yumusak giic Uretme ]

ihtimalleri dusuk. Yani bir tlkenin
yumusak gucu, o ulkenin diger
toplumlar nezdindeki imaji ile
dogrudan baglantil.

En basit anlamiyla imaj, kisa ve
uzun vadede bir  Kisinin,

kurumun, objenin veya ulkenin 4
sahip oldugu tim degerleriyle |

ilgili simgelerin algilanisi
anlamina geliyor. Ulke imaiji, o
ulkenin baska
insanlarin akillarinda yer etme
bigimi demek; akillarda yer etme
bicimini ise, o ulkenin halkinin
Ozellikleri (sicakkanli, c¢aliskan,
tembel, yaratici, yeniliklere agik,
egitimli, sanatsever vb.) Grunleri,
markalari, bilim ve teknolojisi,
sosyal ve kulturel degerleri,
tarihi, dogal guzellikleri gibi
unsurlar belirliyor. Son yillarda,
gerceklestirdigi gelisim ile
bolgede sb6z sahibi konumuna
gelen ulkemizin imajinin
olusturulmasinda, tanitiminin ve
reklaminin  yapilmasinda yurt
digina  ihra¢  edilen  Tark
dizilerinin rolinun de blyuk

PROD.NO.

rr———

SCENE
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oldugu kabul ediliyor. Bu baglamda
Tark dizileri, “Turkiye'nin  Yumusgak
Gulcu” olarak ifade ediliyor.

Tirk Dizilerinin Olusturdugu Algi
Kitle iletisim aracglarinin  etkilerini
inceleyen arastirmalara gore
televizyon halen bu araglarin en
onemlilerinden  biri ve bireylerin
fikirlerini, inancglarini ve davranisglarini
onemli Olglide etkiliyor. Televizyonda
en cok izlenen programlar 6zelinde
bakildiginda ise, son yillarda dizilerinin
hatiri sayilir dlgide énem kazandigini
gorayoruz. Dizi yapimlar reyting
Olcimlerine gbre en c¢ok izlenen
programlar olma 6zelligine sahipler.
Popularitesi  2000’li yillardan sonra
artmaya baglayan Turk dizilerinin 2006
yiindan itibaren yurt digina ihrag
edilmeye baslanmasiyla bu popdularite
yurtdisina da yayllmis durumda.
Basta Ortadogu ve Balkanlar olmak
Uzere, Afrika’dan Orta Asya'ya, Uzak
Dogu ve Guney Amerika’ya kadar pek
cok kitada gosterilen ve 146 Ulkede
yaklagik 700 milyon kisi tarafindan
izlenen Tuark dizileri ihrag edildikleri
ulkelerde Turkiye'nin tanitimina ve
Tarkiye imajina katki sagliyorlar. Bu
yonuyle Turk dizileri bircok akademik
calismada Turkiye’nin yumusak gucu
olarak ifade ediliyor ve yapilan
arastirmalar gosteriyor ki, Tark dizileri
gosterime qirdigi Ulkelerde Turkiye'ye
olan ilgili artirmakta, Turkiye'ye olan
bakis agisini olumlu yonde
degistirmektedir.




Yine arastirmalara gore, Turk dizilerinin
etkilerinden biri, &zellikle Turkiye’nin yakin
klltirel baglara sahip oldugu Balkanlar ve
Orta Dogu'da Turk diline ve Turkge
6grenmeye olan ilginin artmasi olmus. Bu
cografyalardaki insanlar, farkh kultarlere agik
olmalari sebebiyle  Turk dizilerindeki Turk
kaltarund, kutlamalar, dogumlar, dugunler vb.
gibi sosyal olaylar ilgiyle izlemekte; Turk
dizileri, zengin ve modern bir dlke imaiji
cizerek bu ulkelerde bir Turkiye hayranhgi
yaratmaktadir.

Ote yandan, Orta Dogu ve Kuzey Afrika ve
Dogu Avrupa’da ise Turk dizilerinin sunduklari
bu ‘gelenegi reddetmeyen modern yasam
stili'nin  dzellikle kadin izleyiciler Uzerinde
onemli bir etkiye sahip oldugu gorultyor. Tark
dizilerinin buralardaki cazibesini ise
‘sunduklarr modern yasam stili’ olusturuyor.
Bunu yaninda, Arap toplumlari dizilerdeki
karakterler ve oyuncular kadar, arka plandaki
mekanlari, dekor ve kostumleri de ilgiyle takip
ediyorlar. Dizilerin romantizm ve ask gibi
konulari iglemesinin Arap dunyasinda bu
dizileri populer hale getirdigini, Arap kadinlarin
dizilerdeki kendi ayaklari Uzerinde duran kadin
modeline dyklinmelerine sebep oldugunu da
sOylemek mumkin. Turk dizilerinin bu kadar
izlenme rekoru kirmasinin sebebi olarak,
yapilan arastirmalarda, Arap ve Turk kalttrG
arasindaki benzerlik, Turk sanatgilarin fiziksel
guzellikleri ve abartih  olmayan dogal
oyunculuklari goéranayor.
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Ayrica Turk dizilerinin Turkiye’nin
demokratik ve 6zgurlikgu ortamini
yansitmasi ve ekonomik acgidan
gelismisligini gdstermesinin Araplar
acisindan ilgi ¢ekici bulundugu elde
edilen bulgular arasinda. Bunun
sonucu olarak dizlilerin kaltarel
etkisi, Turkiye'de artan Arap turist
sayisi, Arap ulkelerinde Turkiye ile
is birligi yapmak isteyen
girisimcilerin  Turkgce o6grenmesi,
Tdrk moda tarzinin bazi Ulkelerde
benimsenmesi, dizilerdeki Tark
karakterlerin isimlerinin yeni dogan
bebeklere verilmesi seklinde bu
ulkelerde kendisini gdsteriyor.




\,

Yapilan tiim bu ¢aligmalarin bize sdyledigi su; Tiirk dizileri Tiirkiye’ nin tanitim1 ve imaji igin 6nemli bir kaynak
ve Tirk dizilerinin popiilaritesi Tiirkiye’nin turizm diplomasisi ve kiiltiirel diplomasisi i¢in de Onemli bir

potansiyel olusturmaktadir.

Bu baglamdan bakildiginda, yurt disindaki hedef Kitlenin beklentilerine uygun, ancak aym zamanda
onlarda istenen Tiirkiye ve Tiirk Kiiltiirii imajim1 olusturacak yapimlarin hazirlanmasi desteklenmeli, tiim
taraflarin katimiyla (Sinema ve dizi film sektorii aktorleri, kamu, sivil toplum kuruluslari, iiniversiteler

vb) bir eylem plan1 hazirlanarak uygulamaya konmahdir.
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NiLGUN CAN

Gole maya calmayacagdim korkma sevgili okur.
Nasrettin  Hoca ile asik atacak degilim
nihayetinde. Ama , sanki cocuklarimizin
gelece@i kocaman bir gol ve onlarin egitim &
meslek hayati bir kasik maya misali, bu ¢agda
hala " Ya tutarsa" mantigiyla hep birlikte gole
maya c¢alip, nasil beklestigimizi gozler 6nune
serecegim.

Egitim dinyasini yillardir yakindan takip
etmeye calisirrm ama son yillarda artik kizimin
da icinde olmasi ve yeni ig alanim vesilesiyle,
ozellikle Lise ve Yiksek Ogrenim , meslek
tercihleri  kismini  yakindan gdzlemliyorum.
Nacizane tercih danismanhdinin da iginde
olunca ; iyisiyle koétusuyle taniklik ettiklerim,
zaten biliyor olmama ragmen ¢ok Uzuyor beni
ve bu satirlart yazmakta zorunlu kihyor.

Egitim sistemimizdeki carpiklklar ve geldigi
nokta, oyle kisa surede yaralarimizi sara-
cagimiz turden degdil maalesef. Koklu bir reform
gerektirdigi  asikar. Elbette bu  konuda
konusulmasi, yapilmasi, yillardir deneme
yaniima yontemiyle elege donen egitim
sisteminde kapanmasi gereken ¢ok delik var
ama bunlarin  timine burada deginmek
mumkidn olmadigi gibi, alaninda uzman birgok
editimcinin  6ninde sazi elime almakta
yakismaz. Ancak egitime goénul vermis biri
olarak ; gorduklerim, bildiklerim, yasadiklarim
cercevesinde, en azindan konu edecegim
kismi ile ilgili dusUncelerimi siz degerli
okurlarimla paylasmaz ve dile getirmezsem de
iki elim , kendi yakamda olur. Ustiine Ustlik su
basimizdan def edemedigimiz pandemi dénemi
sayesinde ; genglerimiz, egitimcilerimiz ve
aileler olarak hep birlikte altinda kaldigimiz bu
koca yidin ile gelecek kaygisi, ates topu gibi
blylyor goézlerimizin o6ninde. Genglerimizin
geleceginin tek basina bagh kilindigi bu
sinavlar, sistemleri, sonugclari ile egitimde
bulundugumuz noktanin vahameti-
ni gérmemek, tzidlmemek se mumkin degil!

YA TUTARSA ?

Bunun igin harcanan bunca yil , bunca emek ve
paralar sonucunda ; tek tarafli 6gretim, kay-
bettigimiz Uretme yetenegi, bireyleri sosyal
anlamda bir butln olarak basaridan uzaklastiran
bu tablo, ne yazik ki Matematik, Fizik, Kimya
gibi temel bilim derslerinde bile 1,5 ile 5 ara-
sinda degisen net ortalamalar ile de neye
ugradigimizi sasirtiyor.

Sinav odakli egitim sistemi ve pandeminin
basindan beri tamamen , an itibariyle ise yuz
yuzeymis gibi goérinse de yine butinun buyuk
bir kismini kaplayan online egitimle de beraber ;
herkesi bir oda ve kara kutunun igine hap-
sederek, tabiri caizse beyinleri uyusturdu iyice.
Nefes almayan beyinlerin imdat ¢ighgi , ruhsal
ve fiziksel saglik sorunlari ile sesini duyurmaya
basladi ¢oktan..
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Ogrenciler, veliler, dgretmenler, idareciler
derken her birimizin hayatini ele gegiren
sinavlar sonucunda ise bir bakiyoruz ki ;
ogrenciler Uzgln, egitimciler Uzgun, aileler
Uzgln , kontenjanlar bos !

Sinava giren milyonlarca Kisi arasinda, mutlu
olabilen U¢ bes denecek kadar az sayida
gencin disinda herkes birbirine bakiyor . Simdi
ne yapacagiz ilk soku atlatir atlazmaz, "Hooop
degdis tonton " yapiyoruz sonra hep birlikte .
Dur bakalim canim, o kadar da kotlu degil
diyerek basliyoruz once kendimizi
kandirmaga. Bugin ortada , vyarin igin
gogumuzun ne glveni, ne de buglinden farkh
bir beklentisi yok. O halde guni kurtarmak
lazim diyerek cikiyoruz yola. "Peki ya gelecek
? "diye bagiran i¢ sesimi susturamiyorum ben,
ya siz?

Tam da burada roll kapan, yillardir var olan ve
¢ok Uzluldiguim ,hatta bu sebeple su an bu
alanin iginde oldugum dogru meslek segimi
konusu; ne yazik ki egitimli - egitimsiz ¢ogu
kisinin hala puan karsilhig , tesaduflere bagh ,
ne yapalm kismette bu varmis mantigi ile
yapilan tercihlere hizmet etmekte. En gdzde
Universiteler, bolimler ve kiymetli akade-
misyenler bile , basar seviyeleri ve bos kalan
kontenjanlar dolayisiyla boynu bikuk kalyor.
Tabii bu arada yeniden, yeniden sunulan ek
tercih firsatlari, dusurilen baraj puanlari, 6zel
Universitelerin burs yariglari derken basliyor bir
hara gule. Kendini ispatlamig, yillardir egitimin
iginde, ¢cok kiymetli 6zel Universitelerimiz var
elbette.

«

Bu konuda asla yanls bir sey sdyleyip,
saygisizlik etmek istemem. Ama neredeyse
her mahalleye acgilma telagsindaki , ticari amaci
editimden c¢ok oOnde olan bina Universiteleri
canimi acitiyor agikg¢asi. Acitmali!

Sandalye kapmaca oyunu gibi bu telasta
kendini bir yere atan atiyor iste. Burada da
yine cogunlugu kastediyorum tabii. Dogru
emek ,dogru hedef ile basarisini ispatlamis
,dogru meslek tercihi ile gelecege adim atmig
tim sevgqili gencler, aileleri ve buna emek
veren tum egitimcileri tenzih ediyorum elbette.
Onlara saygim , sevgim ve takdirim
tartisiimaz. Ama hala belli bir egitim ve kultur
seviyesindeki pek c¢ok velinin bile kendi
hayallerine cocuklarini alet ettiklerini, puan
karsiigina isabet eden kendilerince makul
bolumlere yonlendirmelerini, ne yazik ki pek
cok Ozel lisede rehber &gretmenlerimizin
universiteye yerlesen 6grenci sayisini bir fazla
tutmasi gerektigi baskisi ile kigiligini yakinen
tanidid1 6grenciyi bile , puani oraya yettigi icin
hic alakasi olmayan bdlumlere ydnlendirme
telasina girmek zorunda olduklarini

nereye kadar gérmezden gelece@iz sorarim
size?

Sonra ne mi
Tesadufen secilen
meslegine uyum saglayip
mutlu  olan,  basariyi
yakalayabilen azinlikh
bireyler sansli kesim. Ama
cogunluk icin bu bdyle
degdil maalesef. Okulun ilk
yillarinda  hatta  belki
sonunda orada olmak
istemedigini fark edip yol
degistirmek isteyen,
yeniden sinav telagina
girip yon bulma savagina
kurban edilen emekler,
yillar ve hayallerle

puslaniyor sahne. Hangi

oluyor?
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asamada olursa olsun ,bunun farkina varip yol
degdistirme cesaretini takdirle karsiliyor ve
kesinlikle destekliyorum. Ortada bir yanlis
varsa , ge¢ olmadan dur demek, diyebilmek
cok kiymetli elbette. Ama neden bunu gérmek
0 asamaya kalsin , arada o kadar yil ve emek
niye bosa harcansin ki ? Bir de bu cesareti
asla gosteremeyip ; hayatini ait olmadidi,
sevmedidi ve hi¢ bir zaman istedigi basariyi
yakalayamadidi mesleklerde gegiren, higbir
meslegin ucundan tutamayip hayati boyunca
kendini aramakta kaybolan , goénlindeki
alanlara adim atmak igin emekliligi hak etmeyi
bekleyen nice insan ve heba olan hayat var bu
ulkede.

Dunya degisiyor sevgili okur ! Z kusagi
gimbir gumbir geliyor. istisnalar olsa da;
yeni dinyada genglik , c¢ok daha bilingli,
O0zglveni, farkindahdi ve hedefleri ylksek,
kontrol edilmesi zor, kolay boyun edmeyen,
sabirsiz ve bir o kadar da asi. Dogru yerde
oldugunu hissedene kadar pes etmez,
denemekten vazgecmez ve harcanan emegi,
parayl ve yillarini gézi goérmez. Onlarin
gelecegini bulmak adina kapildiklari bu
hortum ; gin ve gun hepimizi , Ulkemizi,
gelece@imizi  koparip alir  ellerimizden.
Hal boyle iken diyecedim o ki sevqili okur ;
Olmaz , bugun hala "Ya tutarsa"

mantidiyla yola c¢ikilmaz! Gengler bizim

yarinlarimiz, onlarin  gelecedi  bizim
gelecegimiz ! Nasrettin Hoca fikrasi degil
ki canim bu !

Cocuklarimizi kendi  hayallerimize  alet
etmekten vazgececegiz, onlarin da kendi
hayalleri, tercihleri olan bireyler oldugunu kabul
edecegiz bu bir.

Artik  bilimsel raporlarla bireylerin  mesleki
egilimlerini  dlgebildigimiz bu c¢agda ; tani-
digimizi sandigimiz  ¢ocuklarimizin gergek
kimligi, karakteri, guclu yodnleri, gelistirmesi
gereken yonleri, potansiyel riskleri, basarilari,
basarisizliklari, yetenekleri, hayalleri ve
Hedefleri konusundaki gerceklerle ylzle-
seceQiz bu iki.

Sadece diplomanin onlara gelecek sagla-
madigint , gelecegin mutlu ve bagaril
bireylerde sakh oldugunu ve gergek bir basari
da ilk adimin dogru meslek secimi ile atildigini
unutmayacagiz, bu da Ug.

Bir ¢cok yerde dile getirdigim ve tim kalbimle
inandigim bir hayat felsefem var benim.
Toplumun doktora ,mihendise, avukata,
0gretmene, mimara ve en az onlar kadar
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terziye, tamirciye , asciya vs.ihtiyaci var .Evet ama toplumun her seyden 6nce mutlu insanlara
ihtiyaci var. Ve insanlar dogru meslede sahip olup , dogru islerde calistiginda mutlu ve mutlu
insanlar da zaten basarli olurlar.

Efendim s6zin sonu ; birkag kdsesinden tutmaya calistigim benzer tablolar , her yil yine ve yeniden
gordukce kahroluyorum. Benim gibi digtnen nicelerinin bunu kendine dert, is edindigini de
biliyorum.

Ama asil mesele; dgrencisi, 6gretmeni, velisi, akademisyeni, burokrati, siyasetcisi, iktidari, devlet
erkani, muhalefeti hepimizin tim bunlara ayni gozle bakip, ayni endise ve Uzintlylu yasayip,
kabuklarimizi kirarak, énce baktigimiz pencereyi degistirmekle baglayacagimiz bu yolda , dogru ve
saglikh bir egitim sistemi , cocuklarimiz , genclerimiz ve ulkemiz igin hep birlikte , bir an énce bir
seyler yapabilmekte.

Yeni yiliniz kutlu ve mutlu , her ginindz umut dolu olsun. 2022 yilinda iyilik ve guzellikleri
paylagsmak dilegiyle.

Sevgi ve saglikla kalin.
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NUR’UN SAGLIK
GUNDEMi

NUR KARATAS

Sevgili okuyucularim; o6ncelikle sizlerle Bigemag
ailesinin ¢atisi altinda bulusuyor olmaktan buyik
heves ve onur duydugumu belirtmek istiyorum.

Saglikla Kalin Kosesinde bahsedecegim ilk konu,
elbette ki dncelikle saglik ve 6znesi insan.

Saglik, yuzyilllar boyunca insanoglunun ilgilendigi
ve ona ulasmak icin g¢abaladigl, onun igin hizmet
dallari gelistirip, kendi adina galismasini sagladig
bir kavram olmustur. Ginimiuizde de saglik; cay
sohbetlerinden, sirket toplantilarina insanin
oldugu her noktada ilgi odagi olmus ve glindemin
degismez konusu haline gelmistir.

Peki nedir bu insanin saghga duydugu merak ve
ilgi?

Buraya getirilirken kendisine istegi sorulmayan

insanoglu, bu diinyadan glizel
anlar yasayip ayrilmak ister ve bu yolculuk icinde
saglikh olmadiginda, o anlarin

tadini gtkaramayacaginin bilincinde.
insanoglu “Saglik” derken neyi kasteder ?

insanoglunun saghktan kastini iki maddede

aciklayacak olursak;

1. Ddazenli ilag kullanimi veya ameliyat olmayi
gerektirecek bir hastaliginin olmamasi

2. Uzuvlarinda bir eksiklik veya islevinde bir
bozukluk olmamasi

Bu iki maddede bir sorunu olmamasini ister
insanoglu. Kanser olmamak, diyabet olmamak,
sakat olmamak, hatta 1 hafta sirlp bitecek grip
bile olmak istemez. Clinkii bedenine saghk eslik
etmediginde tadini tuzunu alamaz hicbir seyin.
Bundan dolayi az dnce bahsettigimiz iki maddede
bir sorun olmasindan korkar ve bu maddelerde
sorun cikarmaya giden yolda emegi
olan her seye “Saghga zararl” etiketini yapistirir
ve onlardan itinayla kacar.

Kacar kagmasina ama zaman zaman bulur

KE NI

NdSTdllKId

www.bigemag.com

SAGLIKLA KALIN

O halde insanin saghk taniminda bir yanlislik
olmalydi, bir seyleri iskaliyor veya gérmuyordu.

Gelin bir de saglk uzmanlarinin saghgl nasil
tanimladigina bir gz atalim.

Diinya Saghk Orgiitii der ki: “ Saghk biitiinciil bir
fiziksel, akli ve sosyal refah durumudur ve sadece
hastalik ve sakathgin olmayisi degil, bedensel,
ruhsal ve sosyal yonden iyilik halidir.””

Dikkatinizi ¢ektiyse bu tanimda yukarida
bahsettigimiz maddelerden ayrilan iki temel
farkhihk var:

Birincisi sagliga sadece bedenin fiziki durumu
Uzerinden degil ruhsal ve sosyal ac¢idan da
yaklasilmis; ikinci farklihk ise eksiklik, bozukluk,
hastalik gibi somut ve sig ifadeleri degil “iyilik

hali” gibi daha kapsamli ve butlncil bir ifade
kullaniimis.




Saghg); bedensel, ruhsal ve
sosyal acidan olmak
Uzere Uc¢ Olcut Uzerinden
olcmustir.

Diinya Saghk Orgitiu iste bu
butiuncul saghgi 6nemser ve
saghkli olmaya giden yolun bu
uc faktorun durumundan
gectigini soyler.

Diinya Saglik Orgiti tarafindan
1948 vyilinda Dinya Saglk
Orgiitl Tuzugu’'nde yayimlanan
bu tanimin  yayimlanmasi,
batincal  saghk  anlayisinin

gunlik hayatta yer bulmasina
olanak saglamuistir.
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Biitiinciil Saghk kavraminin ortaya cikisi

MO 460 ile MO 375 yillari arasinda yasamis olan
lyon Hekim Hipokrat, hastaligin ve saglgin
tanrilarin gazabi veya hediyesi Uzerine geldigine
inanilan bir ¢agda, tim hastaliklarin dogal bir
nedeni olduguna inanmis ve bunu ilim haline
getirerek “Tibbin Babasi’”” unvanini almistir.

Hipokrat’in bu unvani almasinda elbette ki bir ¢cok
faktor rol oynamistir fakat en etkilisi Aforizmalar
eserinde de vyer alan etkilesim kurami adl
gorisudir. Bu gorlsinli  Aforizmalar eserinde
dillendirerek meshur s6ziini soylemistir: “ Hastalik
yoktur, hasta vardir”’.

Hipokrat sonrasi donemde artik saghga farkli bir
pencereden bakildi ve yavas yavas Modern saglk
anlayisi dogmaya basladi. Saghga sadece hastalik
veya semptomlarin varligi veya yoklugu olarak degil
bir butln olarak yaklasildi.

En son Diinya Saglik Orgiiti'niin 1948 yilinda yaptig
tanimla beraber; bitlincll saghk, glinimizde hala
en vyaygin ve en glcli saghk inanisi olarak
kullanilmaya devam ediliyor.

Tekrar hatirlayalim: “ Saghk biitiincul bir fiziksel,
akli ve sosyal refah durumudur ve sadece hastalik
ve sakathigin olmayisi degil, bedensel, ruhsal ve
sosyal yonden iyilik halidir.”

Bir sonraki sayida gorlismek lzere...

Saglikla kalin.

“” Saghk biitiincul bir fiziksel, akli
ve sosyal refah durumudur ve
sadece hastalik ve sakathgin
olmayisi degil, bedensel, ruhsal

ve sosyal yonden iyilik halidir.”
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Sanirrm gunimuzde en c¢ok kullandigimiz
kavramlardan biri de Bilgi. Bilgi kavrami
sadece gunluk hayatimizda degil insanlik
tarini boyunca da Uzerinde en ¢ok durulan
antik caglardan ginimuze dek bir¢ok dusunur
ve sanat¢inin  Gzerinde c¢alistigi  ana
kavramlardan biri olmustur. Baglangicta
felsefe, sanat, psikoloji ve sosyal bilimlerin
temel inceleme  konularindan  biriyken
gunumuzde bilginin yasam bigimimizin temel
sistem girdilerinden birisi haline dénusmus
olmasi sebebiyle her birimizi bilgiyi kullanan,
donustiren ve tekrar Ureten  sistem
kullanicilari  haline getirmistir. Bu satirlar
yazarken bile aslinda dogrudan bilgiden
bahsediyoruz. Su anda yaptigimiz bilginin de
ta kendisi. Baslangigta dusunur, yazar,
sanatgilarin ugras alaniyken ginimizde bilgi
Ekonomik orgutlenme bigimimizin éngérdugu
sekliyle  hayatimizin  bilisim  ve  biligim
teknolojileri ile harmanlanmig odak kavrama
donusmus durumdadir.

Bir konuda bilgilenmek icin yine bilgi
kaynaklarina bakariz. So6zluk, ansiklopedi,
internet tarama ve sayisal kituphaneler
bunlardan bazilari. Uzerinde tartistigimiz bilgi
kavrami da bu yaklasimdan nasibini alacak
gibi goérunuyor.

TDK sd6zlugunde gegen sekliyle bilgi;

-insan akhinin alabilecedi gercek, olgu ve
ilkelerin timune verilen ad.

-Bir konu ya da is konusunda 6grenilen ya da
ogretilen seyler.

-Bir seyden haberi olma durumu, bir seyi
bilme durumu.

-Arastirma, gdézlem ya da 6drenme yoluyla
elde edilen gercek.

-insan zekasinin calismasi sonucu olusan
dusunsel Urun.

BILGI UZERINE

Kavramlarin da zamanla anlamlarinin
genigledigini ya da daraldigini biliyoruz. Buna
gére Bilgi kavramina en Ozellikli katkiy
insanin  kendinden de bir deder katma
durumuna atifta bulunan tanimlardan son
tanim olan "insan zekasinin calismasi sonucu
olusan dusunsel urin." Uzerine biraz kafa
yormanin faydali olacagini dusunudyorum.
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Bilgi ayn1 zamanda insan bileseniyle birlikte zaman zaman insanin nesnesi zaman zaman da sistem
fonksiyonlarinin 6znesi olmaktadir. Bilgi bir nesne veya 6zne olarak sistem girdisi olmaya
baslamasiyla birlikte ticari agihmlari da olan ve ekonomik degeri her gecen gin artan bir kiymete
dénusmus durumdadir. Belki de gelecekte bilginin kendisi bitcoin gibi sanal paralarin yerini alacaktir.
Ticari hayatin ekonomik islevlerinde bir deg@isim araci olarak bilgiyi kullaniyor olacagiz. Burada
bilginin kullanim sekli bilgiden yeni Bilgi uretme yetenek ve yetkinliklerimizin dizeyine de bagli
oldugundan insanin bizzat deder uretme kapasitesiyle birlikte degistirme ve donustirme kalitesi
butin bir ekonominin birey bazinda kendine yeter bir yapiya donusmesine de neden olabilecektir.
Kiymet subjektif olarak insanin kendisiyle tanimli oldugundan degisim araci olarak Bilgi kavramsal
olarak anlam geniglemelerine de evirilebilir. Bu durum hi¢ stphesiz hayatimizin her aninda bizle
birlikte olan aslinda bizimle yasayan bir kavram olan \"bilgi\" kavramina bizlerin daha bir 6zenle
yaklasmamiz gerektigini de ortaya koymaktadir. Buna gore insanin kiymeti kisisellestirerek degisim
araci olarak bilgiye subjektif bir deger yuklemesi insanin bilgiden yeni Bilgi tretebilmesi ve kendi
kullanim sorumlulugunda olan biligsel yetenegdi araciligi ile ekonomik deger kazanan bilgiye yeni
anlamlar katabiliyor olmasi bu baglamda yeni bir paradigma geligtirmemizi de terkleyecektir.

Bilgiyi Ureten kullanan degistiren donustiren
asli unsurun yine insan olmasi gercegdi ile
birlikte ele aldigimizda Bilgi kavramina yénelik
yapilan tanimlarin bende yarattigi ilk cagrisim
ile insanin zekasinin Bilgi Uretme surecinde
en temel unsur oldugudur. Algilari yoluyla elde
ettigi  girdileri anlamh  hale  getirerek
makinelerce ikame edilemeyen 06zgln bir
nitelik kazanan bilgi yaratici endustrilere de
kaynak teskil etmesi sebebiyle de goreceli
olarak daha nesnel ve objektif bir nitelikte olan
enformasyondan farkhidir. Kisaca formule
edersek Bilgi= enformasyon+anlam olarak
karsimiza  c¢ikmaktadir. Buraya kadarki
tespitlerimizden de anlasilacagdi Uzere insani
diger canlilardan ayiran en 6nemli tarafinin
Bilgi Uretme &zelligi (anlamlandirma ve anlam
yukleme) oldugunu daha iyi anlamis olduk.
lletisim eger iki tarafin karsilikli  Bilgi
alisverisiyse anlam, anlamlandirma kismi
iletisimin hassas tarafini, Bilgi kavraminin
ancak, enformasyona yukledigimiz bize ait
subjektif o6gelerini de icerdiginin farkinda
olarak saglikli bir sekilde tesis edilebiliyorsa
anlamh  olacaktir. Bu yuUzden duygusal
olgunluk ve zenginlik Bilgi paylasimlarinda son
derece 6nemli ve gerekli bir 6zellige
dénlismektedir.  lletisimin  dogasi  geregi
Esnekligi barindirdigini bilmek ve olabildigince
kavrayis sinirlarimizi genigletmemiz gerekiyor.
Temel sorunumuzun bizimle beraber ve bizle
birlikte oldugunu bilmemiz gerek. Halletmemiz
gereken bilisimin glcuyle siber uzaylara
tasinan mecralarin mekanlarin genislemesi
degil, Zihnimizin sanal dinyalar igine
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tikilmasina karsi bir farkindalik gelistirebilmemizdir. Kavrayis sinirlarimizi esnetmedikge ve buna bagl
anlamlandirma anlam yukleme ve idrak yetenegimizi gelistirmedikge Bilgi Uretim kaynadi olan insani

nesnelestirmekten 6teye gidemeyecegiz.

Sanal mecralar nesnelesen insani
enformasyon bazinda kodlayacagr igin
ontolojik olarak insan varligi da zamanla
kodlardan Oteye gecemeyecektir. Pandemiyle
birlikte HES kodlari ondan c¢ok onceleri de
sayisal kimlik numaralarimizla bu durumla
coktan karsilasmis durumdayiz. Ancak hala
kullanmakta oldugumuz ve igerdigi anlam ve
enerjisiyle tasimaktan onur duydugumuz
adlarimiz var. Ama hizla birer rakamdan o6teye
gitmeyen  birer rakam  yiginina da
dénusebiliriz.  iletisim  ortak  semboller
Uzerinden gergeklesiyor olsa da aslinda
Mevlana’'nin dedigi gibi ayni dili konusmak
anlasmak igin yetmiyor. Ayni duygulari ve
hissiyati da duyabiliyorsak kargimizdakini
gercekten anlamis oluyoruz. Her problemi ya
da eylemi teknik duzleme indirgemeci bir
anlayis insani sadece fiziki ve teknik sinirlarin
icine hapseder. Hayatimizi Siber uzaya da
tasisak oOzgurlik ve oOzgunluk zaman ve

mekandan bagimsiz insanin idrak dizeyinde
beliren bir gercgeklik.

Sanat bu anlamda nesnel olarak kullanmakta
oldugumuz sembollere yukleyecedimiz anlam
zenginligi  agisindan  ¢ok  Onemli.  Bilgiyi
enformasyona yukledigimiz subjektif katma dederi
olarak dusunecek olursak kodlama sistemiyle
daha nesnel bir zeminde yapmakta oldugumuz ve
dijitallesmeye = daha  yatkin enformasyon
dizeyinde kalan iletisim duzeyimiz zamanla
kavrayis zeminimizin de kisirlagsmasana vesile
olacaktir. Anlam yukleme yetenegi ve 6zgurligu
elinden alinmis insanin, enformasyon Ureten
makinelerden bir farki kalmayacak ve makinelerin
o islevi yerine getirmesiyle birlikte, insan yeniden
bir varlik olabilmenin ve var olmanin ihtiyacini ve
eksikligini hissedecektir.
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Kuvvetle muhtemel belki bunun
bile farkina varmayacak ve
dinozorlar gibi ama daha farkh bir
sekilde tarih sahnesinden silinip
gidecektir. -

Gercek iletisimin anlamlandirma
dUzeylerimizin farklihgindan™ ‘
kaynaklanan iletisimsizligin farkina — S— |
varildiginda bagladlglnl,birb’l?rrﬁi///_ |
daha iyi anlama,, akleme=——" =
anlasilma ¢abamizi tetikledigini
birbirimize arkamizi dénup gitme
yerine  bilginin 6z bileseni
durumunda olan anlam kismina
kavrayis sinirlarimizi esnetere
birbirimizi besleyerek turumuzin
devamlihigini  saglayabilecegimizi
unutmayalim. Bireysel gelisim
hareketine bu baglamda bak
oncelikle kavrayis arimizi
gelistirerek bir oncelik tanimak
yazilarimizla  yapma oldu-
gumuz katkinin c¢arpan etkiST
artiracaktir.

—

Sevgiyle kalin
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BB GASTRONOMI
DUNYASI

Yemek kultiri savasta, barista, tarihin her
déneminde yasanilan siyasal, sosyal ve
cevresel olaylara gore etkilenmigtir. Nasil ki,
Covid salginindan etkilen yemek Kkultura
yasadigimiz  iklim  degisikliklerinden de
etkilenecegi asikar. Dinya Uzerindeki nufus
arttikga, Uretim  bigcimleri ve  tuketim
aliskanliklari da degismekte.

Ozellikle kuresel 1sinma, karbon ayak izi, su
tiketimi artarken kuruyan nehirler, belli
urunlerde bas gosteren kithk ve c¢evresel
felaketler gelecege dair bizleri kara kara
dusunduartyor. Dogal kaynaklari bolca tiketen
ve karbon emisyonu olusumuna sebep olan
sektorlerden biri de Gida Endustrisidir.
Tarimsal agidan bakildiginda da, kiresel sera
gazi saliniminda tarimin ortalama %24’'lik bir
pay! vardir ve son verilere goére bu sektérden
kaynaklanan salinim 2050 yilina kadar %50-
90 oraninda artacagi éngoruluyor.

Ayrica, gida dretimi karbondioksit
emisyonlarinin da Ugte birini  olusturuyor.
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiiti
(FAO) verilerine gore hayvancilik ise sera gazi
emisyonlarinin  yuzde 15’ini  olugturuyor.
insanlarin beslenme aliskanliklarini
degistirmedigi slrece, Paris iklim Zirvesi
hedeflerini  tutturmanin - mumkin olmadigi
belirtilerek, beslenme aliskanliklarinda
degisim cagrisi yapiliyor. iste bu noktada
‘Surdirilebilir Gastronomi’ kavrami ile bu
konuda belli énlemler alma vaktinin geldigini
goruyoruz.

Surdurulebilir Gastronomi, yemegin
hazirlanma asamasinda higbir dogal kaynagin
bosa harcanmamasini, bilingli Grin sec¢imini
ve Uretimin gelecekte de cevreye ve sagliga
zararll olmayacak sekilde devam ettiriimesi
anlamina geliyor. Dogaya saygili yollarla
uretilen, saglikh ve yerel kultire uygun gidayi
tercin etmeyi tesvik ediyor. Bu maddeleri
hayata gegirebilecek noktaya gelmemiz igin
de geleneksel gastronomi mirasini koruyup
yoresel dUrunleri gun yuzine ¢ikarmamiz
gerekiyor.
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Beslenme Aligkanliklarimiz Degisiyor

Beslenme aliskanligimizin, iklim degisikligi Uzerinde ne kadar etkili oldugunu rakamlarla
degerlendirecek olursak carpici bilgiler ortaya gikiyor. Ornegin; su kullanimi agisindan bakacak
olursak, 1 fincan kahve igin harcanan su miktari 140 litre, 1 kg muz 860 litre, 100 gramlik ¢ikolata igin
1700 litre, 1 dilim ekmek 40 litre, bir adet sade pizza igin 1.260 litre, 1 kg sigir eti icin 15.500 litre su
harcaniyor. Butiin bu Uretim sonuglarinda, bir de tlketilmeden israf olan gidalar sebebiyle de dogal
kaynaklarimiz bosa harcanmaktadir. BM’'nin raporuna gére 2019 yilinda 931 milyon ton gida ¢dpe
giderken 690 milyon insan agliktan etkilenmistir. BM’nin 2030 yilina kadar kisi bagina dusen kuresel
gida atigini yariya indirmeyi hedefliyor.

Son gunlerde yasanan orman yanginlari, sel felaketleri, kuraklik, asiri sicak hava dalgalari iklim krizinin
insanlhk i¢in kirmizi alarm verdigini gosteriyor. Orman yanginlari, kuraklk ve sicakliklar 6nimuzdeki 10
yil igerisinde buglinkinden ¢ok daha fazla olacak.

" e N 1 Artik Gezegeni Besleme Vakti!
-~ ‘ v k ‘J
. : -

| -

P et =
V &

- *‘-.; “..' Guvenli ve sagllkll glc!aye} uI_asmalf, si_j_rc_i_UrUI.ebi_Iil_*
. ). gastronomi ile cografi isaretli Urlnlerimizi
© kultdrimGzi gelecek nesillere tagsimak igin dnlem
almak ve iklim degisikligine karsi direncli hale
zorundayiz. Gastronomi Turizmi Dernegi (GTD)
olarak, sektorel farkindalik galismalari yapmayi
Onemsiyor ve tim paydaslarla is birligi yaparak
gerek Ulkemizin turizminde lokomotif gérevi géren
gastronomi turizmini gerekse surdurulebilir doga
anlayisini  gelistrmek igin  goreve hazir
oldugumuzu bir kez daha kamuoyu ile
paylasiyoruz.

Sonug olarak, tuketecegimiz kadar Urind almak
ve alirken de gezegenimize ne kadar etki ettigini
dusinerek secim yapmak iklim degisikligini
tabagimizda kontrol edebilecegdimizi gdsteriyor.
Artik gezegeni besleme vakti!

isvigre merkezli banka ve finansman sirketi Credit
Suisse tarafindan ydrdtilen bir arastirma, bitki
bazl gida sektérinin 2050 yilina kadar 100 kat
daha blylyerek 1,4 trilyon dolara
ulagmasini bekliyor.

Ataga gecgen gida devi: Bitki bazli alternatif et sektérindeki potansiyel buyimenin farkinda olduklarini
dile getiren Monde Nissin, halka arzdan elde ettigi 1 milyar dolarin yaklasik 335 milyonunu Quorn’un
Uretim kapasitesini artirmak ve ABD’deki pazar payini genigletmek igin kullanacagdini duyurdu. Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orgiti’niin gegtigimiz yil yayimlanan Dinyadaki Gida Glvenligi ve Beslenme

Durum Raporu’na gore :

Kiresel gida gluvenliginin saglanabilmesi icin 2050 yilina kadar yaklasik %60 daha fazla gida Uretilmesi
ve bu Uretimin dogdal kaynaklar korunarak yapilmasi gerekiyor. 2019 yilindan itibaren yaklasik 2 milyar
insanin besleyici ve yeterli gidaya duzenli erisimi yok.9 yil iginde yeterli beslenemeyen, agliktan
etkilenen insan sayisinin 840 milyonu agsmasi bekleniyor. 2025 yilina kadar 1,800 milyon insanin mutlak
su kithgi olan Ulke veya bdlgelerde yagsamasi éngoraluyor.
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Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgitii (FAO) diinya gida ithalat
maliyetinin 2021'de %12 artarak
rekor seviyeye ulagsmasini
beklediklerini acikladi. FAO Gida
Gorunum Raporu 2020'de 1,530
trilyon dolar olarak agiklanan
nakliye Ucretini icinde barindiran
dinya gida ithalat maliyetinin bu
yil 1,715 trilyon dolara
cikabilecegini belirtiyor.

Su anda yasanan ve yakin
gelecekte de yasanmasi bek-
lenen fiyat artiglan, ithalata
bagimli ulkeler igin risk teskil
ediyor.

FAO gida fiyat endeksi Mayis
2021’de aylk bazda %4,8, yillik
bazda 9%39,7 artisla Eylul
2011'den bu yana en yuksek
seviyeyi gordu.

NASA tarafindan yayimlanan
rapor, Turkiye'nin yer alti su
rezervlerinin ortalama seviyenin
altinda kaldigina ve bu nedenle
mahsul Uretiminin  dnimudzdeki
dénemlerde tehlikeye girebile-
cegine dikkat gekiyor.

Tarkiye 2020 yilinda 16,1
milyar dolar gida itha-
lati gerceklestirdi. TUIK verilerine
gore Turkiye’de ciftci sayisinda
son 12 yida %48 oraninda bir
azalma goralda.

Gida Ambalajlarinda Cevre
Baskisi Artiyor

Gida sirketleri, 6zellikle de buyuk
kabul edilenler, ambalajlarindaki
plastik kullanimini azaltma ve
yerine koyulabilecek daha
surdurdlebilir ambalaj se¢enekleri
arayisina girdi. Bu arayigin
arkasindaki temel sebep olarak
masgterilerin  bu yoéndeki artan
hassasiyeti gosterilebilir.

Tlketici ne yapiyor? Ambalaj
artnleri distributoru Shorr
Packaging’in gectigimiz eylul
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ayinda paylastigi, ABD'deki tlketicileri
kapsayan arastirma katilimcilar-
In %47’sinin  sadece ¢evre dostu
ambalajlari sebebiyle hi¢c denemedikleri bir
markayi satin aldiklarini belirtti. Arastirma,
ayni zamanda 10 musteriden yedisinin

bir Grind almadan 6énce ambalajini kontrol
ettiginin altini gizerken bu oranin zamanla
artacagini belirtiyor.

Aranan cevap nerede olabilir ?
Kompostlanabilir ~ambalajlamanin, geri
donuastirdlebilir paketlemeye kiyasla daha
az enerji gerektirmesi, genellikle yenilebilir
bitkilerden Uretilerek tahta, petrol bazli
drlnlere oranla daha az karbon ayak izine
sahip olmasi ve biyo gesitliligi korumasi
nedeniyle gelecegin ambalaji ‘kompost-
lanabilir ambalaj’ olabilir.

Coca Cola, %100 geri donusturilmus
plastikten Uretilen yeni siselerine 2021’in
ilk yarisinda kademeli olarak gegis
yapacagdini acikladi. Sirket aldigi bu
kararla plastik kullanimini 2018 yilina
oranla %20 azaltmis olacak.

e
—

Nestlé, ambalajlamada  slrdurdlebilir
cozumler gelistirmek icin yaklasik 2 milyar
dolar ayirdigini duyurdu. Ayrilan miktarla
arin  ambalajlarindaki  yeni  plastik
kullaniminin sonlandiriimasi amaclaniyor.
Sirket, bu alanda c¢alisan girisimlere
yatinm yapmak igin 260 milyon dolarhk
“surdarulebilir  ambalaj yatirrm  fonu”
baglatiyor.

2050’'ye kadar karbon noétr bir marka
olmayi taahhit eden Nestlé, bu yolda
cevre dostu ambalaj kullanimina gececegi
de belirtti.

Nestlé’nin  verilerine gore  Nescafé,
dinyadaki her yedi fincan kahveden birine
denk dusuyor. En buyldk kahve
markalarindan biri olarak kabul edilen
Nescafé, Nestlé’nin alt markalarindan biri.
Gelecekte daha mutlu olabilmek, herkese
yetecek kadar gidaya ulasabilmek igin
porsiyonlarimizi kigultmek, tabagimizdaki
yemegin kiymetini bilmemiz sart. Bu bilinci
gencglere ve c¢ocuklarimiza vermekle
baslamaliyiz.
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Her ne kadar Kiresel devler yatirim yarisina
girmis olsalar da Metaverse evreninin geligimi
ve gelecegi Z kusaginin bu evrende
gecirecegi zamana ve teknolojiye olan
duskunliklerine bagli diye disuntyorum.

Metaverse dinyasi icin buglne kadar birgok
yazi kaleme alinip asli olan ve olmayan
teoriler ortaya atiimig olsa da heniz yolun
basinda sayilinz. Benim ilgi alanim her sartta
depo ve lojistik suregleri, bu yazimda dilim
déndugunce sizlerle hayalimdeki metaverse
evrenindeki depo ve lojistik sureglerini
aktarmaya galisacagim.

METAVERSE EVRENI

Gelin 6nce dilerseniz  Metaverse neydi
hayatimiza nasil girdi bir ona bakalim. 1992
yiinda Neal Stephenson yayinladigi Snow
Crast isimli bilim kurgu romaninda Metaverse
kavramini yani kurgusal bir dinyayr kaleme
aldi. Metaverse ilk ortaya atildiginda asir
abartih ve spekilatif bir gelecek olmakla
elestiriimis olsa da bugin metaverse dunyasi
sanal dinyanin c¢ok otesinde yerini aldi
diyebiliriz.

Metaverse nasil bu kadar popdler olabildi?

isin igerisinde para ve statii olunca buyik
oyuncular fare kapanina blyuk peynir
parcaciklari koymakta gecikmiyorlar. Hal boyle
olunca  Facebook metaverse  dinyasini
gercekte inga etmeye bagladigini acgiklamasi ile
populerlik bir anda tavan yapti. Yakin gelecekte
bu didnyanin simdiye kadar oldugundan c¢ok
daha fazla ilgi gbrecegini yasayarak
deneyimlemeye devam edecegiz gibi duruyor.
Gunumuzde Metaverse dunyasinda neler
oluyor?

Mark Zuckerberg yaptigi agiklamada metaverse
kavramini iginde bulundugumuz internet olarak
tanimladi, yani bu bir sanal gergeklikten oOte
paralel bir evren. Ready Player One filmi
izleyicileri tarafindan abartilmis bulundu. Bana
gore yapimcinin burada subliminal mesajl
icinde bulundugumuz dunyada oldugu gibi
metaverse dunyasinda etkilesim kurmanin
mumkun  oldugu  hafizalara  kazinmakti,
orneklerden devam edecek olursak second
life'da olusturdugun avatarlarla etkilesimde
kalabiliyordunuz. Metaverse evreninde isler gok
hizli ilerliyor. Insanoglu yuzyillardir zamana
yolculuk ve bilinmez alemlere merakiyla hep
geleceg@in pesinde kogsmaya devam ededursun
metaverse dunyasinda sevdigimiz insanla
birlikte sinema salonundaymis gibi ayni filimi
Netflix Uzerinden “rave” ile izlemek, kiyafetleri
hic giymeden Ustumuzde nasil durdugunu
gormek, karsilikh oyun oynamak,
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konserlere katilmak hatta gercek hayatta kazandigimiz paralari kripto paralara gevirerek cgilginlar gibi
alisveris yapmak ginimuzde mumkun hale gelmis gibi olsa da ilerleyen gunlerde, giyim sektorinden film
sektorine kadar teknolojiye yatirirm yapan firmalarin magazalari olacak ve o gun buginden ¢ok daha
hizli yasanacak gibi gorunuyor.

Diger bir deyimle yakin gelecekte AVM ‘ler Metaverse evrenine tasinacaklar. Hadi canim sende abarttin
diyenlere CEEK Token bir ilki gergeklestirerek H&M magazasini kullanima sundu. Litfen buraya dikkat
edelim yatirnmcilar Metaverse evreninde begenip satin aldiklari kiyafetleri H&M magazalarindan da
siparis edebilecekler. Ethereum agi Uzerinden Adidas kendi metaverse dunyasinin g¢alismalarina
bagladigini acikladi. internet ortaminda tanisan Dave ve Traci Gagnon cifti katiimcilarin kendi
‘Avatar’lariyla katildigi Metaverse dunyasinda ilk dagunlerini yaptilar. Meta firmasi Metaverse dinyasini
hayata gegirmek icin Horizon Worlds ‘UG ABD halkinin kullanimina Ucretsiz acti, hatta giyim devi Nike
yayinladidi is ilaninda sanal ayakkabi tasarimcisi ve benzer Urlnler igin sanal tasarimcilar aradigini
duyurmustu. Dedigim Uzere ornekleri gogaltmak mumkun.

Metaverse Nasil

Ne Yapacagiz?

Dinyasina Giris
Metaverse Dinyasinda Goézde Meslekler

Olacak? Yasadigimiz diinyadan Metaverse evrenine

Yazilim dunyasi ve tasarimcilar olmazsa olmaz
meslekler arasinda yani sira Metaverse'
evreninde herkes tarla alma pesinde bu demek
oluyor ki metaverse dinyasinda insaat
sektdérinde olan kisiler kendilerini  gelistirip
yaptiklari isi dijitale tasidiklarinda sanal ingaat
ustasi, i¢ mimar, mobilya Ureticisi, sanal emlak
komisyoncusu ve metaverse sigorta brokirlari
olarak is bulabilecekler, Metaverse dinyasinda
kaybolmayacak  meslekler kismina insaat
sektdriinde kendisini dijitallestirenler diye bir
baslik atmakta yarar var.
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gecmek icin Sanal gergeklik VR’ Arttirlimis
gerceklik ‘AR’ Karma gergeklik ‘MR’ gibi bazi
teknolojik cihazlara ihtiya¢c olacak ve bu
artnlerin pazari 30 milyar dolar simdiden

gecti.

Metaverse Diinyasina Tam Olarak Yasam Ne
Zaman Baslayacak?

Aslina bakacak olursaniz insanlik her devirde
oteki evren ile igli digh yasamini surdardu,
her donemde farkli teknoloji ve isimlerle 6teki
evrenle ilgilenen insanoglu  maalesef
bilinmeyenlerin pesinden kosarken yasamis
oldugu evreni yani dunyasini kendi elleri ile
yok ettiginin farkina henlz varamamig gibi
gozuklyor. Su siralar 5G teknolojisi
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konusuluyor olsa da ¢ok yakin gelecekte 6G
ve Web 3.0 ile bulusan Z kusagini bu saatten
sonra tutmak mumkuin degil.

Web 3.0 ile Metaverse dinyasinda ne mi
olacak?

Az oOnce bahsetmis oldugum teknolojiye
yatirnm yapan girketler ve statu pesinde kosan
insanlar sanal dinyada vyeni bir boyuta
gececegimize kesin gbézlyle baktiklar igin
arsalar, konserler, oyunlar, kiyafetler gibi
gercek dunyada var olan birgok seyi
buginden kopyaladilar. Metaverse
dinyasinda satin  aldigimiz  avatarlan
yasatmak adina tipki gercek hayatta oldugu
Uzere bizleri sdbmurmeye orada da devam
edecekler. Bu arada Bilim insanlari bu evreni
olusturacak teknolojinin  zamani geldigini
diglnseler de ben arttinimis gergeklik
alaninda biraz daha zamana ihtiyacimiz
oldugunu dusuniyorum yoksa sanal alem
zaten Nikola Tesla tarafindan duastnce olarak
ortaya atilmisti. Sonrasinda birgok gelisme
yasandi ve farkli aglarin blylk bir aga
baglanmasina olanak taniyan ARPANET yillar
once zaten sanal alemin  kapilarini
aralamisttWeb 2.0 cebimize yani mobil
cihazlara girdiginde Web 3.0 Uzerinde
calismaya baslandi. Gunimiz dlnyasinda
merkeziyetsiz internet yani araci platformlara
ihtiyaci olmadan birbirine baglanmasidir.
Kisinin actigi hesaplar diginda farkli diger
sunucu platformlarinda erismeye c¢alismaktir.
Bu sistem kisaca kripto paralarla burada
kullanicidan kullaniciya dogrudan transfer
edilebilen dijital para birimleridir. Maddi bir
deger bu sekilde birbirine aktarilirken bilginin
aktariimasi ise Web 3.0'in amacidir. Sonug
olarak internet ve sosyal platformlarda gerek
zaman gegcirirken gerek bilgi paylagimi
yaparken sosyal platform sirketlerinin gelir
kaynagi olmasi asikardir. Web 3.0 bu isin
altyapisini metaverse ise Ust yapiya olan
cevreyi Web 3.0'In hayata gegmesini de
saglayabilir. Blok zincire dayali boyle bir
gelecek igin pek c¢ok sirketler alternatif
Ureterek ¢ozumler geligtiriyor. Evrenin otesi
diye de tabir edebilecegimiz ve metaverse
yapisina destek olmaya baslamisg bir nevi

gunumuzun yasganig bigiminin sanal dinyada
Ozgurce yasamay! c¢agristiran yer olmasi
sebebiyle birgok insan kitlesini etrafinda
toplamay| basarmasi da beklenen olasi durum
olarak gorulebilir.
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Tedarik Zinciri ve Lojistik

Sartlar ne olursa olsun metaverse dinyasinda en populer
mesleklerden bir tanesi yine Tedarik zinciri ve onun bir
halkasi olan lojistik olacak. Metaverse dunyasindaki
varliginizin devam edebilmesi igin gercek dinyadaki
bedeninizin beslenmesi sart. Hazir konu beslenmeye
gelmisken Covid 19 ile yasanilan salginda tedarik zincirini
sureglerini, lojistik ve depolamanin énemini hatta kuryelerin
yasamimizi surdurebilmek igin ne kadar kiymetli olduklarini
hep birlikte yasayarak deneyimledik. Tedarik slrecinin
icerisinde olan kendisini gelistirmis ve dijital dinyaya ayak
uydurmus lojistikgiler tam bu baglamda devreye giriyorlar

Benim wuzmanhk alanim depo ve depo sureglerinde
dijitallesme metaverse evrenine emekli olarak girmek
istiyorum.  Ozellikle lojistik meslegini segmis geng
meslektaglarima tavsiyem bu alanlarda kendilerini
gelistirmeleri ve kendilerine yatirrm yapmalari.

Gen¢ meslektaslarim kendimize nasil yatinm yapabiliriz
diye soruyorlarsa ben bu meslege ilk girdigimde forklift ve
kamyon ehliyeti alarak lojistigin ilk basamagini tamamlamis
oldum sonra devir degisti hayatimiza drone’lar girmeye
basladi hi¢ vakit kaybetmeden gidip drone ehliyetimi aldim.
Okumaya, arastirmaya ve teknolojiyi yakindan takip
etmeye devam ediyorum. Sizde Metaverse dinyasinda
yerinizi almak istiyorsaniz dncelikle yazihm dili 6grenin ki
severek yapacaginiz lojistik mesleginde bedenen degil
fikren teknolojiyi yOneterek calisabilesiniz. Metaverse
dinyasi ¢ok yakinimizda vakit ge¢ olmadan var olan
evrenlerin bir tanesinden arsa alin unutmamaniz gereken
en oOnemli konu var olan duinyamizi kopyalayarak
metaverse evrenini olusturuyorlar. Size ait olan avatar ile
zamani ve mesafeleri kaldirarak metaverse dunyasinda
ayni seyleri yapabileceksiniz. Ben henuz tedarik zinciri
sureclerinin  Metaverse dinyasi ile nasil iligkisi olacak
anlamadim diyenler icin dip not. Metaverse dunyasinda
yasamini surdlren avatarlar metaverse dunyasindan
ayrilirken zaman kaybetmemek adina dijital afislerde veya
magazalarda goérdukleri yiyecekten kiyafete canlarinin
istedigi UrUnleri kripto paralar ile satin alacaklar tam bu
baglamda dogru yerde actiginiz igletmeniz gercek dinyada
size inanilmaz paralar kazandiracak.

Unutmayin siregler ne kadar dijital olursa olsun diin oldugu lzere her ¢agda depo ve lojistik slreglerine ihtiyag

duyulacak.

Sloganimiz neydi, “Lojistik Bisiklet Stirmeye Benzer Durursaniz Disersiniz” Sevgili dostlar yasam isiginizin hig
sénmemesi i¢in metaverse evreninde de pedal gevirmeye devam.

Sevgiyle Kalin.
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YOL GOSTEREN
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https://www.youtube.com/watch?v=E9QB6fDU8LI
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"s SOSYODUSUN

: TUGCE KOCOGLU

Pek ¢ok yonden zorlu gegen bir yildan sonra
yeni yilinizi kutlar, 2022’nin hepimiz igin
catisma ve esitsizliklerin azaldigi bir il
olmasini dilerim. Biten yila veda etmek ve yeni
yili guzel sekilde selamlayabilmek icin yilbagi
konseptli planlar ve hediyeler gunimuzin
onem verilen ritiellerinden. Bu sene de birgok
marka sosyal medyada, televizyonda,
billooardlarda ve vitrinlerde; indirim ve
kampanya reklamlariyla karsimizdaydi.
AVM’ler renkli 1siklarla suslendi, vitrin
mankenleri kirmiziya boyandi. Yilbasi gecesi
planlari ise yilin son haftasinin en c¢ok
konusulan konularindandi. Hazirliklar yapildi,
partiler dizenlendi, hediyeler verildi ve yeni yil
coskusuyla selamlandi. Benzer kutlama ve
hediyelesme ritUellerini yalnizca yilbasinda
degil; anneler ginul, babalar gunu, sevgililer
gund, ogretmenler gunu gibi 6zel gun ve
haftalarda da gorebiliyoruz. Sevdiklerimize
verdigimiz degderi gostermek ve karsiliginda
degerli hissetmek igin 6zel gunleri kutlamak,
Turk sosyokultirel yapisinda énem atfedilen
fenomenlerden. Ancak gunumuzde igten gelen
s6zIU kutlamalar yeterli gelmezken; hediyeler
satin almamiz, mekanlarda rezervasyonlar
yaptirmamiz, hatta o gun Ozelinde kiyafet
alisverisi yapmamiz bekleniyor. Bu dogrultuda
hatin sayilir bir kutlama, o kutlama igin ne
kadar  “tUkettigimizle”  dogrudan iligkili
gOrunmektedir.

2022’'YE GIRERKEN NELERI TUKETTINIZ ?

Surekli karsimiza ¢ikan indirim, kampanya ve
promosyon reklamlari “heyecan, mutluluk, ask,
umut, zevk” gibi degerleri bireylerin anlam
dinyasinda yeniden tanimlanarak; reklamda
isaret edilen “o drind” satin almayi, “o
etkinlikte” bulunmay! gercek hazza erigmenin
odagina koymaktadir. Pazarlama stratejileriyle
tuketilen nesnenin temsil ettigi anlamlar, odagi
tiketme davraniginin beraberinde getirecegi
vadedilen hazlara gcekmektedir.

“Tiketim” kavramsal olarak ele alindiginda,
“insanin istek ve gereksinimlerinin karsilanmasi
amaciyla dretilen hizmet ve (riinlerden
yararlanmak® anlamina gelmektedir. Baska bir
ifadeyle tuketim, Grin ve hizmetlerin kisilere
sundugu vyararlarin  kullaniimasini  ifade
etmektedir. Yasamsal ihtiyaclarimizi
giderebilmenin yolu, gerekli hizmet ve Urinleri
tuketmemizden gec¢mektedir (Cogkun, 2011:
27).
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Tuketme davranigi, insanin tarih sahnesine ciktigindan bugine kadar onunla birlikte suregelmis bir
rutindir; maddi ve manevi varhdini koruyabilmek igin karsilanmasi gereken ihtiyaglarin kaginiimaz bir
sonucudur. Fiziksel ve psikolojik gereksinimlerimizi gidermeye yobnelik en temel davranig
oruntulerimizden biridir (Bakir ve Bazarci, 2020: 59). Ancak gunimuzde tuketim davranigi ihtiyac
giderme eyleminden c¢ok, bir dinlence ve eglence bi¢imi haline gelmigtir. Tuketim nesnelerine yuklenmisg
gosterge, imaj, prestij ve semboller bireylere; etnik, sosyal, siyasal, kisisel kimliklerini sunma firsati
tanimaktadir (Organ, 2004: 13 akt Cogkun, 2011: 30).

Uriin ve hizmetin saglayacagi yarardan ziyade, markalarin vadettigi statii, ayricalik, sosyal onay, liiks,
itibar gibi soyut sembollere ulasma gayesi tercihlerimizi sekillendirmektedir. Bu durumda tliketim,
yalnizca temel islevi olan “ihtiya¢ gidermenin” 6tesinde, Urln ve hizmetlere atfedilmis “soyut degerlerin”
kullanimiyla, bireylerin toplumsal iligkiler igerisindeki konumlarini belirtme aracina donismustdr.

‘Intiyag” kavrami, “karsilanmadigi taktirde
Kigiyi sikintiya dlsdren, zorunlu olanr” ifade
etmektedir. Barinma, beslenme ve guvenlik
ihtiyaci; nesnel ve her insanin maddi varligini
surdurmek icin gideriimesine tabii oldugu
intiyaclardandir. “Arzu” kavrami ise “kisiden
kisiye degisen, tercihlere bagl, bir seyi
istemek ve ona ulagsmak konusunda yogun bir
dirtii  duymak® ile iligkilidir; giderildiginde
tatmin  yaratmaktadir.  Yilbagi  gecesini
“kutlamadan gecmeme” telasesiyle pahali
mekanlarda rezervasyon yaptirma, yilbasina
sik girme “ihtiyaciyla® kiyafet aligverisine
clkmak, yeni vyida ‘“gercek mutlulugu’
yakalamak icin kendinizi ve sevdiklerinizi
simartacak kuglk hediyeler almak; yasamsal
intiyac olmadigr halde tuketme arzusuna
ornek gosterilebilir

Gergek ihtiyaci ifade etmeyen Urin ve hizmetlerin ihtiyagmis gibi
benimsetiimesinde medya igerikleri ve reklamlar buyuk rol oynamaktadir.
Bireyler, gindelik yasamda birgok kanal araciligiyla reklam bombardimanina
ugramaktadir. “Reklam”, “bir lriin veya hizmetin satin alinmasi amaciyla
genis halk kitlelerine tanitiimasi” ¢abasina karsilik gelmektedir. Beraberinde
ureticinin bizzat tuketiciyle ulasarak, Urettiklerini ve kendisini anlatabildigi,
neyi, nerede, neden, ne tur kosullarda, kim icin Urettigini aktarabildigi bir
iletisim bigimidir. Reklam igerikleri, tUm kurgusuyla sanal bir dinya, sanal bir
gerceklik yaratmaktadir. Bu sanal gercgeklikte, tlketicinin beklentilerine ve
hayallerine seslenen imgeler yer almaktadir (Elmasoglu, 2017: 32-34).
Reklamlar, bireyleri “yasam tarzi, statu, mutluluk, keyif, heyecan, haz” gibi
degerlere bir drin veya hizmeti tluketerek erisebilecekleri yonunde
kodlamaktadir.
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Yilbagi temali birkag reklami inceleyecek
olursak:

-“Yilbasinda sizi ve sevdiklerinizi mutlu edecek
hediyeler...” (giyim reklami)

-“Yeni yila sevdiklerinizi sik sofralar esliginde
karsilayin!” (ev tekstili reklami)

-“Herkese kiguk de olsa bir hediye almak icin
indirimli Grnlere g6z atin.” (giyim reklami)

-2022’ye girerken kendinizi ve sevdiklerinizi
kaliteli ve sik hediyelerle mutlu edin!” (liks
giyim reklami)

-“Yeni yil yeni umutlarla dolu! Birbirinden renkli
hediye secenekleri ile yeni yil cogkusu
...(marka adi) burada!” (online aligverig
platform reklami)

-“...(marka adi) renkleriyle 1sildayacagin
harika bir yil dileriz!” (kozmetik reklami)

-“Yeni yila eg@lenceli bir baslangi¢ yapmak igin
sen de yerini ayirt!” (online otel rezervasyon
web sitesi reklami)

Tuketim arzusu yaratabilmek amaciyla
kozmetik Grand ile harika bir yil gegirmek ve
iIsildamak bagdastirilarak, tuketicide guzellik
arzu uyandiriimistir. Sik ev tekstili Grind satin
alan tluketiciye, sosyal statl kazanma so6zu
verilmistir. Goruldugua  Uzere  markalar
reklamlarda yarattiklari sanal gerceklikle
sadece Urunu degil, Grinln yaratacagi yogun
duygularn ve yuksek sembolik kazanimlari da
vadetmektedir. Hayatta kalma ihtiyacina
hizmet eden tiketme davranigi, ginimizde
markalarin surekli kar elde etmesine hizmet
eder bir noktaya evrilmistir.
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Siz 2022’ye girerken neleri tikettiniz?

Tukettiginiz Grdn ve hizmetlerin hangileri temel
bir ihtiyacinizi kargiliyordu? Peki ya hangileri

harikulade bir yil i¢in ona ihtiyaciniz(!)
olduguna sizi ikna edenlerdendi?
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E INSANOA

UFUK OKAN
GUVENDIREN

HAYATIMIZIN BASLARINDA EN SIK SORULAN
SORULARDANDI “ BUYUYUNCE NE
OLACAGIMIZ”. ASLINDA EN GALISILMAMIS
YERDEN GELEN EN HAZIRLIKSIZ SORUYDU
BELKI DE.

o

“Bilmiyorum” demek ebeveynler icin “okumaz
mi ki acaba bu c¢ocuk” sorusunun ilk
tohumlariydi. Genelde kiz ¢ocuklari 6gretmen
olmak isterdi. Hem bir bayan i¢in en iyi meslekii.
Annesinin  olamadidini  kizi  olacakti. Erkek
cocuklar nedendir ki Uniformali meslekleri tercih
ederdi. Subay olmak yolunda ilk adimlarini
atmaya bagslardir. Babanin da go6gsu kabarir
binlerce askerin oglunun bir komutu ile harekete
gecmesi hayali gururlandirirdi aslinda. Evet
Oogretmen yada subay olacakti bizim c¢ocuklar.
Yas biraz daha ilerleyince kariyer planlarinda ufak
sapmalar yasanirdi. Ogretmen olmak isteyen
bizim kizimiz bir anda doktorluga merak sarar,
genc caki gibi tegmen hayalini kurdugumuz
oglumuz ise birden avukat olmak isterdi.

Tamam olsun doktorlukta, avukatlik da guzel
mesleklerdi. Binlerce can benim kizimin ellerinde
hayata devam edecek, mulkin temeli olan adalet
oglumun da cabalari sayesinde ayakta duracakti.
Eve bir kedi ya da kdpek alindiginda asilari igin
gidilen veteriner bir anda kariyer planlarinizi alt
ust ederdi. Hoppaaaaa ! Anne babanizin artik
merkezde diz ayak veteriner klinigi olabilecek
kirallk  muayenehaneler dikkatini ¢cekmeye
baslardi. “Kagadir ki buranin kiras1?“ sorusu
onlari emlak eksperi olma yolunda ilerletirdi.
Maazallah hele birde bir hafta sonu soyle uzayli
muzayli bir filme giderseniz. Astronot olmak
isteyen bir erkek evlat sahibi baba olmanin hakl
gururunu tasirdilar. “Amerika buradan ka¢ saat
ki acaba?” ¢cogumuzun merak etmedigi bir soru
iken, onlarin beynindeki bir iki néron bunu surekli
sorgulardi. Velhasil egitim hayatiniz baslar. O
sinav bu dershane derken ¢cogumuzun yasadigi
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BUYUYUNCE NE OLACAKSIN ?

gercekle karsilagirdiniz. Yillar once
planlarinizin yanindan bile gecmeyen hig
aklinizda olmayan bir Universitenin  hi¢
aklinizda olamayan bir boliumine kayit
yaptirirdiniz. Ve hikaye bdyle devam ederdi.
Hic aklinizda olmayan seylerin hep basinizin
ustiinde yer vardi. Ve mutsuz sonu olan bir
filmde en iyi erkek yada bayan oyuncu roll
odulund alirdiniz

Simdi bu “Buyliyunce ne ola-
caksin?” sorusuna yeni bir soru daha
eklemenin zamani geldi. Bari ne olur
gecgmesin. "Nasil olacaksin?” asil kilit soru

bu. “Nasil? Nasil? Nasil?“
Gen¢ arkadaslarim hosunuza gitse de
gitmese de;

Nbr, scs, ii, svg, dilini birakacak sdzcukte,

cumlede, paragrafta anlam nedir nasildir
bileceksiniz,

Avukat olacaksin. Hosuna mi gidiyo ?,
kircan mi belimi ?, deeermisim diyemi
savunacaksin adaleti? Anlatim bozukluklarini
ogreneceksiniz,

Milletin ylzip eglendigi ancak sana sadece
sorun ¢ilkaran havuz problemlerini ¢bze-
bileceksiniz,

Gegti 0 artik sevgiliye yazilan ask, macera,
acl, keder, 6zlem dolu siir yazma vakti pasa
pasa 6greneceksin siir bilgisini,

Urartuu mu kalmis dinyada hocam
demeyeceksin, sen bu sinavlara gir adam ol
diye, vatana millete hayirli evlat ol diye, canini
veren  sehitlerimizi  6grenecek  kurtulus
savasini yiyip yutacaksin,

Dunyanin seklini boyutlarini  6grenmezsen
sinav  sonucu agiklandiginda  gorursun
dinyanin kag¢ bucak oldugunu,




Asagi parkta banklarin Uzerinde hafiften kizlara hava atmak icin felsefe yapmaya benzemez bu
sinav, Felsefenin kralini orada cevaplayacaksin,

Carpanlarina ayirmayr 6grenmek cok keyifli olmasa da, dershane parani denk getirmek igin
carpanlarina ayrilan anne babani gdézunun énune getir lUtfen,

Moduler matematigi 6grenmez isen moduler mutfak, oturma odasi ve salon takimi yapan firmalara
senin gibi eleman lazim unutma,

Trigonometri, Permutasyon, Kombinasyon allaaaaaaahhhh anladin sen onu 6greneceksin,

Astronot olmak istiyordun ne oldu? Uzay Geometrisi seni bekliyor tGiggenin i¢ agilarinin toplami 180
dereceyi bilmekle yapmazlar adami astronot.

Fizikte basing senin butln vicuduna etki edecek her bir hiicrende hissedeceksin bu duyguyu,
ite kaka olmaz bu is. itme Momentum adin soyadin olacak.

Sinir sistemin bozulacak, solunum sisteminin sinav aninda ¢okmesini istemiyorsan devam
edeceksin.

Atomun yapisi, mol kavrami derken saglam bir sekilde olacaksin ama devam az kald.

Ve o gun gelecek o koskoca kapidan igeri girerken 3 yasinda 5 yasinda soyledigin sozler aklina
gelecek, kendin ic¢in, annen igin, baban ic¢in, tanimadigin esin, dogmamis ¢ocugun igin basarmig
olmanin verdigi mutluluk dudaklarindan asagi suzulirken amfinin camina yansiyan yuzine

caktirmadan g6z kirpacaksin.

Hedeflerinize ulasmaniz dilegimle...
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ENDUKTIF AKIL YURUTME NEDIR?

Bir karar verdiginizde, genellikle gecmis deneyimleriniz aracihgiyla gozlemleri filirelemek icin bilingalti bir
surecten gecersiniz. Ornegin, disari bakip glnesli bir gokylzli goérirseniz, semsiyeye ihtiyaciniz
olmayacagini dusinmek mantikhidir. Gegtigimiz bircok glnesli gun bu digslncenin dogdru oldugunu
kanitladigi igin, bu makul bir varsayimdir. Bu dugunce sureci, belirli deneyimlere, gbézlemlere veya
gerceklere dayanan mantiksal bir siire¢ olan timevarimsal akil yuratmeyi kullanmanin bir 6rnegidir.

istatistik, aragtirma ve olasilikta énemli bir arag olan timevarimsal akil yiritme, is yerinde kaliplari
belirlemede ve daha iyi kararlar vermede bizi destekler. Bu makalede, timevarimsal akil yuritmenin nasil
calistigini is arama ve diger profesyonel ortamlarda nasil kullanacaginiza dair 6rneklerle acikliyoruz.
Ayrica tumevarimsal akil yUritmenin kacirma ve tumdengelimli akil yGrutmeden nasil farkh oldugunu
acikliyoruz.

TUMEVARIMSAL AKIL YOURUTME NEDIR?

Tumevarimsal akil yuratme, bir sonuca ulasmak icin gdzlemleri deneyimsel bilgilerle birlestiren bir
mantiksal dugiinme yodntemidir. Belirli bir veri kimesine bakabildiginizde ve gegmis deneyimlerden elde
edilen mevcut bilgilere dayanarak genel sonuclar c¢ikarabildiginizde, timevarimsal akil yurutmeyi
kullaniyorsunuz demektir.

Ornegin bir sehrin son 15 yillik nifus bilgilerini incelerseniz, niifusun istikrarli bir oranda arttigini
gOzlemleyebilirsiniz. Bes yil icinde nifusun ne olacagini tahmin etmek istiyorsaniz, bir tahmin yapmak igin
elinizdeki kanitlari veya bilgileri kullanabilirsiniz.

ENDUKTIF AKIL YURUTME ORNEKLERI

Tumevarimsal akil yuritmeyi daha 6nce duymamis olsaniz bile, muhtemelen profesyonel bir ortamda
karar vermek igin kullanmigsinizdir. Enduktif akil yuritme sudrecini profesyonel bir ortamda nasil
uygulayabileceginize dair birkag 6rnek:

Bir ise alim gdrevlisi, pazarlama departmanindaki yiksek performansli ve basarili ¢caligsanlari analiz ettikten
sonra, bunlarin hepsinin isletme, pazarlama veya gazetecilik alaninda derece ile mezun oldugunu kabul
eder. Bu u¢ disiplinden birinde dereceye sahip adaylar Uzerinde gelecekteki ise alim c¢abalarina
odaklanmaya karar verir.

Bir satig gorevlisi, mevcut ve gecmis musterilerinden gelen referanslarn potansiyel musterileriyle
paylastiginda, satis yapma olasiliklarinin yizde 75 daha fazla oldugunu fark eder. Simdi, kapanis
oranlarini iyilestirmek igin tim potansiyel musterilerle referanslari paylagiyorlar.

Gecmis musterilerden gelen yorumlari incelemek igin zaman ayirmak her zaman faydalidir. Gelecekteki
musterilerle paylasabileceginiz olumlu bir muisteri incelemesine ek olarak, gegmis musterilerin
yasayabilecegdi sorunlar hakkinda da sizi bilgilendirebilir.

Yardiml yagam merkezi sakinlerinin ruh hallerinin kiiguk cocuklar ziyaret ettiginde duzeldigini fark ettikten

sonra, bir etkinlik lideri, dgrencileri merkez sakinleriyle eslestirmek icin yerel okullarla génulli bir girigsim
geligtirir.
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Olumlu is sonuglarindaki kaliplari aramak ve belirlemek igin zaman ayirarak, gelecekteki ¢abalarinizi
bilgilendirebilir ve basarinizi yeniden yaratabilirsiniz.

ENDUKTIF AKIL YORUTME TURLERI

Duruma bagh olarak timevarimsal akil yiratmeyi kullanmanin gesitli yollari vardir. En sik kullanilan t¢
enduktif akil yratme turd sunlardir:

TUMEVARIMSAL GENELLEME

Bu tUr timevarimsal akil ylratmede, bir durum sunulur, gegmisteki benzer durumlardan kanitlara bakar
ve mevcut bilgilere dayanarak bir sonuca varirsiniz.

Ornek: Son (g yilda sirket, Gglncl geyrekte gelir hedefini asti. Bu bilgilere dayanarak, sirket
muhtemelen bu yil 3. geyrekte gelir hedefini gececek.

ISTATISTIKSEL iINDUKSIYON

Bu tdr endiktif akil yuritme, sonuglar ¢gikarmak igin istatistiksel verileri kullanir.
Ornek: Satis ekibinin ylizde 90'l gegen ay kotasini doldurdu. Ahmet satis ekibinde. Anmet muhtemelen
gecen ay satis kotasini doldurmustur.

Bu durumda, sonucunuzu bildirmek igin istatistiksel kanitlar kullaniyorsunuz. istatistiksel timevarim
olasi bir sonu¢ veya tahmin i¢in daha fazla baglam saglarken, yeni kanitlarin gegmis arastirmalardan
farkli olabilecegini ve bir teorinin yanlis oldugunu kanitlayabilecegini hatirlamak ¢ok énemlidir.

ONAY iLE INDUKSIYON

Teyit yoluyla timevarim, olasi bir sonuca varmanizi saglar, ancak sonucun kabul edilmesi icin belirli
varsayimlari dahil etmeniz gerekir. Bu tir timevarimsal akil yuratme, polis memurlari ve dedektifler
tarafindan siklikla kullanilir. iste bir érnek:

Ayse bir binaya girdi.

Bir binaya giren herkesin firsati, nedeni ve araclari olacaktir.

Ayse bdlgedeydi ve ¢gantasinda kilitli pensler vardi.

Ayse muhtemelen binaya girdi.

Bu durumda, bir teori geligtirirsiniz ve bunun dogrulugunu kanitlamak igin belirli kanitlariniz olmalidir.
Ayse'nin binanin girildigi bélgede oldugunu ve ¢antasinda bir kilit oldugunu bilmesi, binaya girenin onun
olmasi igin gugli noktalar. Cesitli timevarimsal akil yGritme trlerini anlamak, bunlar isyerindeki
gunlik operasyonlarinizda daha iyi uygulamaniza olanak tanir.

TUMEVARIMSAL AKIL YURUTME NE ZAMAN KULLANILIR?

Timevarimsal akil yiiriitme her zaman bir sonuca ulasmanin en iyi yolu degildir. iste bu karar verme
yontemini kullanmanin artilari ve eksileri:

TUMEVARIMSAL AKIL YURUTMENIN FAYDALARI

Tumevarimsal akil yaritme, ¢ok gesitli olasiliklarla galismaniza izin verir. Sunulan kanitlardan veya
belirli bir veri kimesinden yaptiginiz varsayimlar pratikte sinirsizdir. Bununla birlikte, timevarimsal akil
yurGtme, varsayimlarinizi daraltabilmeniz ve bilingli bir sonuca varabilmeniz igin size bir baslangig

noktasi sunar.

Tumevarimsal akil ydritme ayni zamanda bir soruna birden fazla ¢6zim gelistirmenize ve
arastirmanizi baska bir hipotezi degerlendirmek igin kullanmaniza olanak tanir. Yargilar olugturmak ve
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yeni durumlarda kararlar almak igin gegcmis deneyimlerden toplanan bilgilerden yararlanmaniza olanak
tanir.

TUMEVARIMSAL AKIL YURUTMENIN SINIRLARI

Tumevarimsal akil yuratmenin bir zayifligi da en énemli guglerinden biridir - yalnizca sinirh kanit veya
bilgiye dayali teoriler olusturabilirsiniz. Size kesfetme firsati sunarken, kullanabileceginiz fondéteni de
sinirlar.

Ornegin, 100 kediyi gézlemlerseniz ve hepsinin kopeklere tisladigini fark ederseniz, her kedinin
kopeklere tislayacagi sonucuna varabilirsiniz. Bu saglam bir akil ylratme olsa da, kullandiginiz veriler
sinirlayicidir. Sadece 100 kedi gézlemlediginiz igin, vardiginiz sonug her kedi igin dogru olmayabilir.
Tumevarimsal akil yurutmeyi kullanirken, her zaman hataya yer oldugunu bilmek onemlidir. Bazi
durumlarda tahmininiz veya teoriniz yanhg olabilir, ancak bu bilgileri aragstirmaniza devam etmenize
yardimci olmasi i¢in kullanabilirsiniz.

Iddianizi veya kararinizi desteklemek icin verileri ve kanitlari kullanabilirsiniz, ancak yine de yeni
gerceklerin veya kanitlarin ortaya ¢ikmasi ve teorinizin yanhs oldugunu kanitlama sansi vardir. Bu
nedenle, tumevarimsal akil yurutme becerilerini diger akil yurutme turleri ile birlikte kullanmayi
ogrenmek onemlidir.

TUMEVARIMSAL AKIL YURUTME BECERILERINizZi NASIL GOSTERIRSINiz?

Tumevarimsal akil yarutme becerileri gibi mantiksal disinme yeteneklerine sahip profesyoneller, karar
verme gabalarinda genellikle daha iyidir. Bu nedenle, is arama ve ise alma sureci boyunca bu beceriyi
vurgulamalisiniz.

OZGEGMISiNiZzDE ENDUKTIF AKIL YURUTME BECERILERI

Bu yumusak beceriyi bir 6zge¢miste listeleyebilirsiniz, ancak bir igverenin ig listesinde veya taniminda
tumevarimsal akil yuritme veya elestirel disunme becerilerinden oOzellikle bahsetmesi 6Ozellikle
dnemlidir. On mektubunuzda isyerinde tiimevarimsal akil yiriitme becerilerini ne zaman kullandiginiza
dair belirli bir 6rnek vermeyi disunin.

BiR GORUSMEDE TUMEVARIMSAL AKIL YURUTME BECERILERI

Bir is gorismesi sirasinda , bir isveren karar verme surecinizi sorabilir. Timevarimsal akil ytritme
kullandiginizda, 6zellikle de olumlu bir sonugla sonug¢landiginda, belirli 6rnekleri disinmek i¢in zaman
ayirin.  Agik bir o6rnek saglamak, igverenlere anlayigh gozlemler yapabileceginizi, bilgileri
saklayabileceginizi ve is hakkinda iyi bilgilendirilmis kararlar almak icin bilginizi uygulayabileceginizi
kanitlamaniza yardimci olabilir.

STAR YONTEMIiNi KULLANARAK TUMEVARIMSAL AKIL YURUTME BECERILERI

STAR (Durum, Goérev, Eylem ve Sonug) teknigini kullanmak, timevarimsal akil ytritme becerilerinizi
potansiyel isverenlere agik ve 6zl bir sekilde iletmek igin etkili bir ydontemdir. STAR yontemini kullanma
adimlari sunlardir :

Durumu tarif edin. Nerede ¢alisiyordun? Proje veya gorevdeki roliintiz neydi?

Gérevi tanimlayin. Ozel sorumlulugunuz neydi? Hangi sorun veya sorunla karsilastiniz? Hangi
gOzlemleri yaptiniz?
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Yaptiginiz islemi ayrintih olarak agiklayin. Nasil bir sonuca ulastiniz? Vardiginiz sonucu nasil
uygulanabilir bir ¢ézime donusturdinuz?

Sonucu paylasin. Eylemleriniz sorunu nasil ele ald1? Sonug ne oldu ve sirketi veya ekibi nasil etkiledi?

TUmevarimsal akil yuritmeyi ve bu mantiksal distinme surecini ¢galisma ortaminizda nasil etkili bir
sekilde uygulayacadinizi anlamak, herhangi bir pozisyonda basari igin esastir. Tumevarimsal akil
yuritme becerilerinizi tanimayl 6grenmek, is aramaniz sirasinda bunlari vurgulamaniza ve gorisme
surecinde isverenler Uzerinde olumlu bir izlenim birakmaniza yardimci olacaktir.

TUMEVARIMSAL AKIL YORUTME VE TUMDENGELIMLI VE KAGIRICI AKIL YURUTME

Akil yuratme becerileri, igverenlerin potansiyel adaylarda aradigi en 6nemli yumusak becerilerden
biridir. Tumevarimsal akil yuritmeye ek olarak hem isyerinde hem de isyeri disinda anlagiimasi ve
uygulanmasi 6nemli olan, kagirma ve timdengelim olmak tGzere iki tur akil yaritme daha vardir.

ENDUKTIF VE TUMDENGELIMLi MUHAKEME

Tumevarimsal diginmenin sonucu tahmin etmek igin deneyim ve kanitlanmis gozlemleri kullandigi
durumlarda, tumdengelimsel akil yuritme, belirli bir sonucu rasyonellestirmek ve kanitlamak igin
teorileri ve inanclari kullanir. Tumdengelimli akil yuratmenin amaci olasi bir sonucu tahmin etmek iken,
timdengelimli akil yGritmenin amaci bir gergegi kanitlamaktir.

Her iki akil ylritme tiiri de igyerine degerli faydalar saglar. isverenler, dzellikle elestirel diigiinme ve
problem ¢ézme yeteneginizi vurguladigi icin uygulamalarda enduktif akil yaritmeyi gérmekten hoslanir.
Ozgegmisinize eklemenin yani sira, 6n yaziniza ve gériismeye not edin.

Tumevarimsal akil yiiriitme ornegi:
"Kahve icmezsem yorulurum."

"Kahve bagdimlilik yapar."

"Ben kahve bagimlisiyim."

Tumdengelimli akil yaratme ornegi:
"insan yasamak igin nefese ihtiyag duyar."
"Sen bir insansin."

"Yasamak i¢in nefese ihtiyacin olmali."

ENDUKTIF MUHAKEME VE KAGAMAK MUHAKEME

Kacamak akil ydritme, timevarimsal akil yUritmeden daha fazla tahmine izin verir. Kagamak akil
yuratme igin, tam olmayabilecek bilgileri veya gozlemleri analiz edersiniz. Mevcut bilgilere dayanarak
olasi sonuglari tahmin edebilir veya varsayimda bulunabilirsiniz.

Tip alani, test sonuglari gibi bilgilerin yoklugunda teshis koyarken genellikle kagirmaya dayali akil
ylritmeyi kullanir. Ornegin, bir hasta semptomlar gosterdiginde, tip uzmanlari bir sonuca varmak igin

sahip olduklar minimum bilgiye dayali olarak mantikli bir cevap veya teshis gelistirmeye calisirlar.

Kagamak akil yaritme, timevarim veya timdengelimli akil yiritmeden daha fazla 6zgurlik saglarken,
gercek cevabi ortaya gikarmadan dnce birkag yanlis sonuca da neden olabilir
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