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bagimsizlik ve geleceklerini kaybederler.




I.K'nin (i)'si Sadece insani (K)'s1 Kaynagini mi

Kapsar?

Genel anlamda hepimizin anladiyi Gzere insan
Kaynaklari 6rgutun en kritik ve tehlikeli sularda yuzen
birimlerinden biridir. Bu hali ile I.K. nin anlami is
hayatinin kiyisindan bucagindan gecmis, her kesimden
insanin kulak dolgunlugu oldugu bir kisaltmadir. Simdi
sizden bu bilinen, herkesin saaaaaak diye haritada
gosterebilecedi insan Kaynaklari limanindan demir alip
acik denizlere dogdru yavas yavas acilmanizi isteyecegim.
Bizleri hangi dalgalar, hangi firtinalar bekliyor bir

bakallm

K. yani Insan Kaynaklarinin Sadece (i) harfinin

karsiligina neler geliyor?

ITTILA : Kaynagindan haberdardir ve malumati vardir.
IASE :Kaynaginin gecinmesi yasamasl! ve beslenmesi icin
caba sarf eder.

IBRA : Kaynaginin her hal ve zamanda temize cikmasini
saglamlastirmak i¢cin gerekli duzenlemeleri yapar.
IBRAZ :Yasal Sinirlar icinde kaynadina ait her tarld bilgi
ve belgeyi sunar.

ICAR : Kaynadinin emegini kiraladigini  unutmaz.
ICMAL : Kaynagina ait her zaman bir araya toplamis
oldugu sonuglar &zetleyebilir.

IDAME : Kaynaginin devamhhgini ve sardUrUlebilirligini
saglar.

IFA :Kaynadina vermis oldugu sozleri yerine getirir,
kiraladigi emegdin &denegdini sadlar.

IFADE : Kaynadinin kendini her konuda rahatca
anlatabilmesine olanak sadlar. .
IHTIMAL: Kaynadinin belirlenmis veya kendiliginden
olusan konulara karsi verecegi tepkilerin
MUMKkuUnligunu sorgular.

IHTIMAM: Kaynagina 6ézen gosterir.

IHTIVA : Kaynadini étekilestirmeden kapsar, icine alir.
IHTIYAT: Belirlenemeyen zamanlarda bilinmeyen sebep
ve sorunlara karsi kaynagdini yedekleyebilir.

IKTISAB : Kaynadini kazanir.

ILLIYET : Kaynadinin vyarattud vefveya etkilendigi

sonuglarin sebebine iner, sebep sonug baglantisi kurar.
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Bakalim (K)'da neler var

KABZ : insani tutar, kavrar.

KAIDE : insana adil kurallar koyar, yol gbsterir.
KAPI : insanin ekmek kapisi olmak icin caba sarf eder.
KAMU Varliginin sebebi kapsadigi herkes igindir.
KARINE : Bilinmeyenin anlasiimasina yarayan ipuclari
gosterir, anlatir.

KARZ : Insaa borclu oldugunu bilir.

KATI : insana karsi yaptigi her eylem ve verdigi her
kararda tereddUtstzdur.

KESIF : insanin yetenekleri ortaya cikarmasi icin ortam
yaratir, firsat verir, arastirir.

KETUM : insana ait bilgiyi yasal sinirlar icinde saklar, ifsa
etmez.

KIYMET: insana deger verir, bedel bicmez.
KUSUR : Ortaya ¢ikarmak yerine Ortbas etmez, kusuru
yok eder.

KUSAT :insanin hayatinda yeni bir acilis olmak icin caba

sarf eder.

Goéralduga  Gzere K. sadece Iinsan Kaynagdinin

kisaltilmigi degildir. Ciddi istir. Vebaldir. Sorumluluktur.
“Kendinizden kisaca bahseder misiniz degildir.”
“Kendinizi 5 yil sonra nerede goérmek istiyorsunuz?”

sorularinin Uretildigi bir bolum degdildir.

Kisaltilmisi i.K. dir. Kisa ve kUcUktlr ama kapsami buyuk,

yolu uzundur.

Saygilarimla
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Bireysel Gelisim BIIVIT1

. ~Sl KAMPUS

AYCA KURGAN.

Kiymetli okuyucularimiz bu sayimizda sizler igin
TED Universitesi Rektéri Sayin Prof. Dr. ihsan
Sabuncuoglu ile keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

Sayin Prof. Dr. ihsan Sabuncuoglu, sizi uzun
yillardir taniyan, yillar icinde pek cok kere imzanizi
attiginiz basari hikdyelerinize sahitlik eden ve
sizinle dénem dénem c¢alisma onuruna erisen biri
olarak bu réportaji yapiyor olmak Bigemag’in ilk
Rektér konugu olmaniz bize buyik mutluluk
veriyor. Bizimle olmaniz, bize destek vermeniz
bizleri cidden ¢ok mutlu etti ve cesaretlendirdi bu
anlamda size ¢ok tesekkdiir ederiz.

Sayin Hocam éncelikle bize biraz kendinizden ve yol
hikayenizden bahseder misiniz?

Lisans ve YUksek Lisans derecelerimi Ortadogu Teknik
Universitesinde, EndUstri MuUhendisligi  alaninda
yaptim. Doktora derecemi ABD'de Wichita State
Universitesinde, EndUstri MuUhendisligi  alaninda
yaptim.

Akademik kariyerime 1989 yilinda misafir 6gretim Uyesi
olarak ABD'de, W.ichita Devlet Universitesi'nde
basladim. 1990 Sonbahar ddneminde Turkiye'nin ilk
vakif Universitesi olan Bilkent Universitesi'ne katildim
ve 2013 yilina kadar tam zamanli égretim Uyesi olarak
gdrev yaptim.

Bilimsel calismalarimla uluslararasi dergilerde yuzden
fazla bilimsel makale, konferans bildirisi ve bes tane
editérlu kitap Urettim. Plos Biology isimli bilimsel
dergide yayimlanan listeye gore, 22 anabilim dali ve 176
alt bilim dalinda belirlenen dunyanin en etkili bilim
insanlari listesinde, 4270 atif sayisi ve 36 h-indeksi ile,
TUrkiye'den listeye giren 196 akademisyen arasinda yer
aldim. EndUstri mUhendisligi ve ydneylem arastirmasi
alanlarinda yayin yapan pek cok bilimsel derginin de
editorler Endustri

kurulunda yer almaktayim.

MUhendisligi Enstitusuy, Yoéneylem Arastirmasi

Enstitusu, Yonetim Bilimleri ve Simulasyon Toplulugu
Uyesiyim. Ayrica EnduUstri Muhendisligi Konseyinde
(CIEADH) ve cesitli diger mesleki ve sosyal komitelerde
Uyeliklerim bulunmaktadir.

Ayrica havacilik, otomotiv, lojistik ve askeri savunma
sistemleri konularinda o6nemli sanayi tecrUbesine
sahibim. Arastirma projelerime bircok ulusal ve
uluslararasi sirket tarafindan sponsorluk destegi verildi.

39 yillik kariyerim boyunca Turkiye'deki cok sayida
organizasyon ve kurulusa danismanlik hizmeti verdim.
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2008-12 yillari arasinda TUBITAK Teydeb

direktorltgundeki makine ve imalat teknolojileri

grubunda komite baskanhgi yaptim.

Cesitli idari ve yonetimsel pozisyonlarda 25 yildan fazla
deneyimim bulunuyor. 1990-2013 yillari arasinda Bilkent
Universitesi'nin kurucu ekibinin bir Uyesi olarak birgok
kurulusun idari komitesinde galistim ve ayni zamanda 7
yil boyunca EnduUstri MUhendisligi BOIUmU'ndn bolum
baskanligi gorevini yaptim. 2013-21 yillari arasinda
Tarkiye'in ilk vakif destekli devlet Universitesi olan
Abdullah Gul Universitesi'nde kurucu rektér olarak gérev

aldim.

Tabii tum bunlarin yani sira topluma gdénulll olarak
hizmmet etmekten ve kendime ayirabildigim zaman
dilimlerinde tenis oynamak ve ylUzmek bana buyuk keyif
veriyor. TUrk Egitim Dernedi ve Universitesi hakkinda

genel olarak bize neler soyleyebilirsiniz?

TED Universitesi TUrkiye'nin egitim alanindaki en eski
sivil toplum kurulusu, 93 yillik egitim mesalesi olan Turk
Egitim Dernegi'nin yUksekdgrenimde fark yaratma

hayaliyle kurdugu bir Universitedir.

TED Universitesi olarak 6grencilerimizi liderlik yapabilen,
bilimsel bakis acgisina sahip, sanattan anlayan, sosyal
acidan gelismis cok yonlu bireyler olarak yetistirmeyi
amacliyoruz. Universitemizde buUtlUncdl bir egitim
modelini  benimsiyoruz. Farkh Kkulturler ve doga
hakkinda bilgi sahibi; bilissel ve uygulama becerileri
gelismis; bireysel ve toplumsal sorumluluk sahibi

bireylerin yetismesine katki saglayan bu model; mesleki

TED Universitesi Turkiye'nin
egitim alanindaki en eski sivil
toplum kurulusu, 93 yillik egitim
mesalesi olan Turk Egitim
Dernegi'nin yuksekégrenimde
fark yaratma hayaliyle kurdugu bir
universitedir




egitimini, bilim ve sanat egitimi ile birlikte veren, yurt disinda ¢cok¢a 6rnedi bulunan Ulkemizde de bizim disimizda sadece 1

Universitede daha benimsenen bir egitim modelidir.

Ayrica TED Universitesi caga ayak uyduran egitim anlayisiyla cevrimici egditim sUrecine hizla adapte olabilmis Glkemizdeki
saylll yUksekdgretim kurumlarindan biridir. Bu noktada Yiksekégretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 5 yil sire ile
akredite olmus ilk 3 vakif Universitesinden biri oldugumuzu vurgulamak isterim. Kurumsal seviyede aldigimiz bu basari TED

Universitesi olarak fark yaratma hedefimizi bir Ust noktaya tasimak icin bize ciddi motivasyon kaynagi olmustur.
Universite egitimi almayi diisiinen bir 6grenci neden TED Universitesini tercih etmeli?

TED Universitesi Turkiye'deki vakif Universiteleri arasinda tum programlari %100 ingilizce olan 2 Universiteden biridir.
Uyguladigimiz egitim modeli ile 6grencilerimizin hem cok yonlu gelisimlerini destekliyor hem de birer dunya vatandasi
olarak mukemmel bir yabanci dile sahip olmalarini sagliyoruz. Sunu da eklemek isterim butUnlesik egitim felsefesinin bir
parcasi olarak biz Universitemizde 6grencilerimize kendi diploma programlarina ek olarak bir ek dal programi secenegi
sunuyoruz. Bu sayede muhendislik fakUltesinde okuyan 6grencilerimiz isletme ek dali yaparak daha donanimli mezunlar
olarak istihdam sektoérine gecis yapabiliyorlar. Veya Ekonomi programinda okuyan &égrencilerimiz uygulamali veri analitigi

ek dalini tercih ederek kendilerini hesaplamali veri bilimi ve analizi konularinda gelistirme firsati yakalayabiliyor.

TED Universitesi yenilikci 6gretim yontemleri ile butUnleyici éJretimi savunan, égrencilerini cok yénlu, elestirel dustnebilen,
yaratici, girisimci, dzguUveni yuksek ve hayat boyu 6drenmeyi kendine ilke edinmis bireyler olarak yetistiren bir
yuksekogretim kurumudur. Ogrencilerimizin akademik olarak kendini gelistirirken, sosyal alanda da var olan bireyler
olmasini arzu ederiz. Universitemiz bilgiyi ezberleten degil, tam tersine bilgiyi 6zUmleten, égrencilerine kendi cikarimlariyla

yeni bakis agilari Gretmelerini tesvik eden bir Universitedir.

Universite olarak en buyuk farkliliklarimizdan biri akademisyenlerimiz ile égrencilerimiz arasindaki birebir iletisimin cok
kuwvetli olmasidir. Siniflarimizdaki 6grenci sayisini  sinirl sayida tutarak, alaninda seckin akademisyenlerimizle
ogrencilerimizin yakin bir diyalog gelistirmesine yardimci oluyoruz. Ayrica Universitemizde 6grencilerimiz akademisyenlerle

ortak proje, akademik calisma veya bilimsel arastirma yapma sansina sahip.
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Universite  egitimi  slresince  égrencilerinize
sundugunuz yurtdisi imkd@nlar nelerdir?

Universitemizin uluslararasilasma stratejisi
cercevesinde yurt disindaki Universiteler ve diger
kurumlarla ikili/cok tarafli igbirliklerimiz bulunuyor. TED
Universitesi olarak Erasmus + YUksekdégretim
Programina dahiliz. Avrupa, Asya, Amerika ve
Avrupa'da isbirligi icinde oldugumuz c¢ok sayida
partnerimiz var.

Erasmus + programinda &grencilerimiz yurt disinda
ogrenim goérmek igcin  bir dénem veya uygun
durumlarda bir yil yurt disina gidebiliyor. Bu arada
ogrencilerimiz yurtdisina yalnizca égrenim gérmek igin
degil, ayni zamanda staj yapmak i¢in de gidebiliyor.
Gerek &grenim gerekse staj sirasinda Avrupa Birligi
hibesi desteginden faydalanabiliyorlar.

Ayrica Isletme B&IUmMU 6grencilerimiz BTEC HND

anlasmasiyla dunya capinda 300'Un Uzerinde seckin
Universiteden ikinci bir diploma sansina sahipler.

Ogrencileriniz TED Universitesi'nde okuduklari
slirecte akademik egitim disinda kisisel gelisimleri
ve is diinyasina hazirlanmalari noktasinda nasil
yoénlendirilip destek aliyorlar?

Ogrencilerimiz  ylzde yuz dil egitimi ve eger
degerlendirmek ister ise kendilerine sundugumuz yurt
disi firsatlariyla aslinda nitelikli  bir ingilizce ile
Universitemizden mezun oluyor. Temel yetkinliklerini
sosyal girisimcilik ve STK'lara yonelik projeler icerisinde
yer alarak kendilerini gelistirme firsati yakaliyor.

Etkin dil egitiminin yani sira “Ogrenci Gelisim
Seminerleri” adi altinda duzenledigimiz ve mezun
olabilmek i¢in belirli sayida katiim zorunlulugu olan
seminerler dizisi, 6grencilerimizin akademik ve kisisel
gelisimlerini destekliyoruz. Onceligimiz
ogrencilerimizin is dunyasi ile ilk temaslarini 1. siniftan
itibaren kurmalarini saglayabilmek.

Universitenizden mezun olan lisans ve yiiksek lisans
égrencilerinin istihdam olanaklari nelerdir? Tirk
Egitim Dernegi’nin c¢cok kokli bir kurum oldugu
herkesge biliniyor TED Universitesi mezunlari icin is

hayatinda nasil bir avantaj sagliyor TED'li oimak?

Bizim mezunlarimiz  kuresel bilgi ekonomisinin
gerektirdigi genislik-derinlik dengesine sahip
programlarla yetismis, farkh bakis acilarina sahip, 6zgur
bireyler olarak hayata atilirlar. Dolayisiyla sahip olduklari
farkl  yetkinlikler sayesinde istihdam sureclerine
avantajli bir sekilde dahil oluyorlar. Egitim hayatlari
boyunca is dunyasi ile bir araya gelen, stajlarla bu
dunyaya ilk adimlarini atan &grencilerimiz, sonraki

sureclerde de zorlanmiyorlar. CUnkU zaten okurken

bazi seyleri tecrube etmis oluyorlar.
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Ulkemizin egitim alanindaki en eski sivil toplum kurulusu

olan Turk Egitim Dernegi'nin kurdugu bir Universite
olmamiz bize her konuda oldugu gibi mezunlarimizin
istihdami noktasinda da avantaj sagliyor. Mezunlarimiz
genis TED networkUnUn bir pargasi olarak is hayatina

avantajh bir sekilde adim atiyor.

is hayatina atilmis ancak kendini gelistirmek icin hala
arayis icinde olan bireyler icin online Yiikseklisans
veya kisisel gelisimde fark yaratacak programlariniz

mevcut mu?

Universite olarak egitimin yasam boyu sirmesi gereken
bir stre¢ olduguna inaniyoruz, Surekli Egitim Merkezimiz
(TEDU-SEM) Universite sonrasi farkli bilgi alanlarinda
kendilerini gelistirmek isteyen genclere, gelisen ve her
gun degisen is dUnyasinin ¢alisanlarina ve nitelikli bir is
ve bir hayat icin kendini gelistirmenin gerekli olduguna
inanan her yastaki katiimciya yonelik ézgun ve kaliteli

egitim ve sertifika programlari dtuzenliyor.

TEDU-SEM disinda Universitemizde kurulmus olan
Toplumsal Cinsiyet calismalari gibi ¢esitli merkezlerimiz,
Uygulamali Veri Bilimi Birimimiz CADS TEDU, TEDUTECH,
Sosyal inovasyon Merkezimiz dis paydaslarimiza katki

saglayacak faaliyetler gergeklestiriyor.




Peki Universite égrencileriniz disinda dil egitimi almak

isteyenler icin sertifika programlariniz veya sertifikali
meslek edindirme programlariniz mevcut mu? Bu

programlar hakkinda neler séyleyebilirsiniz bize?

Surekli Egitim Merkezimiz bunyesindeki Yabanci Diller
Koordinatérligu, ingilizce Dil Egitiminde énder olan TED
kurumlarinin kalite politikalar cercevesinde ingilizce ve
diger yabanci dil egitimlerini veriyor.

Universite sinavina hazirlanan égrencilere énerileriniz

nelerdir?

Sevgili gengler su an c¢ok c¢alisiyor ve ¢ok yoruluyorsunuz.

Hicbir sey sizlerin mutlulugundan daha énemli degil.

GUnumuzde meslekler ve is yapis sekilleri buyuk bir hizla
degdisiyor, bu nedenle sizler Universiteden mezun olduktan
sonra kendinizi gelistirerek, farkl alanlarda uzmanlasarak,
50 yil boyunca sabit bir is taniminda kalmayan, ¢ok renkli
ve hareketli bir kariyere sahip olacaksiniz. Sizler bu agidan
¢ok sansh bir kusaksiniz ¢UnkU Universitede sectiginiz
meslegi arttk  omur boyu sUrdurmek  zorunda
kalmayacaksiniz. Ayrica Universiteden mezun olsaniz bile

hayatinizda egitimin yeri bitmeyecek.

Dolayisiyla su an kendinizi blUyuk bir strese sokmayin, i¢

sesinizi dinleyerek, neleri yapmaktan hoslanacaginizi
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bularak meslek se¢iminizi en dogru bicimde se¢cmeye
odaklanin. inanin basarlyl bu noktadan sonra kolaylikla

kucaklayacaksiniz.
Hepinize YKS sinavinda basarilar diliyorum.
Sizin eklemek istediginiz baska bir konu var mi?

TED Universitesi, Ankara'nin merkezinde erisimi kolay
bir konumda bulunuyor. Sehir-kampUs ortami ve bunu
destekleyen imkanlar ile aslinda yakin ¢cevremiz ile siki

bir etkilesim halinde olmak bizi ding tutuyor.

Yerleskemizdeki aglk kapi etkinliklerimizden tum dis
paydaslarimiz rahatlikla yararlanabiliyorlar, 6rnegdin Ayse
lhcak KutUphanemiz ziyaretgilerimize acik olarak
hizmet veriyor. Ogrencilerimiz ve spor merkezi
Uyelerinin yerleske icerisinde rahathkla
kullanabilecekleri spor tesisimiz mevcut. Buna ek olarak
cesitli konularda kurulmus 6grenci topluluklarimiz var.
Ogrencilerimizin kendi aralarinda iletisim ve takim
calismasi yetkinliklerini artirmak, kulturel ve sanatsal
gelisimlerine katkl saglamak amaciyla kurulan bu
topluluklari dnemsiyoruz ve onlara c¢esitli finansal ve
fiziksel imkanlar sunuyoruz. Bunun yani sira sosyal
inovasyon sureglerini desteklemek amaclyla
kurdugumuz istasyonTEDU, mevcut sosyal sorunlara
yenilikci ¢cdzUmler arayan bir fikir laboratuvari ve sosyal
kulugcka merkezi olarak faaliyetlerini  yUrUtuyor.
istasyonTEDU, TEDU'ndn aktif bir sosyal aktodr olarak
gelismesinde; kurumsal kapasitesini, akademik bilgi
birikimini ve 6grencilerinin yaratici gucuinu hem Ankara
ve Turkiye olgeginde, hem de kuresel dlgekte bir iyi
uygulama ornegi olarak, pozitif sosyal degisim yaratmak

icin kullanma vizyonuyla hareket ediyor.

Bize ayirdiginiz zaman igin size tesekkir eder

calismalarinda basarilar dileriz.

Kiymetli okurlarim gelecek sayida bir baska konuk
ve konuyla karsinizda olabilmek dilegiyle

hoscakalin...
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Bireysel Gelisim BIIVIT1

KURSU

Av.Alperen DAGLI
Hitap Hukuk ve Dan.
Kurucu Ortagi.

Dogada, canl yahut cansiz her cisim mutlak suretle
etkilesim halindedir. Bir temas, bir bag yahut en ufak
hareket, bu etkilesime sebebiyet vermekte ve bu hal en
nihayetinde ortaya bir netice ¢ikartmaktadir. Bu durum
iliskileri

tabii kanunun bir geregidir. igili

orneklendirmek ise oldukca kolaydir ve Kkisilerce
bilindiktir. Mesela; Isitilan suyun kaynamasl, havada
serbest birakilan bir cismin yer c¢ekimi etkisinde

dusmesi ve benzeri nice durumlar..

Bu ve benzeri iliskiler, insanoglu tarafindan cesitli
hallerde tanimlanmis, “etki-tepki” yahut “neden-sonug”
kavram &geleri ile isaret edilmistir. Bu iz gosterim ise
bizler adina 6nem arz etmektedir ¢unku bahsedildigi
Uzere meydana gelen her neticede, illaki sebep ve buna

noou

bagl bir illiyet badr bulunmaktadir. “Netice”, “Sebep”,
“illiyet Bagdl” ise hukuk adina ehemmiyetli digam

noktalaridir.

Calismamizin basinda oncelikli olarak dodanin mutlak
kanunlarindan birisini zikrederek, ana konumuza goéz
kirptik ve meselenin daha iyi anlasilmasini hedefledik
cunkU esasinda konumuz tam olarak bir etki-tepki
meselesi yani “Haksiz Tahrik” kurumudur. ilgili kavram,
haksiz bir fiilin, kisi Uzerinde meydana getirdigi hiddet
veya siddetli elemi altinda sug¢ islenmesi halinde, cezai
mueyyidede bir indirim yapilmasini 6n gdrmektedir
(T.C.K. m.29). Bu durum esasinda, taraflar arasinda yer
alan bir etkilesimi bizlere géstermektedir. Ceza hukuku
ise taraflarin arasinda yer alan subjektif nitelikteki
iliskilere deger vermekte ve ayni zamanda hukmun
kurulmasi safhasinda esas almaktadir. Netice, neticeyi
meydana getiren unsurlar ve illiyet bagdi, taraflar
arasindaki iliskinin  bir &6zeti olarak karsimiza
¢ilkmaktadir. Somut olay igerisinde yer alan iliskilerin
aciklanmasi ise ancak modern ceza hukuku normlari ile

mUmkunddr.
Modern ceza hukukunun gelisimi ile birlikte Ceza

Yargisi, Kkisileri cezalandirma fonksiyonu yani sira
hakikate ve mutlak gercede ulasma gayesi ile hareket

etmektedir. Bu gaye ile birlikte, kisilerin gercekten cezai
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bir mueyyideye tabi tutulup-tutulmamasl gerektigi

meselesini incelerken, bir yandan da somut olayin

gereklerini son derece bUyuk bir hassasiyet ile
irdelemekte ve mutlak gercegi aramaktadir. Bu inceleme
esnasinda muspet durumu sadece maddi agidan degil,
ayni zamanda manevi boyutlari ile de ele almaktadir. Bu
manevi inceleme esnasinda, kisinin meydana gelen
netice cercevesinde “Kusur” degerlendirmesine tabii
tutmaktadir. Kusur degerlendirmesi ise birlikte kisinin,
meydana gelen neticede bir kusurunun bulunup
bulunmadigr ve kusur kavrami baglaminda Kkisinin
gercekten  “kinanabilir’ nitelik oldugu meselesini
tartismaktadir. Bu hassasiyet ile hareket eden Ceza
kisinin kusurlu olup olmadigi

Yargisl, gercekten

meselesini, onu etki altina alan tum faktorle ile birlikte




degerlendirmektedir. Haksiz tahrik meselesi ise tam bu
noktada devreye girmektedir. CUunkU gercekten de, normal
ve stabil bir ruh-beden haline sahip olmayan kisinin verdigi

kararlar yahut meydana getirdigi neticeler, dogal olarak,

olagandan uzak ve nispeten kusur icerigi daha az olacaktir

Bu durumu acgiklamak gerekir ise; insan dogasi
geregince, haksiz bir fiil altinda kisi, olumsuz yénde
bir heyecan hissiyati olusturmaktadir. Bu heyecan
hissi, “stenik heyecan” olarak adlandirilmaktadir.
Stenik heyecan beraberinde kisi hiddet-elem
hissilerinin etkisi altina girmekte ve normal bir insana
oranla daha fazla sug islemeye meyilli sekilde hareket
etmektedir. Bu nedenle haksiz bir fiil altinda Kkisi,
normal bir kisi tarafindan islenen sug icerinde barinan
kusur oranla nispeten daha az kusurlu ve
kinanabilirdir. Teoriden bir adim uzaklasarak gergek
hayata donuldugunde ise gercekten de, bir hakaret,
tehdit yahut benzeri bir haksiz fiil altinda, degisen

psikoloji ve adrenalin ile birlikte, kisinin bir sug

islemesi son derece muhtemeldir. Bu durum ise
bahsedildigi Uzere “haksiz tahrik” olarak
adlandiriimaktadir.

Ve suc isleyen kisi, tUm suc¢ unsurlarinin en basinda,
oncelikli olarak bir haksiz fiil etkisi altinda kalmakta ve
bunun akabinde hareket ederek sug islemektedir. Bu
durumun bir reaksiyon ve bir etki ve tepki hali oldugu

ise acikga ortadadir.

Her ne kadar su¢ ve benzeri cUrim islenmesi
tarafimizca tasvip edilmemekte ise de, hukuki bir olay
icerisinde yer alan tum kisilerin hak ve cikarlarini en
iyi sekilde bilmesi gerektigi ortadadir. Ceza
Yargilamasi  neticesinde ortaya c¢lkan somut
gergeklikle birlikte, herkes muUspet durum igerisindeki
kusuru kadar cezalandirilmalidir. Haksiz tahrik ise tam
olarak kusur meselesinin icerisinde yer almaktadir ve
bir nevi doga kanunlarinin, beser Uzerindeki somut
bir yansimasidir. Bizler ise bu yansimayi dogru bir
sekilde idrak ederek, tum taraflarin menfaatlerini

bilincli bir sekilde korumali ve gozetmeliyiz.

www.bigemag.com



28 www.bigemag.com



TARAF

www.bigemag.com



30

www.bigemag.com




01 Subat 1935 - Turkiye'de Ayasofya miize olarak halkin ziyaretine acildi.

02 Subat 1933 - Adolf Hitler, Almanya parlamentosunu feshetti.

03 Subat 1807 - Napolyon Savaslar:: Birlesik Krallik Montevideo'yu ispanyol
imparatorlugu'ndan ele gegirdi.

04 Subat 1794 - Fransa tiim sémiurgelerinde koleligi yasakladi.

05 Subat 1971 - Apollo 14, Ay yuzeyine indi.

06 Subat 1952 - II. Elizabeth, babasi VI. George'un 6liimi {izerine ingiltere kralicesi oldu.
07 Subat 1971 - isvicre'de kadinlara oy hakki verildi.

08 Subat 1935 - Milletvekili secimlerinde, Tiirk kadini ilk kez se¢gme secilme hakkini
kullandi. Meclise 18 kadin milletvekili girdi.

09 Subat 1971 - Apollo 14 lg¢inci insanh ay yolculugundan diinyaya dondu.

10 Subat 1996 - IBM'in stiper bilgisayari Deep Blue, Garri Kasparov'u yenmeyi basardi.

11 Subat 1809 - Robert Fulton, buharli geminin patentini aldi.

12 Subat 1502 - Vasco da Gama, Lizbon'dan Hindistan'a dogru ikinci yolculuguna c¢ikti.

13 Subat 1925 - Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk isyani olan Seyh Said isyani basladi.

14 Subat 1876 - Alexander Graham Bell, telefon patenti icin basvurdu.

15 Subat 2005 - Video paylasim sitesi Youtube kuruldu.

16 Subat 1973 - Rauf Denktas, Kibris cumhurbaskani yardimciligina segcildi.

17 Subat 1996 - Diinya satran¢ sampiyonu Garri Kasparov, Deep Blue adli bilgisayari yendi.
18 Subat 1930 - Amerikali astronomi tutkunu Clyde Tombaugh, 33 cm'lik bir

teleskopla Pliton clice gezegenini kesfetti.

19 Subat 1915 - I. DUnya Savasi: Canakkale Savasi basladi.

20 Subat 1877 - Caykovski'nin Kugu Golu balesi Bolsoy Tiyatrosu'nda ilk gésterimini yapti.
21 Subat 1953 - Francis Crick ve James Dewey Watson, DNA molekillinin yapisini kesfettiler.
22 Subat 1819 - ispanya, Florida'yi ABD'ye 5 milyon dolara satti.

23 Subat 1997 - Genetik kopyalama yontemiyle lretilen ilk memeli hayvan olan Dolly adl

koyunun, iskogya'daki Roslin Enstitiisii'nde klonlandig: duyuruldu.

24 Subat 1920 - Almanya'da Alman isci Partisi'nin adi Nasyonal Sosyalist Alman isci

Partisi olarak degistirildi. Ayni giin parti programi aciklandi.

25 Subat 1992 - Azerbaycan'in Daglik Karabag boélgesinde yaklasik 613 sivil, Ermenistan Silahl
Kuvvetleri tarafindan éldaruldi.

26 Subat 1926 - Televizyon icat edildi.

27 Subat 1863 - Turkiye'de bilinen ilk resim sergisi, Osmanli padisahi Abdiilaziz'in de
destegiyle istanbul'da acild.

28 Subat 1856 - Osmanli Devleti'nde Islahat Fermani ilan edildi.

29 Subat 1940 - II. Diinya Savasi nedeniyle Berkeley'de diizenlenen bir térenle, Ernest

Lawrence, Nobel Fizik Odiili'nii isveg¢'in San Francisco buyiikelgisinin elinden aldi.
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BANU AHISKA

Performans degerlendirme sUreci, organizasyonlarda
en deneyimli ve hirsli ydneticide bile korku ve endise

uyandiran yillik bir gegis toérenidir.

Performans degerlendirmenin etkili bir sekilde
yonetilmesi, calisanlarla surekli iletisim kurulmasi,
hedeflerin dogru belirlenmesi, ilerlemelerin belirli
donemlerde gdézden gecirilmesi calisanlari motive

etmek icin mUkemmel bir yoldur.

Yoneticiler her zaman objektif kriterlere goére
derecelendirilmedigi i¢cin  c¢alisanlar  performans
degerlendirmesine 6n yargi ile yaklasirlar. Bununla
birlikte,  birtakim hatalar  kaliteli performans
degerlendirmelerinin ondne gegebilir, hatta
calisanlarin gelisimi ve motivasyonu Uzerinde olumsuz
etkilere neden olabilir. Uzmanlar bu sorunu
degerlendirici  yanlihigr olarak  adlandirmaktadir.
Yoneticiler bir dederlendirmeye irk, cinsiyet, sa¢ rengi
vb. gibi performans disi faktorleri dahil ettiginde

degerlendirmede hatalar olabilmektedir.

Calisanlar genellikle yoneticilerin kendilerine dogru
puanlar vermedigini dusunmektedir. Pek ¢ok yonetici
de kendi ¢ikari ugruna personeli ile catismaya girmek
istememektedir. Bu nedenle, calisanlarina genellikle
hak edilmemis yuUksek puan verirler. Yoneticilerin
yaptigi bir diger hata da calisanlara ortalama puan
vermektir. Bazen yoneticiler, calisanlarin  moralini
bozabilecek ve cesaretlerini kirabilecek  makul
olmayan yuksek performans standartlari uygularlar.
Bu nedenle, surekli olarak yuksek derecelendirmeler,
iyi yapilmis bir is icin calisanlarin i¢csel basarisini ve
memnuniyetini  c¢alarken, sert derecelendirmeler
imkansiz  performans  standartlari belirleyerek
motivasyonu azaltmaktadir. Bu puantaj hatalarinin
eksikligidir.

puanlayicilarin  performans dederlendirme hatasi

ana nedeni egitim Egitimsiz

yapma olasiligi oldukga yuksek olup, bu durum

calisanlarin performans degerlendirme sistemine olan

guvenini asindirmaktadir.
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Performans Degerlendirmenin Onemi,
Derecelendirme Hatalarn ve Yansimalari

Calisanlar yénetimin durdstlugune guven
duymadiklarinda, sorunlari ¢ézmek ve gerekli
degisiklikleri yapmak icin ekstra caba harcandigini

hissetmedikleri zaman yeni arayislara gireceklerdir.

Calisanin degerlendirme surecindeki

memnuniyetinin azalmasi, dederlendirme
sisteminin amacglanan motivasyonel ve Uretkenlik
iyilestirme faydasinin tersine hareket edilmesi
calisanda ters etki yaratir. Aclk ve spesifik
performans kanitlariyla desteklenmeyen dusuk
performans derecelendirmeleri, ¢alisani hayal
kirikhgina ugratir. Bu durum adaletsizlik algisi ve
sikayetlerin artmasina neden olarak motivasyon

kaybina yol acar.

0..

. o2

S6z konusu hususlar, ¢calisanlariniz
arasinda guvenilirligi kaybetmesine
neden olabilir. Performans
degerlendirmesi ile yeteneklerin elde
tutulmasi, olumlu bir calisma ortami ve
genel biyume ve uretkenlik icin anahtar
olacaktir.

Stressiz Performans Degerlendirme
Sureci ile Uretkenligi artirin, calisanlarin
katilmini saglayin ve en iyi yetenegi
elde tutun.




Performans incelemeleri Sirasinda Kacinilmasi Gereken Hatalar

Derecelendirme  hatalarl, dederlendirme suUrecinde bizi yaniltan veya kor eden
faktorlerdir. Performans degerlendirme uzmanlari, gercegi lehte veya aleyhte carpitan her seye
karsi tetikte olmalidir. Yoneticilerin ve diger degerlendiricilerin performans &lcununde cok

dikkatli olmasi gerekmektedir.

Merkezi Egilim: Asiri iyi veya kotu performanstan kacinmak icin herkesi orta performans
kategorilerinde kimelemek; kolay, ama yanlis. Bu, gercekten caba sarf eden c¢alisanlar icin adil degil

ve moral bozucu olabilir.

Kayirmacilik: Tercih edilen veya “iyi” ¢alisanlarin, 6zellikle de herkesin sevdigi ¢alisanlarin kusurlarini

goérmezden gelinmesi.

Gruplandirma: Standart alti performansi mazur gérmek.
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Halo etkisi: Halo etkisi, bir calisanin genel olarak "iyi" oldugunu, tum alanlardaki calismalarinin guclu
oldugunu varsaydiginiz anlamina gelir. Halo etkisi, bir yoneticinin calisani her bir kritere gére objektif

olarak degerlendirmesini engeller.

Kin tutmak: Mahkemeye cilkmaniza neden olabilecek tehlikeli bir IUks. Calisanlara asla gec¢mis

davranislariicin degerlendirme yapmaya ¢alismayin.

Boynuzlar etkisi: Halo etkisinin tam tersi - sevmediginiz bir olumsuz calisma faktorinun veya

davranisin diger faktérler hakkindaki dustuncenizi renklendirmesine izin vermek.

On yargi: Onyarginizin derecelendirmeyi etkilemesine izin vermek. On yarg, irk, ulusal kéken, cinsiyet,
din, yas, gazilik durumu, engellilik, sa¢ rengi, kilo, boy, zeka vb. ile ilgili tutum ve goéruslerden

kaynaklanabilir.

Yenilik etkisi: Son haftalarda normalden cok daha dusUk performans gosteren bir calisan, asiri derecede
kinayan bir degerlendirme alabilir. Bazi ¢alisanlar yenilik etkisinin farkindadir ve olumlu bir son izlenim
birakmak icin performans degerlendirmesine gidene kadar ¢ok calisirlar. Calisan degerlendirmeleri

arasinda not tutmak ve performans verilerini uzun sure takip etmek, daha kapsaml bir calisan

performans degerlendirmesi saglar.
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Ozetle performans degerlendirme yapilirken dikkat edilmesi gereken hususlar;

. Yillik incelemeler yalnizca aylik geri bildirim oturumlarina ek olarak verilmelidir.

. Incelemeye hazirlikli geldiginizden emin olun. Hazir degilseniz, geri bildiriminiz yardimci

olmayacaktir ve bu nedenle calisaniniz gelisemez.

. Calisanlariniza olumlu bir tanima vermeyi asla unutmayin. Yorumlar sadece elestiri amacli

degil, tesvik amaclh olmalidir.

. Geride kalan yila bakmanin yani sira ileriye bakilmali ve gelecek yil icin yeni hedeflere

odaklanmalidir.

. - Son olaylar zihninizde ne kadar éne ciksa da (Sonralik Etkisi), resmin tamamina

bakildigindan emin olunmalidir.

. - Calisanlariniza, zihinsel olarak hazirlanip kendi notlarini getirebilmeleri icin bir inceleme

yapilacagi onceden bildirilmelidir.

’ . - Geri bildirimi veren yoneticinin, dogru bir inceleme yapmak icin calisanla yeterince zaman

gecirdiginden emin olunmalidir.

- incelemeler, calismanizin geri kalani kadar dnemlidir.

—

Ozetle sdyleyecek acil bir sey
olmasa bile, onu atlamak i¢in
hicbir mazeret yok!
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Bireysel Gelisim BIIVIT1

UMUT VAR

BORA YASA

Bu sayida da karsiniza hala umut var diyerek
cikiyorum. Yeniligin ve gelisimin oldugu her alanda
umut da varlidini daima hissettirir. Bu sayida klasik
Uretimin metotlarinin artik rafa kalktigi dénemde
ortaya cikan, is goérmenin yani sira islevsellik ve
gorselligin harmanlanarak bir araya geldigi endustriyel
tasarimin  tibbi cihaz  dUnyasindaki  yerinden

bahsedecedim.
Oncelikle nedir bu endUstriyel tasarim? ‘Seri Uretim

icin tuketici ihtiya¢g ve sorunlarina ydnelik, estetik,
yaraticilik, teknik avantaj, islevsellik, ergonomi,
malzeme bilgisi, pazarlanabilirlik, Gretim yontemleri, ve
olanaklari gibi ¢esitli kriterleri gézeterek, yeni ve guncel
Urtnler tasarlamaktir’! Cevap olarak bu ve benzeri
tanimlamalarin karsimiza ¢ikacagi endUstriyel tasarim
kisaca bir Urinun islevselliginin yani sira gdze de hitap
edebiliyor olusudur. GUnUmuzde hemen hemen her
alanin gelisiminin estetik ve gdrsellik Uzerinden gelisim
gosterdigini ele alacak olursak endustriyel tasarimin
sektorel agidan dnemini tekrar vurgulamis oluruz.
Ustelik bunu Urlne islevsellik, ergonomi ve daha bir
cok gelistirme katarak gergeklestiren bir alan karsimiza

clkmakta.

Medikal UrUnlerin ve tibbi cihazlarin dunyasinda
oncelik Urdnun iglevini yerine getirmesi algilarinin
yikilmasi ile her gegen glUn yeni bir teknolojinin
hayatimiza girmesi bircok medikal alanda cagdin

degismesine de 6n ayak olmakta.

Endustriyel tasarimin  medikal UrUnler Uzerinde
etkisine en c¢arpici orneklerinden biri olarak 3D
yazicllarin  bu alanda kullanilmaya baslanmasi
gosterilebilir.  Peki  bu yazicllar nedir ve nasll
kullanilarak gunuimuz medikal, genis anlami ile saglik,

sektorune entegre ediliyor?

Tarihsel gelisim olarak 1983'te bilgisayar
programlarinda olusturulan modelleri kati objelere
dénUsturen Charles Chuck Hulls, ‘Stereolithography'yi
(SLA) icat etti ve bdylece 3D baski dogmus oldu.

TIBBi CIHAZ URETIMINDE
ENDUSTRIYEL TASARIM

3D baski ya da hizli prototipleme, bilgisayar
destekli tasarim programlariyla tasarlanan
modelin, yazici kullanilarak kat kat malzeme
eklenmesi yoluyla U¢ boyutlu fiziksel parca
haline getirilmesi olarak tanimlanabilir. Yani
kisaca eger kafanizin baskisini G¢ boyutlu
olarak ¢cikarmak isterseniz bu durumda size
minyatur bir bustUinuz ciktl olarak

verilecektir.
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Saglik teknolojilerinde ise U¢ boyutlu baski protez ve ortezlerin Uretiminde yaygin olarak kullanilsa da
yakin zamanda ameliyat dncesinde cerrahi hazirlik asamalarinda da kullanilmaya baslanmistir. Devrim
niteliginde olan bu gelisme sayesinde érnegdin bir tumdér ameliyati hasta ameliyata alinmadan énce
defalarca tekrarlanarak hata payinin en aza indirilmesinde katki saglamaktadir. GUnUumuzde her gecen

gun yayginlasan bu teknoloji sayesinde degderi paha bicilemez olan insan hayati icin hastaliklar daha az

riskle tedavi edilebilir duruma gelmistir.

Saglik teknolojileri Uretimde cigir acan bu teknoloji ve gelismelerin bir cogunun Ulkemizde de yogdun olarak
kullanilmaya baslanmasi ve dusuk teknoloji ile Uretilmis drunlerin yeni endustriyel tasarim yontemleri ile
gelecege entegre edilmesinin hizla surmesi bana umudun var olusunu tekrar tekrar hissettiriyor. Saglik
teknolojileri agisindan Uretilen Urdnlerin yakindan gdzlemcisi olarak endUstriyel tasarimin bu alandaki gelisimini
gdzlemlemek paha bicilemez. Ureticilerin ve sadlik teknolojilerine hayatlarini adamis bir cok bilim insaninin bir
cok ulkeye godre sinirli sayida kaynakla bunu basariyor olmasi bana Picasso'nun zor sartlar kadavra calarak
gozlem yapmasl ve insan anatomisi tanimlayan buyUk bir sanatgclya ddénusmesi yolculugunu animsatiyor.
Basarinin teknoloji ile harmanlanmasi ve zorluklara ragmen bir drinden daha fazlasi olan sanat eserleri ortaya

koyan bu kadar insan varken daima umut vardir.
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Bireysel Gelisim BIIVIT1

FARKINDA OL
FARKLI OL

DILEK BILGILIER

TUm okurlarimiza merhaba,

Bu ay yine Farkindalik Sayfamda sizleri agirladigim igin
¢ok mutluyum, hos geldiniz sefalar getirdiniz.

Farkindalik
katildigi

Bu ay késemde  sizlere  engelli

EKPSS

bahsedecegim. CUnkuU kisa bir sure sonra bu sinava

genglerimizin Sinavindan
girecekler ve buna gére hayat yolunda kendi rotalarini

belirleyecekler.

OSYM Takvimine gére sinav 24 Nisan 2022 Pazar ginU
yapilacak. Basvurular 7 Ocak 2022 ile 15 Subat 2022
tarihleri arasinda alinacak. Ge¢ basvuru tarihi ise 9-10
Mart. Sinav sonuglarl ise 20 Mayis 2022 tarihinde

aciklanacak.
Ulkemizde ézel gereksinimli bireylerin devlet memuru
olarak ise girebilmeleri yani istihdam edilebilmeleri igin
EKPSS sinavlari duzenlenmektedir. Bu sinavlar engel
gruplarina gore belirlenmistir.

Nedir bu gruplar?

- Genel engelliler

- Zihinsel engelliler
- Gorme engelliler

- Isitme engelliler

Ozel gereksinimli adaylar ¢ asamada sinava basvuru

yapabilmekte.

- Engelli saglik raporunun il Aile Sosyal Politikalar
MUdurligune goturlp onaylatilmasi,

- Sinav Ucretinin banka veya internetten tahsili,

- OSMY basvuru merkezine giderek, gérevli memura

evrak kontrolU yaptirarak kayit islemi tamamlanir.

EKPSS
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Ancak bu U¢ asama uygulanirken yasadiklari sorunlar
maalesef c¢ok fazla. Sinav basvurularinda her engel
grubunun 6zelliklerine gore basvuru kilavuzu yayinlanmal.
Ornegin isitme engelli bireyler icin gérantdll isaret dili
videolar, gdérme engelli bireyler icin total ise (hi¢
gormeyen) Braille yazi ile hazirlanmis kilavuz, az gdren
bireyler icin ise buyUk puntolu yazi gibi basvuru kilavuzlari
yayinlanmali ve bu Kkisilere ulastirlmalidir. Aksi taktirde
kendilerine basvurularinda yardimci olacak kisi arayisina
giriyorlar ve bu basvurulari yapanlarda bildikleri kadar

yapiyorlar maalesef.

En buyuk handikap ise bireylerin basvuru esnasinda

Engelli sadlik raporunu kontrol eden memurun
bilgilendiriimemesi ve dikkat etmemesi nedeniyle ruhsal
engelli (bipolar, ruhsal duygusal sizofreni vb.) olan
adaylarin, zihinsel engelli olmamalarina ragmen, zihinsel
engelli grubundan sinava girmeleri. Bu nedenle Ruhsal
engelli olan adayin belgesini kontrol eden gdrevlinin saglik
Kurulu Raporunun arkasinda “zihinsel engelli “ibaresini
gdrmesi nedeniyle basvuru aday! sinav sistemine “zihinsel
engelli” olarak kayit oluyor ve bu sekilde sinava giriyor. En

buUyUk hata aslinda burada basliyor.

Oysa OSYM sinav sistemini kurgularken net bir dille;
gercekten zihinsel engelli olarak belgelendirilen adaylara
pozitif ayirimcilik saglanmasi amaciyla yapilan dizenleme

de bir adayin zihinsel engelliler




kategorisinde sinava girebilmesi igin zeka geriligi tanisi olarak raporunda MR veya IQ Tanisinin olmasi gerekmektedir. Sinav
kilavuzunda acgikga belirtilmistir. Oysa yasanan bu durum zorluk derecesi ¢cok dusuk olan kitapgiktan sinava giren ama zeka
geriligi olmayan bu adaylarin 90 ve Uzeri puan almalari sebebiyle haksiz yere atamalar meydana gelmekte ve en garibi de
atamalar yapilirken kim hangi kitapgiktan sinava girmis goérme, isitme, zihin kategorilerine bakilmaksizin puan siralamasi
yapildigindan dogal olarak 90 ve Uzeri alan adaylar atandigindan, diger engel gurubundaki adaylar puan siralamasinda
geriye dUstUgu icin bu sebepten dolayl atanamamakta veya ¢ok zor sira gelmekte. Bu durum sinava giren adaylarimizi ¢ok
Uzmekte ve zor durumda birakmakta. Yasamlarini sturebilmek ve kimseye muhta¢ olmadan yasayabilmeleri ve yasamin

icerisinde ben de varim diyebilmeleri ve varliklarini hissettirebilmeleri ve surduUrebilmeleri igcin bu sinavlardan aldiklari

puanlar onlar icin cok 6nemli.

Zaten bu sinavlara hazirlanirken bile bin bir zorlukla hazirlaniyorlar. Kaynak kitap bulmakta sikinti yasarken ne bir
dershaneleri var ne de kendilerini sinava hazirlayacak bir sistem var. Kendi gabalari ve gUgleri yettigince hazirlanmaya

calisiyorlar. Sinav esnasinda yasadiklari sikintilar ise maalesef ¢cok farkli.

Bu durumun ortadan kalkmasi ve suiistimale dénustUrdlmemesi icin Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi'nin bu duruma
mutlaka mudahale ederek sinav basvurusu esnasinda engelli raporlarini kontrol eden memurun bu konuda mutlaka
bilgilendirilmesi ve gegcmise ddnuk olarak yetersiz raporla haksiz atamalarin tespit edilmesi ve bos kalan kadrolara hak

edenlerin atanmasidir temennimiz.

Ozel gereksinimli gencler sinava hazirlanirken en buyuUk sikintilar kaynak ve o kaynaklari kendilerine okuyacak ve calistiracak
kisilerin olmamasi. Cesitli Universitelerin kurmus olduklari engelli birimlerinde goérev alan gencler ¢esitli STK' larla is birligi
yaparak gonullu olarak yardimci olmakta. Onlara buradan binlerce kez tesekkur ediyorum.

Sizde bu asamada bu alanda hizmet veren STK' lara Uye olarak yardimci olabilirsiniz.

YETER Ki ENGEL ZiHNIYETLERIMIiZDE, KALPLERIMIZDE, VICDANLARIMIZDA OLMASIN...
EN BUYUK ENGEL SEVGISIZLIKTIR.

Hosca kalin Sevgiyle kalin.
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b - bireylenn

; g okuli /5 ve toplumsal yasama
daha aktif kathmens saglamak
amacyls, bireyse! ve grup olarak
= bastoniu ve bastonsuz bagimsts
hareket teknikiers egitini
s 3 ’ veriimekted.

BAGIMSIZ HARAKET
""‘: s i Gorme engeali ¥ 3z goren
~ . ’
e
.

MUZIK VE SAHNE SANATLARI

Profesyonel muzik agretmenimiz
aslidingds her torld enattrman
SRretin,

san gersien, konservatuars
haxrhk derslerimiz ve sahne
sanatian cahsmalanme devam
etmekiedir,

GUNLUK YASAM

Merkezimizde porme engelli ve ar
goren bireylere giinkik yasamdas
kendi ¥endine yetebilmesi icin
gerekli ofan yemek yapmak, bulasik
ve camastr yikamak, gl ormek,
Ut yvapmak gibi kisised idare va
tebakim becarileri ogretimektedir

Kuremumuzda okul cagl ve ent
yas grubundaki Gfrencilenmize
baslangic sevivesinden én ilern
saviyeye kadar braille okuma ve
yazma Sgretiimekiadir.

4 Gorme tnddli b!reyledn IcendlsMe
bangik, topluma uyum iginde yasayan
‘bilingl ve mutly bireyler olarak topluma
kazandiriimasidir.”
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KURUM MUDURD

1965 yili Ankara dogumiu
Erol SAYYIDAN 25 vaslaninda
. tavuk karast hastaligandan
dolayt gbzlerini kaybettikten sonra
AU Psikolell béléminden
mezun okdu.

1995-2011 yillar: arasinda

Mitat ENG Gorme Engelliler Okulu’na
rehber ogretmenli% yaph. Ay zamanda
Gosen Katpler Egitim Dernegi baskani
ofan SAYYIDAN Z0CE8 yilindan ba yana
sadece gorme engellilerin dzel egitm
destepi aldig Goren Kalpler Ozel Egitim
Merkezi'nde kurum mudoriagine devam
etmektedir.

KOPTAS EGITIMI

Matematik moduldnde kiiptas,
abakas kullandirtarak
ogrencilerimin islem hizin
arthirmaya yonelik calisrmalar
vapmaktayiz.
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AKILLI TAHTA

BRAILLE YAZICI

ELEKTRONIK BUYUTEC

SPOR SALONU

“Cagimizda engellile
/ hayati onlarla pa)
deneyimleriyle olgun
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“ EGITIMDE FEDA
EDILECEK
TEK BIR FERT YOKTUR”

A5

re acimak degil,
tlasip onlarin
lasmak gerekir.”

GOREN K

83 05 - Alinteri Bulvari
enfsoenaniecitindenesl Giil 86 Toplu Is Merkezleri

kalplerozelegitim.org 1/32 Macunkoy/ANKARA
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Bireysel Gelisim V381

HER SEY DAHIL

EKIN TUFEKCIOGLU

TURIZM VS COVID

Sevgili Okurlar; sizlere gegcen yazimiz bitirirken de bahsettigim Uzere bu yazimizda tUm dudnyayi etkisi altina almis olan ve

azalmasini hatta yok olmasini beklerken etkilerini giinden gune arttiran covid virdsuinun Turizm sektorune etkilerini

sizlerle dederlendirmek istedim.

Kaynaklara gore 2019 yilinin sonlarina dogru Cin'de ortaya ¢ikan bu virGs malumunuz 2020 yilinin Mart ayinda tum
dunyada oldugu gibi Ulkemizde de yayllmaya basladi. Bu yazimi yazmaya basladigimda dinya genelinde yaklasik 306
milyon insan bu hastaliga yakalanmisken yaklasik 55 milyonu maalesef hayatini kaybetti, Ulkemizde ise yaklasik 9,5
milyon insan bu hastaliga yakalanmisken yaklasik 83,000 kisi maalesef hayatini kaybetti. Bu hastalik maalesef hayatimizi
tum yonleriyle kotu etkilemeye artarak devam etmekte. Bir yandan saghdgimizi korumaya c¢alisirken bir yandan da

ekonomik olarak ginUimuz sartlarina dayanmaya c¢alisiyoruz.

Bu hastalik nedeniyle etkilenmeyen sektor yok denecek kadar azdir. Turizm sektoru ise bu hastaliktan fazlasiyla nasibini
almis durumda. Son 1,5 yillik sUrecte insanlar zorunlu olmadikga seyahat etmeye bile hakli olarak ¢cekinmekteler. Bu
durum da bastan asagilya Turizm sektdérunu ¢ok fazla etkilemekte. Ugcak ve otobus firmalarinin bircogu hem artan
maliyetlerden hem de insanlarin artik saglik sorunlari nedeniyle &zel araglarini daha ¢ok tercih etmesi veya seyahat
etmemeleri nedeniyle faaliyetlerini durdurma noktasina geldiler. Ayni durum oteller icin de gecerli. Otellerde de hem
artan maliyetler, hem de konaklayan ve etkinlik yapan misafir sayisindaki dususler nedeniyle kapanma noktasina gelen

hatta kapanan bir ¢ok otel mevcut.
50 www.bigemag.com




Oteller, ulasim firmalari ve benzeri turizm ile iliskili tim sektorler gerekli dnlemleri aldi ve almaya galisiyor ancak ne kadar
onlem alinirsa alinsin maalesef virisin dnuine henuz gecilebilmis degil. Otellerde uygulanan standartlar viris nedeniyle cok
bUyUk élctde yeniden sekillendi. Ornegin yeni standartlara gore(gerci artik esneklikler gésterilmekle birlikte) acik bufe servisi
olan bircok isletme hijyen nedeniyle artik bufelerinde ascilar bulundurmakta ve servisi ascilarina yaptirmaktalar. Odalar kat
hizmetleri ekibi tarafindan temizlendikten sonra ayrica dezenfekte edilmekte, dezenfekte isleminden sonra ise odaya misafir
gelene kadar hi¢ kimse girmeden yeni gelen misafire bu sekilde verilmekte. Otele araciyla gelen misafirlerin aracglarina otel

calisani binmeden dnce eldiven, maske ve siperlik ile binmekte ve direksiyon vites topuzu gibi alanlari kaplayarak bu sekilde

Otele gelen tum misafirlerin bagajlari otele giristen dnce dezenfekte edilmekte. Tum
otellerde zorunlu bulundurulan karantina odalari, otele giris esnasinda olasi pozitif ¢cikan
misafirler i¢cin ayrilmis ve diger misafirlerden izole olan bu odalar da oldukg¢a &nemli.
Bunlar bence gerekli olan ve normal sartlarda da uygulanmasi gereken konular ancak
hastalik nedeniyle bile olsa sonug¢ olarak uygulanmaya baslandi. Bu uygulamalar ciddi
anlamda 6énemli ancak ne olursa olsun tam anlamiyla virus asilabilmis degil ve bu durum

da sektdrl gun gectikge daha da zorlamakta.

Bu durum sektdrde cgalisan insanlar icin de oldukga zor. Sektérde calisanlar sektordeki
malum sartlara ek olarak bir de pandemiden hem maddi hem manevi anlamda ayrica
etkilendiler. Bircok isletme ¢alisanlarini bu sUregte 6nce kisa galisma ddenegine ardindan
da Ucretsiz izne gdnderdiler. Maas skalasi zaten dusuk olan sektorde bir de bu durumlar
eklenince gec¢im sikintisi tim sektér calisanlarini fazlasiyla etkiledi. isten cikarma yasagi
suresini bu sekilde geciren bir¢cok calisan yasak sonrasinda da isletmelerin azalan isler

nedeniyle kigulmeye gitmesinden dolayi isinden oldu.

Pandemi bu seviyelerde ilerlerken sektérin yeniden toparlanmasi uzun bir sUre¢ alacak
gibi gdérunuyor ancak hastalik etkisini yitirir ve sartlar normale dénmeye baslarsa, sektor de
yavas yavas toparlanmaya calisacaktir. Bu sUrecte de maalesef sektdrde bulunan kalifiye
calisanlar mecbur kaldiklari icin farkli sektorlere gegis yaptilar. Bundan sonraki sUrecgte
kalifiye calisanlar sektdre geri dondirmekte ¢cok kolay olmayacaktir. Bu durum da haliyle

genel olarak kaliteyi ister istemez etkileyecektir.

Sektoérin ayakta kalabilmesi icin 6ncelikle gerekli tum onlemlerin fazlasiyla alinmasi

gerekmektedir. Yurtdisindan gelecek olan misafirler i¢cin bu 6nlemlerin agikga anlatiimasi

ve reklaminin yapilmasi gerekmektedir. Ayni sekilde yerli turiste de bu guUveni verebilmek cok énemlidir. Yerli turiste hem
bu guveni vererek, hem de ekonomik anlamda sartlari kolaylastirarak destek olunmasi ve turizmin yeniden
hareketlenmesini saglamak gerekmektedir. Aksi takdirde covid virGsinun sektorde agmis oldugu yara daha da
bUyuyecektir. Bunun dnleminin bir an édnce alinmasi ve sartlarin gére yeniden organize edilmesi gerekmektedir. Hali
hazirda yapilan gerekli denetimler daha siki ve daha fazla yapilarak gerekli hijyen ve temizlik sartlarina hem kendimiz,

hem de misafirlerimiz eksiksiz uyulmasi saglanmalidir.

Umuyorum ki en kisa zamanda gerekli dikkati gostererek bu virUsten kurtulur ve eski sadlikli gunlerimize ddnebiliriz. Mart

ayl sayimizda turizm sektorindn en dnemli konusu, olmazsa olmazi olan misafir memnuniyetine birlikte deginecegdiz.

Hepinize saglikli gunler dilerim,

Saygilarimla,
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9 Eylil Batigi 1977 Yilinda Alaybey Tersanesi'nde insa edilen vapur, izmir sehir ici hatlardaki gérevini 2012

yilinda tamamlamistir. “Karaburun Yapay Resif ve Turizm Amacl Batik Projesi ile deniz canlilari i¢cin yasam
alani yaratmak ve dalis turizmine farkli bir dalis noktasi olusturmak “ icin Nisan 2016 da Karaburun Kugukada
aciklarinda batirildi. Arka bolumu 26 metrede, 6n bolumu 36 metre derinlikte olan batik bir ¢cok dalici
misafire ev sahipligi yapmaktadir. Yapay resif Uzerinde deniz salyangozlari, papaz baliklari, sargoz ve karagdz

suruleri ile ve akya sUruleri bulunmaktadir.

www.bigemag.com
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Ahtapot ( Octopus Vulgaris , Cuvier
1797 ) Dunyanin en fedakar anneleri olan
Ahtapotlar Yumusakgalar grubundadir. 3
kalpleri ve 8 kollari olup su altinin en
zekKi canlilarindan biridir. Ayrica
mukemmel bir gorus yetenekleri vardir.
TUum bu Ustun ozelliklere ragmen
maalesef 1 ila 15 yil émdurleri olur
yumurtalarini korunakli bir boélgeye alan
ve asla yuvasini terk etmeyen ahtaped LJar
60-75 gun beslenemeden hayatfa
bulur.
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Deniz Yildizi ( Peltaster

Dikenli Istakoz ( Palinurus elephas , JC Fabricius, 1787)
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Mirenler ( Murena Helena ,Linneaus 1758 ) UrkUtUcU gorinUslerine ragmen oldukca zararsizdirlar, cift
agiza sahiptirler, avlarini kuvvetli ceneleri ile kavrayip kendi etraflarinda doénerek etkisiz hale getirirler,
gorus yetenekleri az olmasina ragmen muthis bir koku alma 6zelligine sahiptiler en sevdikleri avlari
ahtapotlardir ,genellikle gece avlanirlar, ézellikle Karaburun'da yapacagdiniz bir gece dalisinda murenlerin

avlanmalarini izleme sansiniz olabilir.
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Fay Hatlari Mimoza koyunda kiyidan acikta fakat 5 metrede baslayan
Siglik dalis noktasinda kirik fay hatlarinin arasinda papaz baliklari
suruleriile dalis yapabilirsiniz.
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IUNMSTO/SE TURKIYE'NIN  NEDEN  EGITIME
IHTIYACI VAR ?

Turkiye'nin neden egitime ihtiyaci var ?

Bu bashgi atarken ilk aklima gelen Superman film serisinin birisinde Daily Planet gazetesinin hayali gazetecisi Louis
Lane'in "DUnyanin Superman e neden ihtiyaci yok" baslikli hayali Nobel aldigi yazisi geldi. Tabii benim Nobel almak gibi

bir derdim yok ama Turkiye'nin daha dogrusu Turk Halkinin neden egitime ihtiyaci var biraz Uzerine konusalim isterim.

Egitim; bireyin, toplumun ve gelecekteki insanligin gelisimini ve refahini guclendirmeyi hedefleyen sosyal bir strectir.
Toplumsal refahin dlcimuyle ilgili kisi basina dusen milli gelir basta olmak Uzere okuryazarlik orani, Elektrik kullanimi,
olum oranlari, surtucu belgesi adedi ve bunun gibi bircok kavraminda olcumu yapilmakla beraber kelime anlamiyla

bakildiginda egitimi de toplumun refahi i¢cin olmazsa olmaz bir kavram olarak nitelendirmek hi¢ de yanlis olmaz.

Peki refah nedir?

So6zluk anlamina baktigimizda bolluk ve rahatlik icinde yasama olarak tanimlanmis. Bolluk kismina hi¢ girmeyecegim!
Ne kaldi geriye. Rahat miyiz?

Dogarken, yasarken, okulda, iste, trafikte rahat miyiz? Rahat degilsek neden rahat degiliz? Mesela yogun trafikte siz
kendi seridinizde ilerlemeye calisirken, kendisini sizden daha akillil zanneden bazi surlucl belgesi sahipleri neden
emniyet seridini kullanmayi tercih eder? Ya da siz kirmizi isikta beklerken yaninizdan gecerek énunuze girip neden
kendilerinin en uyanik olduklarini dusunurler. Onlara kendi haklarinin herkesin hakkindan daha 6nde oldugunu

dusundurten sebep nedir? Evet sdylenebilecek cok kavram var ama burada bana goére en uygun kelime "Egitim Sart".

Dunyada egitim Uzerine yapilan calismalara baktigimizda ABD ekonomisindeki Uretim artisinin %23'U c¢alisanlarin
egitim seviyesindeki artistan kaynaklandigi gérulmekte. Yine ayni ¢alisma kapsaminda 31 Afrika Ulkesindeki ekonomik
bUyUmenin %30'unun egitime yapilan yatirimlar sebebi ile oldugu tespit edilmistir. Slywester in 1960-1985 yillari arasinda
Latin Amerika, Afrika, Dodu Asya ve en geri kalmis Ulkeler de yapmis oldugdu arastirmada egitim harcamalari gegici
olarak blyUumeyle negatif iliski icinde olsa da gelecekte pozitife donecektir demistir. Yani egditime yapilan yatirm
zamanla mutlaka karsihgini bulur.

Bize dUsen israrla, hak ettigi dederi vererek sonuna kadar egitim demek. Cok kolay olmadi ve olmayacak biliyoruz. Gerek
bireysel gerekse kurumsal olarak egditimin énemini, uzun vadede Ulke ekonomisine saglayacagdi faydalari her platformmda

dile getirmeli bu konuda mUmkun oldugunca bilinglenmeli ve harekete gecmeliyiz.

Atamizin soyledigi gibi
"Egitimdir ki bir milleti; ya hur, bagimsiz, sanli, yUksek bir topluluk halinde yasatir; ya da esaret ve sefalete terk eder"

Her zaman hur, bagimsiz ve sanli bir TUrkiye icin Egitim Sart...

Saygilarimla,
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Eger bir gin benim sozlerim
bilimle ters digerse bilimi segin.

Mustafa Kemal Atatiirk




“Egitim Dlinyasi
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a Acilan Yelken”

lemi.com
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SORUMLUI
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GOKAY TOKMAK

Tek gdzlu bir kullUbede tek basina yasarim diye
konustu kendi kendine. Ellerim nasir dolu diyerek
devam ediyordu konusmaya. Bir taraftan da eski
kuliUbesinde camin o6nudnde oturmus disarlyi
seyrediyordu. Kar, soguk, sessizlik hepsi disarida vardi.

Bir de yalnizlik diye ekledi. Unutma bunu da yaz dedi.
- Nereden geldi o ses?
- Benim ya. Yazmaya ¢alistigin adam.

- Nasil yani. Bir dakika sen simdi nasll

konusabiliyorsun benimle?
- Bos ver sen oralari da dedigimi yaz.

Evet, bir de yalnizlik var. Sobayl unutma diye

uyariyor ustlne Ustluk beni haspam.

Tarmam, soba da var. icine yeni koydugu odunlarin
cikardigi ses ile Uzerinde ki caydanliktan gelen suyun

kaynama sesi bu yalnizliga ortak olmaya ¢alisiyordu.
- Oldu mu simdi adam?
- Oldu da. Tek basima yasarim!
- Anlamadim. Bana mi diyordun onu sen?
- Herhalde sana. Deli gibi bir halim mi var?

- Bilmem. Daha yeni yaziyorum seni.

Oncesinde ufak bir aklimdan gectin sadece.

- Sadece bu mu? Beni tanimadan mi

yazacaktin?

- Ne bileyim oyle iste, oldugu gibi. Daha adini

bile koymamistim.
- Yakup benim adim.
- Ne guzel.

- GUzel ya. Dedemin adi. Oda bdyle benim gibi
bu kdéyde dogma blyume. Ben de onun

gibiyim. Peki, daha ne yazacaksin benimle

ilgili?

www.bigemag.com

- DusUnmedim isin asli.

- Yuh! Yardim edeyim o zaman sana. Kapidan
basla.

- Hangi kapidan?

- Evin kapisindan.
KulUbe degil mi? Ben oyle kurmustum kafamda.

- Ev yaptim senle konusurken. Su kdseye bir oda
koydum. Bak kapisi aralik. Orada yatacagim artik.

GuUzel oldu.

- Bakiyorum da baya hizlisin. Tamam, o zaman.

Kapidan baslayayim.

Evinin kapisi dut agacindandi. Yillar 6nce ruzgardan
devrilen bir dut agacinin arta kalanlarindan babasi 6zene
bezene tam Ug ayini vererek bitirmisti bu duttan kapiy:.
Uzerinde ki bu motifleri babasi nereden gérdadinu pek

hatirlamasa da bu konuda cok guzel iscilik cikarmisti.

- Dort ay da bitirdi.

- Dort ay mi? Ama ben Ug diyerek kurgulamistim.
- Yok, dort ayda bitirdi canim kardesim.

- Kardesim mi?

- Evet, kardesim hatta belki de daha &tesi. Birak

simdi bunlari da devam et.

Koskoca dort ayda bitirmisti Yakup'un babasi dut
agcindan yapilma kapiyl. Go6zu gibi bakardi ona. Aslinda
babasi bu dinyadan gog¢lp gitmeden 6nce o kadar da
cok dikkat etmezdi bu dut agacindan yapilma kapliya. Eve
girip ¢ikarken suan ki hislerini hi¢ hissetmezdi. O kapi
orda mi dedil mi? pek farkinda degildi. Ta ki, hayatindan
babasi usulca kayip gidene kadar. Bir anlam yuklemeye
ancak o zaman baslamisti O ylUzden buraya, evine pesi
sira getirmisti. Ayrilmak istememisti. Simdiyse bu Uzeri
cicek motifleriyle dolu dut agacindan yapilma kapi eskisi

gibi, baba evini korudugu gibi kendi evini koruyordu.




- Aynen oyle kardesim. Cok guzel gidiyorsun. Lutfen devam et.

Ama mentese yerleri artik eskisi gibi saglam degildi. Strekli tamir isteyen bir kapiydi. Blyddugu evden sokUp kendi
evine tasirken hasara ugramisti. Yakup surekli kapinin bakimini yapar ama bir turlU eski randimani alamazdi. Belki de
kapinin, baba evinden kendisinin ayrildigi gibi ayrildigi icin boyle oldugunu ddsunurdu. O yUzden dut adacindan
yapilma kapiya hep bir borcu oldugunu dusunudr, bakimini hi¢ eksik etmezdi. Yakup ne zaman kapinin gevseyen
menteselerini siksa onun da icinde bir yerlerde kirginhdinin oldugunu hissederdi. Dut agacindan yapilma, ¢icek motifli
kapinin menteselerini her tamir edisinden sonra kapidan birka¢g adim uzaklasir ona uzun uzadiya bakardi. Sanki kapiyi
aralayip iceriye girdiginde kendi evine degdil de o eski gunlerin sicakliginin yasandigi eve girdigini hayal eder, dyle
olacakmis gibi gelirdi ona.

- Nasil gidiyor Yakup?
- lyiiyi. Devam et litfen.

Yakup o kadar dusunurdu ki o sicak guUzel gunleri artik kapi o gunlere acilirdi. Adimini atip esikten gegince baba
evindeydi artik. Her sey aniden eski halini alirdi. Once sag tarafta duran askiiga montunu asardi. Daha sonra
ayakkabilarini ¢cikarir ve onlari dylece olduklari yerde birakirdi. Hizlica igeriye, salona dogru ellerini ovusturarak gecer tam
herkese selam vermek icin derin bir nefesi cigerlerine cekmeye hazirlanacakken iceriden anasinin, kapinin énunde
biraktigi ayakkabilarini almasiicin kendisine bagirdigini isitirdi.

- Dur orada arkadas. Anam bana hi¢ bagirmazdi.

- Nasil, hic mi?

- Hatirlamiyorum. Aklimda hep gulimseyen yUzU var. Hic incitmedi beni kirmadi, Gzmedi.
- O zaman sdyle yapayim;

Yakup salondan igeriye girdiginde anasi kollarini agar hos geldin kinali kuzum gel bir 6peyim diye Yakup'a dogru
gulumseyerek yanina ¢agirirdi. Evet, dyle yapardi anam. Hep sarilir, 6perdi beni.

Yakup anasina sarildiginda onun guvenli kollarinin arasinda huzurlu bir bekleyisin igcine girerdi. Sanki o an dunyadan
uzaklasip bulutlarin Uzerinden izlerdi tum insanligi. Tam da bu sirada babasi nasirli ellerini havaya kaldirir Yakup'tan
kendisine sarilmasini belki de ayni huzuru kendisinde de yasamasini isterdi.

- Biliyor musun arkadas, o huzuru babamda da yasardim. Bu duygu o kadar guzel bir sey ki bazen sirf bu duyguyu
hissetmek icin tarlada islerimi bitirmeden eve donerdim.

- O zaman su ana kadar dogru gidiyorum.

- Dogru gitmemen hata olmaz mi?

- Nasil hatali olacak ki?

- E beni sen yaziyorsun arkadas. Unuttun mu?
- Ama sen farkli biri gibisin.

- Hangimiz farkli degiliz ki. Ama beni en iyi sen anlayabilirsin. CUnkU kaleminin ucundayim. Biraktim kendimi
sana. Senin kalemine mUdahale etmek niyetinde degilim. Evet! TUm duygularimla seninim.- Bazl noktalardaki
uyarmalarina ne demeli peki?

- Ben mi mudahale ettim sence?

- Sen degil miydin?

- Hayir, bence sendin. Yakup'un hikayesi guzel olsun istedin. Ben sadece sohbet tadinda yanindaydim.
- Yakup'un hikayesi guzel mi peki?

- Yakuplarin hikayesi hep guzel olur zaten arkadas. Tipki benim ki gibi.

- O zaman guzel olmus,Begenmene sevindim. Peki, evden ¢ikmak ister misin?

- Birak kalayim burada. Yazma daha fazlasini. Anam, babam ve ben 0Oylece oturallm. Babam bana bir sey
anlatirken nasirli ellerini evin sicak havasinda gezdirsin. Anam yani basimda otursun. Ben de sicak balli sitiumu iceyim.
Cikmayayim buradan. CUnkuU ¢ikarsam disarida kar, soguk, sessizlik ve yalnizlik var. Birak kalsin bdyle. Bu Yakup'un
hikayesi de diger Yakuplarin hikayesi gibi guzel bitsin.

- Nasil istersen.
- O zaman hosca kal arkadas.

- Hosca kal canim Yakup. Hasretle gézlerinden 6perim.
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Tek gozlu bir kulUbede tek basina yasarm
diye konustu kendi kendine. Ellerim nasir dolu
diyerek devam ediyordu konusmaya. Bir
taraftan da eski kulUbesinde camin 6nunde
oturmus disarlyl seyrediyordu. Kar, soguk,
sessizlik hepsi disarida vardi. Bir de yalnizlik

diye ekledi. Unutma bunu da yaz dedi.......
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..... Birak kalayim burada. Yazma daha
fazlasini. Anam, babam ve ben d&ylece
oturalim. Babam bana bir sey anlatirken
nasirli ellerini evin sicak havasinda gezdirsin.
Anam yani basimda otursun. Ben de sicak
pballi sUtumu iceyim. Cikmayayim buradan.
Cunku cikarsam disarida kar, soguk, sessizlik
ve vyalnizlik var. Birak kalsin boyle. Bu
Yakup'un hikayesi de diger Yakuplarin
hikayesi gibi guzel bitsin.

- Nasll istersen.
- O zaman hosca kal arkadas.

- Hosca kal canim Yakup. Hasretle
gozlerinden 6perim.
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KAVRAMLAR VE INSANLAR

LIDERLIK

"Liderler umut satar." - Napolyon Bonapart

"Lider, yolu bilen, giden ve yol godsterendir." -John

Maxwell

"Liderlik, vizyonu gergege donusturme kapasitesidir." -

Warren Bennis

"Benim liderlik tanimim sudur: Erkekleri ve kadinlari
ortak bir amac icin bir araya getirme kapasitesi ve
iradesi ve gUven uyandiran karakter — Genel

Montgomery
"Ornek liderliktir." — Albert Schweitzer
"Liderlik etkidir." — John C. Maxwell

"Liderlik, sizin istediginiz bir seyi, o istedigi igin
baskasina yaptirma sanatidir.! — Genel Dwight

Eisenhower

"Liderligin Ug¢ esasl vardir: alcakgonullultk, aciklik ve

cesaret."— Fuchan Yuan

"Yolun gdéturdugu yere gitmeyin. Yol olmayan yere

gidin ve iz birakin."— Ralph Waldo Emerson

"Karamsar rlzgardan sikayet eder. lyimser riizgarin
degdismesini bekler. Lider yelkenleri ayarlar." — John C.

Maxwell

"BUyUk liderler zayifigin olmamasiyla degil, acik guglu

yonlerin varligiyla tanimlanir." -John Zenger

"Hicbir unvaniniz veya konumunuz olmasa bile,
insanlarin gonullU olarak takip edecegdi turden bir lider

olun." — Brian Tracy

"BUyUk liderler neredeyse her zaman buUyuk

basitlestiricilerdir." — General Colin Powell

"Liderligin en yUksek kalitesi durustluktar." -Dwight

Eisenhower

"Yenilik, liderle takipgiyi birbirinden ayirir" — Steve
Jobs
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"Bir liderin son sinavi, arkasinda baska insanlarda
devam etme inancini ve iradesini birakmasidir." —

Walter Lippman

"OnUmuzdeki  yUzylla baktigimizda, liderler

baskalarini gucglendiren kisiler olacak." -Bill Gates

"Bir lider, insanlari gitmek istedikleri yere goturur.
BuyUk bir lider, insanlari gitmek istemedikleri ama

olmasi gereken yerlere goturur." — Rosalynn Carter

"Liderlik sadece iyi geginmek icin ilerleyemez.
Liderlik, gunun ahlaki meydan okumasini

karsilamalidir! — Jesse Jackson

"Bir liderin ilk sorumlulugu gercedi tanimlamaktir.
Sonuncusu tesekkur etmektir. Arada lider bir

hizmetkardir" — Max De Pree

"Liderligin islevinin daha fazla takipgi degil, daha
fazla lider Uretmek oldugu &nermesiyle

basliyorum." — Ralph Nader

"Liderler ¢6zUmler hakkinda dusunur ve
konusurlar. Takipgiler sorunlar hakkinda dusunur

ve konusur." — Brian Tracy

"Eylemleriniz baskalarina daha fazla hayal kurma,
daha fazlasini 6grenme, daha fazlasini yapma ve
daha fazla olma konusunda ilham veriyorsa, siz bir

lidersiniz." -John Quincy Adams

"Liderlik sorunlari ¢cozmektir. Askerlerin sorunlarini
size getirmeyi biraktigl gun, sizin onlari ydnetmeyi

biraktiginiz gundur." — Colin Powell

"Liderligin testlerinden biri, bir sorunu acil duruma
gelmeden &nce fark etme yetenegidir! — Arnold

Glasow




"insanlarin buylUmesi ve gelismesi liderligin en yuksek

¢agrisidir." — Harvey Firestone

"Liderin goérevi, halkini bulunduklari yerden daha 6nce

bulunmadiklari yere géturmek." - Henry Kissinger

"Liderlik, tum basarili cabalarin %99'unun anahtandir." —

Erskine Bowles
"Liderin hizi getenin hizidir." — Mary Kay Kl

"Liderler dogmazlar, yapilirlar. Ve her sey gibi, ¢cok

calisarak yaplilirlar." — Vince Lombardi

"Kamuoyuna takintih bir toplumda yasiyoruz. Ancak
liderlik hicbir zaman populerlikle ilgili olmadi." — Marco
Rubio

"Sanirim liderlik bir zamanlar kaslar anlamina geliyordu,
ancak bugun insanlarla iyi gegcinmek anlamina geliyor." -
Mahatma Gandi

"EGitim, liderligin anasidir." — Wendell Willkie

"Liderlik ve 6grenme birbirinin olmazsa olmazidir." - John

F. Kennedy
"Bugunun okuyani yarinin lideri." - Margaret Fuller

"Milyonlarca kisi elmanin dustigunu gordl ama nedenini

soran Newton oldu." — Bernard Baruch
"lletisim sanati liderligin dilidir." - James Humes

"Calisma bicimlerindeki harika sirketler, blyuk liderlerle

baslar." — Steve Ballmer

"Yonetim duUzenlemek ve anlatmakla ilgilidir. Liderlik

beslemek ve gelistirmekle ilgilidir." — Tom Peters

"Yonetim, basari merdivenini tirmanmada verimliliktir.

Liderlik, merdivenin dogru duvara yaslanip

yaslanmadigini belirler." — Stephen Covey
"Kalbin isin icinde, isin de kalbinde olmali." — Bir Wang

"Toplantilardan hoslanan insanlar hi¢bir seyden sorumlu

olmamalidir." — Thomas Sowell

"Yonetim isleri dogru yapmaktir. Liderlik dogru isleri
yapmaktir." — Peter Drucke

"Insanlar lider ve patron arasindaki farki soruyorlar. Lider

yon verir ve patron yonetir." - Theodore Roosevelt
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"Liderler, kuruluslarini  henlz duyulmamis muzik

tdrlerinde dans etmeye tesvik etmelidir." - Warren Bennis
"Keskin, keskin olani kullanir." — Ray Kroc

"Liderligin en buUyUk hediyesi, sizin basarili olmanizi

isteyen bir patrondur." — Jon Taffer

"Ulus, kulaklarini  tikayan liderlere bakmakta c¢ok

zorlanacak." — So6r Winston Churchill

"insanlar vizyonu satin almadan once lideri satin alirlar."

— John C. Maxwell

"Liderligin 6zU, bir vizyona sahip olmaniz gerektigidir. Bu,
her firsatta agcik ve guglu bir sekilde ifade ettiginiz bir
vizyon olmalidir. Belirsiz bir trompet Ufleyemezsiniz." —

Muhterem Theodore Hesburgh

"Eger Kkisi sansliysa, tek basina bir fantezi bir milyon

gercegdi tamamen degistirebilir. — Maya Angelou

"En bUyuk liderler, insanlari ortak bir vizyon etrafinda

birlestirerek baskalarini  harekete gegirir." — Ken
Blanchard
"Vizyonun olmadigi yerde umut da yoktur." — George

Washington Carver
"Eylem ile vizyon dUnyayi degistirebilir." - JA Baker

"Bir lider, insanlar varligindan zar zor haberdar oldugunda
en iyisidir. isi bittiginde, amacina ulastiginda, derler ki: Biz

kendimiz yaptik." - Lao Tzu

"insanlari yénetmiyorsun, isleri yonetiyorsun. insanlari

yonetiyorsun." — Tugamiral Grace Murray Hopper

"En iyi yonetici, istedigini yapmak icin iyi adamlar
sececek kadar sagduyuya sahip ve onlar bunu yaparken
onlara karismaktan kendini alikoyabilecek kadar kendine

hakim olandir." - Theodore Roosevelt

"Liderlik etiketinin bazen ne kadar bos oldugunu ve
takipciligin - ne  kadar kahramanca olabilecegini

hatirlatiyorum." - Warren Bennis

"Hi¢ kimse, digerinin rizasi olmadan baska bir adami

yonetecek kadar iyi degildir." — Abraham Lincoln

"Liderler, baskalariyla iliski kuracak kadar yakin, ancak
onlari motive edecek kadar da ileride olmalidir." — John

C. Maxwell
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Wolfgang Amadeus Mozart

27 Ocak 1756'da Avusturya'da Salzburg sehrinde dogdu.
Babasi Leopold Mozart, Salzburg Baspiskoposlugu
Saray Orkestras’'nda keman calan, bir ¢cok besteler ve
keman icin bir metod yazan bir muzikgiydi. Oglu
Wolfgang Ug¢ yasina geldigi zaman kendisinden bes yas
bUyuk olan kizkardesi Maria Anna (Nannerl)in c¢aldigi
klavsen parcalarini bellegine yerlestirip kendi kendine
calmaya baslayinca ondaki mucizevi 6zelligi farketti,
hele bir gun minik Wolfgang'in eline gecirdigi bir nota
kagidina daha kullanmayi bile beceremedigi kocaman
tly kalemle kongerto ciziktirdigini gorunce, ona ciddi
olarak klavsen dersleri vermeye basladi.

Gergekten de Wolfgang'in iyi bir muzik¢i olmak igin
dogustan olagdanustu ozellikleri  vardi; kulagr bir
kemanda bir notanin sekizde bir kadar akort
dusukligunu farkedecek derecede hassasti ve cirkin
seslere, gurultulere karsi tepkisi ise bayginlik gecirecek
Olcude siddetlenebiliyordu.

Zaman gectikgce Mozart'in muzik yaninda aritmetik ve
resime de yetenegdi oldugu ortaya cikiyordu. Cevrede bu
harika cocuga karsi ilginin artmasi Uzerine, babasi bu
erken dodan gUnesten faydalanmak, cocuklarinin
sayesinde para ve sohret saglayabilmek icin, oglunu ve
kizini yanina alarak Avrupa kentlerini dolasmaya,
konserler vermeye basladi. Wolfgang klavsen, keman ve
org calmadaki ustaligiyla, her seyden fazla dogactan
caliglariyla dinleyicilerini hayrette birakiyordu. Muzik
aletlerini calmakta gosterdigi kolaylhga denk bir
kolaylikla beste de yapmaya basladi. Bes yasinda
menuet, yedi yasinda kongerto ve sekiz yasinda senfoni

meydana getirdi.

“Mozart muzik sanatinda ulasiimazligin  simgesidir.
Siirde Shakespear'in oldugu gibi. Onun sanat evreninde
belirisi aciklanmasi olanaksiz bir mucizedir.”
J.W.Goethe

-

Eserlerini dinlemek icin resme tiklayiniz.
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https://www.youtube.com/watch?v=TrZeT4l8uX0

Yasaminin ilk oniki yilinda babasi ve kizkardesi ile
birlikte konserler vererek boydan boya dolastigi
Avrupa'da gectikleri her kentte hayranhk ve ilgi
topladi, saraylarda krallar ve kraliceler 6nunde
caldi. Soylular, her defasinda yeni bir eserle ortaya
¢clkan harika c¢ocuk Wolfgang'i dinlemek icin
yaristilar, cagin Unlu ressamlari Mozart'larin portre
ve resimlerini yaptilar.

O gunlerde Wolfgang'i dinleyen unlu dusunurler
Voltaire ve Goethe, bu kucuk cocugun bir gun
sanatinin en buyuk ustalari arasina katilacagindan
emin olduklarini soylediler.

Ondodrt yasinda iken, ilk opera eseri “Lucia Silla”
Milano'da calindigi zaman Mozart kendini opera
sahnelerine de, Ustelik operanin vatani italya'da,
kabul ettirmis bulunuyordu. Papa tarafindan
kabul edilerek ona, o gune kadar sadece buUyuk
ustalara layik goérulen “Altin Mahmuz” nisani ve
sovalyelik berati verildi.

Mozart, bilinci salt sarki ve muzikten olustugu icin
kendisini o gunlerdeki bu ihtisamli olaylarin
cazibesine kaptirmadi; sadece besteleri ile ugrasti,
bu ugrasini durmadan inatla, Israrla yuruttu.
Yirmibes yasina kadar rahat ve huzur gérmeden o
kentten bu kente dolasti, han koselerinde barindi,
bazen yiyeceksiz kaldi, kar ve yagmur yagarken
atlh  yolcu arabalarinda titreyip durdu. Bu
mesakkatli yolculuklar esasen sagliksiz ve zayif
olan bunyesini oldukca yipratti.

Mozart'in hayret uyandirici; bir baska yonu de
birbiri ardina gecirdigi tifo, cicek ve mafsal
romatizmasi gibi o zamana goére o6lumcul olan

hastaliklari atlatmasi, ama buna ragmen urdn

vermeye devam etmesi ve keyfini hic
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https://www.youtube.com/watch?v=TrZeT4l8uX0

bozmamasidir. Ablasi Nannerl onun bu yolculuklarinda
“Ben ulkesini teftise cikan kucuk bir kralim” diyerek
kendince bir eglence yarattgini, gectikleri kasaba ve
koylere bir takim uydurma adlar taktigini anlatir
anilarinda.

Kariyeri, onur ve san yonunden parlak bicimde
surmesine ragmen maddi durumunu duzeltmedi.
Yasami boyunca sonu gelmeyen para sikintisi ¢cekti. Ona
ovguler yagdiran krallar bile hasis davrandilar. Sadece
dersler vererek ve halk konserleriyle yetinerek hayatini
kazanmaya calistl.

Mozart'in otuzalti yasini doldurmadan 5 Aralik 1797de
Viyana'da oldu. Cenazesi fakir cenazeler icin uygulanan
bicimde kaldirildi.  Mezarinin nerede oldugu ise
bilinmemektedir. Sdylenenlere gore, Mozart'in tanidigi
insanlar arasindan sadece alti  kisinin  katildigi
katedraldeki cenaze duasindan sonra bu kucguk kafile
siddetli yagmur nedeniyle mezarliga kadar tabuta eslik
edemeyince cenaze aceleye getirilerek dilenciler igin
ayrilan  bir mezara gdémuldd. En fenasl, butlin
arastirmalara ragmen bu mezarin yeri 6grenilemedi,
tabutun nasil olup ta sahipsiz kaldigi ise 6lum sebebi

gibi hi¢ bir zaman anlasilamadi.

Mozart, hemen her yapitini bir siparis Ustine yazmis,
ama hep ideal bir dinleyici kitlesi ve ¢cok yetenekli bir
yorumcu toplulugu duslemistir. 1764'te Paris'te ilk
yapitlari yayinlanir. 35 yasina dek gegcen zamanini ancak
genclik dénemi olarak ele alabilecegimiz bestecinin
tum eserleri ayri bir kiymette olsa da éne c¢ikan bazi

besteleri su sekildedir;

Piyano Kongertolari: No.15, No.17, No.18, No.19, No.20,
No.21, No.22, No.23, No.24, No.25, No.26, No.27

Serenatlar: Kuguk Bir Gece Muzigi (Eine Kleine
Nachtmusik) (1787),Haffner Serenadi (1776)

Eserlerini dinlemek icin resme tiklayiniz.

www.bigemag.com



https://www.youtube.com/watch?v=Q7UBIEoHqeM

Sonatlar: La major piyano sonati (KV 331) Unlu Tuark
Marsi ile (Allaturca Marsh)

Senfoniler: No. 31-Paris, No.35-Haffner, No.36-Linz,
No.38-Prag, No.39, No.40, 1788 No:41-JUpiter

Operalar: Saraydan Kiz Kag¢irma (Die Entfuhrung
aus dem Serail) 1782,

Figaro'nun Dugunu (Figaros Hochzeit) 1786,
Kahire Kazi, La Clemenza di Tito, Don Giovanni
1787,

Sihirli FIUt Operasi(Die Zauberflote) 1790

Opera incelemeleri

Mozart Sihirli FIUt operasi: Bir ingiliz pandomimini
animsatir. Sahnede iyi ve koétunun kisilestirilmesi
yine ahlak piyeslerini hatirlatir. Viyana soylularina
sunulan renkli bir peri masalidir. Eski Misir'da isis
ve Osiris piramitlerinin  yakinlarinda gecger.
Viyanalilar'a gercek, gercek ustunun birlesimini
anlatmak ister. Bu operada halk ezgileri, marslar,
hunerli bir koloratur soprano ve glockenspiel gibi
bir calgi kullanilarak renkli bir ortam yaratiimistir.
Figaro'nun DuUgunu: Komik opera turundedir..
Figaro'nun DUgunu icin yazilmis en gulung ve en
akici opera oldugu soylenir.

Saraydan Kiz Kacirma ve Sihirli Flat: Alman
operalaridir. Bu iki operada Almanya ve
Avusturya'daki dinleyicilere kendi dillerinde bir
eglence sunmak amacini gutmustur. Bu yapilarda
resitatif yerine muziksiz konusmalar kullanir.
idomeneo: Mozart''n bu operasi ciddi opera
tlrune o&rnektir. Bu eserinde, soylu melodik

aryalar, bale, toplu solistler orkestraya 06zgu

parcalar ve dramatik bir etki sergiler.
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https://www.youtube.com/watch?v=Q7UBIEoHqeM
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NiLGUN CAN

Subat sayimiza ya da Subat'in pek cogumuza yilin en
cabuk bitecek ayl olmasinin verdigi o tuhaf duygu ya da

hafiflige mi desem, iste ona hos geldin sevgili okur..

Siz bu satirlari okurken ; yine pek ¢ok bilinmezligi hep
birlikte kucakladigimiz, neyin ne oldugunu ya da kime
inanacagimizi bilmeden ,belki gergekleri ve gercegin
pesinde kosanlari , belki de bambaska bir senaryo ile
yaratilmak istenen dunyanin sahte kahramanlarina
inanmay! segerek, harala gurele yasayip, eninde
sonunda gercgeklerle yuzlesecegimiz yepyeni bir yilin ilk
ayini jet hiziyla tamamlamis ve yilin geri kalani igin
hizimizi coktan almis olacagiz. Bu ay yazima konu
edecegdim film tam olarak bunlari hissettirdi bana. Ve
goérdugum kadariyla gerek konusu, gerek kadrosu ile

olumlu ve olumsuz ¢ok yanki buldu dinyada.

Netflix'te tum zamanlarin en c¢ok izlenen 3. filmi
Unvanini aldigini da sdylemeden ge¢cmeyelim tabii. Hal
bdyle olunca ben de iki satir karalayip, izleyenlerle belki

ortak belki de baska pencerelerden izlenimlerimi

www.bigemag.co

DON'T LOOK UP

paylasmak, izlemek icin beklemede olanlar icin de

oncesinde biraz isik tutmak istedim.

Hank Corwin tarafindan kurgulanan,
yoénetmenligini Adam McKay 'in yaptigi Don't Look
Up (Yukari Bakma)

2021 yapimi , 2 saat 25 dakikalik ,hiciv turunde bir

: Netflix 'te yayinlanan, ABD

bilim kurgu filmi. Basrol oyunculari olarak c¢ok
yverde Leonardo DiCaprio (Prof. Dr. Randall Mindy),
Jennifer Lawrence ( Kate Dibiasky) ve Meryl Streep (
President Janie Orlean) yer aliyor ancak bence
kesinlikle Rob Morgan ( Dr. Teddy Oglethorpe), Cate
Blanchett ( Brie Evantee) ve Jonah Hill (Jason
Orlean) da bu kadroda adi gegmesi gereken isimler
ki, hepsi birer yildiz. Bu anlamda kadrosunu gdren
herkesi heyecanlandirdidi kesin. Leonardo DiCaprio
'nun performansi tabii ki muhtesem ama filmin

butunu itibariyle kimsenin hakkini  yememek

gerek.Cunku oyunculuklar ¢ok iyi ve konusu da
oldukca ilgi cekici. iceriginde cok fazla mesaj
iceriyor ki bu yonuyle son derece dusundurucu ,
hatta biraz igneleyici ,gorsel efektleriyle etkileyici ve
buglnUmuze dair ¢ok fazla sey yakalayabileceginiz
ve bence zaman ayirdidiniza kesinlikle dedecek,

basarili bir yapim.

Yeni izleyecek olanlarin heyecanini kagcirmamak adina ,
cok fazla spoiler vermemeye gayret godsterecedim ve
umarim bunu basarabilirim. Film Michigan State
Universitesi Astronomi bolimU doktora égrencisi olan
Kate Dibiasky 'in kesfettigi ve derhal hocasi Prof. Dr.
Randal Mindy ' le paylasarak ; acilen bu konuda yetkilileri,
toplumu uyarma ve bilgilendirme cabasina girdikleri,
Everest Dagi buyuklugunde , dunyaya hizla yaklasan ve 6
ay 14 gun sonra garpmasl beklenen gok cismi ( kuyruklu
yildiz ) ve bilim insanlarinin bu felaketten dunyayi

kurtarma gabalarini konu aliyor.




Bu haberi ilk paylastiklari makamlar araciligi ile filme dahil olan Nasa Gezegen Savunma Koordinasyon
Burosu 'nun basindaki yetkili Dr. Teddy Oglethorpe ile birlikte Beyaz Saray ' a uzanan, olayl tum aciklidiyla
gorebilen gok bilimcilerin kuyruklu yildizin yéringesini degistirip , dUnyaylr bu felaketten kurtarma

konusundaki ¢irpinislarina taniklik ettigimiz yolculuk basliyor.

Leonardo DiCaprio guzel bir ailesi olan , alaninda ¢ok
basarili ve mutevazi ancak insanlarla iletisimde ciddi
sikintilari olan (hatta &zgUven problemi olan bile
diyebiliriz) ,Xanax 'la birlikte yogun ve stresli hayat
sayesinde pek cogumuzu ele geciren mide, tansiyon
vs bir takim hastaliklarla ilag bagdimlisi bir gék bilimci
olan Dr. Mindy olarak karsimiza cikarken; Jennifer
Lawrence ise ¢ok daha asi ruhlu , zeki ve bazi
problemleri olan doktora 6grencisi Kate rolinde. Dr
Mindy 'nin herhangi bir yetkili ya da kurum karsisina
¢ktiginda ,agdzindan ¢ikmakta zorlanan kelimeleri
dusen omuzlariyla butunlesen dar ve ilikli ceketi ne
kadar dikkat cgekiciyse ; Kate 'nin Beyaz Saray'da
baskanin 6nudnde bile dedismeyen 6zgurluk ve belki
biraz serserilik kokan hal ,hareket ve tawvirlari da o
kadar dikkat c¢ekici. RolU Rob Morgan'in Ustlendigi Dr
Teddy ise (ki benim filmdeki favori karakterlerimde
3sirada) ; kendinden emin , akilc, sogukkanl
durusuyla ve aslinda rolU igeriginde tam olarak
yansitmasa da mutlaka hissedecediniz babacan ruhu
ile dinginlesip, fimin bazen kara mizahla gergekleri ¢at
diye yuzunUze vuran ve bazen gergin,stresli aksiyon
sahneleriyle korkularinizla basbasa birakan tarafini

sakinlestiren bir karakter.

Gok bilimci uzmanlar dunyayir, tim insanligr yok
edebilecek bu olayin ciddiyeti ve ¢6zUm arama
cabalarina destek Umidiyle ¢iktiklari Beyaz Saray 'da ;
Baskan Orlean (Meryl Streep) , oglu ve saray genel
sekreteri Jason Orlean ( Jonah Hill ) , konumunun
verdigi tum firsatlari paraya c¢evirmeyi gug
gosterisine cevirmis General Scott Themes gibi sahsi
¢lkarlar Uzerine kurulmus duzen igindeki bilumum
saray kadrosu ve her seyin 6nUne gecgen erken se¢im
calismalarinin  golgesinde kaliyorlar ne yazik Kki.
Careyi basina sizdirmak, medya 6nUne c¢ikmakta
goérmus olmalari ise ; bu kadar buyuk bir olayin bile,
toplumda UnlG bir ses sanatgisinin  sevgilisiyle

barisma haberinden daha etkili olamadigi gergegiyle

yuzlesmelerinden baska bir ise yaramiyor maalesef.
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Ancak Beyaz Saray kadrosunun cikarlari ile ¢akistigi

noktada ¢6zUm denemelerine acilan ve tabii ki tam bir
sova donustUrulen yollar umudunuzu canlandirirken ;
toplumu kendine bagiml kildigi teknoloji sirketi ve
saray yonetimini kontroline aldigi en yuksek badisgl
Unvani ile bir CEO 'nun ( ki izlediginizde burada kimin
karikatUrize edildigini bulmakta hig
zorlanmayacaksiniz) sondurllemeyen para kazanma
hirsi, her asamada dunyayl degil kendini kurtarma
askiyla hazirlanan senaryolara buyuk bir cogunlugun
naslil sorgusuzca inanmayi sectigine " Vay bee!" diyerek

taniklik edeceksiniz.

Filmin devaminda ise gergeklerin nasil carpitildigr , tum
dunya ve insanligin yok olma ihtimaline ragmen sahsi
cikarlar ve kongre secimlerinin 6ncelendidi siyasi yapiyi ,
dogruyu savunup gergekleri gésterme gabaslyla ¢irpinan
bilim insanlarinin nasil susturulup, suglu konumuna
dUsuruldudgu , medyanin rayting yarisinda tum insanligi
birebir etkiliyor olmasina ragmen korkutan gergekleri
degil , sadece Unlu ve géz 6nunde bir sanatginin yasami
ile ilgili magazin icerikli haberlerin tercih edildigi gercegdi
,0yle sarsiyor ki insani. Sanki hig bilmiyormusuz da , son
yillarda neredeyse her gun benzerlerine hi¢ tanikhk

etmiyormusuz gibi..
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Hayatta neleri gérmek ,nelere inanmak ,nelerin farkina varip, ne ile ne kadar yuzlesebilecegimiz elbette bize kalmis. Ama

filmin bana gore bizi yuzlestirdigi en dnemli iki mesaj su :
" Geg olmadan gercek bilim insanlarini dinleyin "

Ve ylzUmUze carpan cok énemli bir gercek daha var ki o da OLUM , yani bir tUr son. Aslinda en gercek ve her an
yanibasimizda olan. Eli her an ensemizde ama ne zaman karsilasacagimizi bilmedigimiz bu hayali gergcedi nasil da
gormezden geliyor , yokmus gibi yasiyoruz hayati. Pekiya bilseydik ! 6 ay ,6 hafta, 6 gun hic farketmez. Sizi bekleyen son

ana yUrurken yanibasinizda kim olsun isterdiniz ?

Doya doya sarilmak ya da hayatinizi doldursun istedikleriniz degisir miydi? Nelerden vazgecer , neler yapmak i¢cin tum

cesaretinizi toplar, gérmekten kactiginiz hangi gergeklerle yuzlesirdiniz?

Unutma ki sevgili okur , her yarin bir son ve her bugun yeni

bir baslangig!

Korkmadan ve ge¢ olmadan yuUzleseceginiz her gergek ,

gonlunuzden gecenlerden olsun.

Sevgi ve saglikla kalin..

" Dedem gibi uykumda huzur
icinde 6lmek istiyorum,
yolculann gibi cighk cighga
degil." Jack Handey

" Liderligin en buyuk
zahmeti ,insanin kendi
nrm-;-:xg‘.'-'::-fr’ P Tt bl gururunun yarattigi
boyunduruktan kurtulmasi
ve hatalar yaptigini kabul

etmesidir."

Don't Look Up
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NUR’UN SAGLIK
GUNDEMI

VLYICS /Yl BAGISIKLIK SISTEMINIZI
6 MADDEYLE KISA HAZIRLAYIN !

21 Aralik itibariyle mevsimsel dongunun kis duragina girmis bulunmaktayiz !

Kuzey Yarim Kureyi hakimiyeti altina alan kis mevsiminin ortalarinda oldugumuz bu gunlerde; kimi kahve-kitap hayali

kuruyor, kimi battaniye- film, kimi ise kartopu oynama...

Fakat mevsimsel bir gercekten bahsetmek gerekirse; kisin ani ve sert bir sekilde soguyan hava, gunlerin kisalmasiyla
erkenden kararan gokyuzu, evlerin yaz ve ilkbahardaki kadar havalandiriimamasi gibi nedenlerle olusan stres, uyku
duzeninin bozulmasi ve hava kirliligi gibi faktdrler sayesinde kis mevsimi hastaliklara 6zellikle de soguk alginhgi ve gribe

davetiye cikaran bir mevsim olarak bilinmektedir.

2 yildir tum dunyayi esir alan malum salgin vesilesiyle de, hastaliklardan korunmada bagdisiklik sisteminin dnemini iyice

kavradik ve bagisiklik sistemini gUg¢lendirmenin yollarini arastiriyoruz.

Bagisiklik sistemini guglendirmenin yollarini konusacagimiz bu yazimizda maddelere gecmeden 6nce kisa bir tanimla

bagisiklik sistemi hakkinda bilgi sahibi olmaliyiz.

Bagisiklik sistemi veya latince ismiyle immun sistem, insanoglunun en hayati en kompleks sistemidir ve bu sisteme olan

ilgi ve farkindalik Koranavirus salginiyla birlikte artmis ve saglik gindeminin bas kdsesine oturmustur.
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Bagisiklik sistemi, insan vUcudunu hastaliklara karsi
koruyan bir savunma sistemidir ve organlardan,
hlcrelerden, dokulardan ve proteinlerden
olusmaktadir. Ozellikle mevsim gecislerinde gérulen
grip, soguk alginligi, yuksek ates, bogaz ve bas agrisi
gibi bircok hastalikla savasabilmenin yolu da ancak
guclu bir savunma sistemine sahip olmakla mumkun

olabilir.

Bagisiklik sistemini gUcglendiren 6 maddeye gegecek

olursak;
Hareketinizi arttirin !

Daha aktif bir hayata sahip olmak veya duzenli yUrlyus
gibi egzersizleri gunlUk hayatinizin icine dahil etmek,
bagdisiklik sistemini guclendirmenin en basit ve en
onemli maddelerinden biridir. Gunluk 15-30 dk
araligindaki orta tempodaki yurUyuslerle bile bagisiklik

sisteminizin duzgun galismasina katki saglayabilirsiniz.

Egzersiz vUucudunuzdaki kan sirkUlasyonunu
hizlandirir ve bu sirkllasyonun hizini duzenler. Daha
dizenli ve hizli bir kan dolasimi ile de bagdisiklk
sisteminin koruyucu elemanlari, vUcudumuzu bu
duzenli  kan akisi vasitaslyla dolasir ve savunma

gorevini layigiyla yerine getirmis olur.

Bu koruyucu elemanlar, vicudun bagdisiklik sisteminin
bir parcasi olarak enfeksiyonlarla ve diger hastaliklarla
savasir. Gunde 30 dakika kadar az bir egzersizle
vUcudunuza bir destek vererek bagisiklik hucrelerinin
duzenli olarak yenilenmesini saglayabilirsiniz. Ne kadar
cok hareket ederseniz, vUcudunuz patojenlerle

savasmak icin o kadar iyi duzenli dolasir.

Bu aliskanlidl kazanmak elbetteki kolay degdildir ve
birden gunlik 1 saat yUrUmeye baslayarak da bu
adaptasyonu vUcudunuza kazandirmaniz zor ayni
zamanda surdurllemez olacaktir. Ufak mudahaleler
sayesinde 6rnegdin; asansoru agir bir esya tasimadiginiz
sUrece kullanmamak, evde 5-10 dakika esneme
egzersizleri yapmak, eder masa basi bir iste
calislyorsaniz saat basl ofiste 1 -2 dakika tur atmak,
evinize yakin olan degil de uzak olan marketi tercih
etmek vb hayat mudehaleleri ile gunluk hareket

miktarinizi farketmeden ve zorlanmadan arttirmis

olursunuz.
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Stres bagisiklik sistemini ¢cokertiyor !

Bagisiklik sistemimizi gUclU tutmak icin yapmamiz
gereken en 6nemli eylem yasamimizdaki stresi kontrol
altinda tutmak olacaktir. CUnku stres badisiklik

sistemimizin en guglu baskiliyicisidir.

Oncelikle vicudumuz stres altina girdiginde adrenalin,
noradrenalin ve kortizol hormonu salgilar. Stresin
artmasityla bagdintili olarak artan yogun kortizol
salinimi, bagdisiklik sistemini ve anti-inflamatuar yolu
baskilayarak vicudumuzun hastaliklarla savasma

yetisini zayiflatir.

Yapilan arastirmalarda yoga, meditasyon, egzersiz,
gunlUk yarim saat kitap okuma ve dans etmenin stresi

onemli 6lcude azalttigi sonucuna ulasiimistir.

Bagisiklik sisteminin dUzgun ve aktif calismasini
istiyorsaniz yasam stresinizi kontrol altinda tutmalisiniz
ki yogun stresli bir gunlik yasaminiz var ise bu durum
kronik strese evrilmeye ¢ok musaittir. Bu sebepten
Otlru stres seviyenizi yukarda saydigimiz yontemlerle
kontrol altinda tutmali eger kendi basiniza kontrol
altina alamiyorsaniz mutlaka bir uzmandan yardim

almalisiniz.

Antioksidanlarin gliciinden faydalanin!

C vitamini,Selenyum Antisiyonin, E ve A vitamini,

Resveratrol,CoQ10, Kurkumin, Alfa lipoik asit, Flavanoid,

Astaktaksin, Lutein vb antioksidanlar...

VirUs hucreye girdiginde bagdisiklik sisteminin askerleri ki
biz bunlara makrofajlar diyoruz, virUse saldirir. Saldiri
esnasinda silah olarak serbest oksijen radikallerini (ROS)
kullanir. Bu savas sonrasi ortamda bol miktarda zararh
artik birikir. Bu zararl artiklari temizleyenler ve bu
savastan saglkli hdcrelerimizin etkilenmesini 6nleyen
kimyasallar  antioksidanlardir.  Anti-oksidanlarin  en
onemlileri selenyum, likopen, C ve E vitamini ve beta-
karotendir.Bu mucizevi kimyasallari saglikh ve dengeli

beslenme ile besinlerden karsilariz.

Limon, portakal, cilek, greyfurt, kivi, dolmalik biber,
enginar, brokoli, fasulye, maydanoz, kusburnu ve
ahududu da bol miktarda C vitamini; domates, greyfurt
ve karpuz likopenden zengin; aycicek yagdi, zeytinyadi,
findik, badem, soya, ceviz ve fistik turleri de E vitamini
yonunden zengindir. Diger antioksidan iceren besinlere
sogan, sarimsak , yesil cay, lahana, pancar ve kuskonmazi

ornek verebiliriz.
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Yeterli ve kaliteli uyku sart!

Yapilan bilimsel arastirmalar, ginde 6 saatten az uyuyan Kkisilerin 7 saatten fazla uyuyan kisilere gére soguk alginhgina
yakalanma riskinin 4.2 kat daha fazla oldugunu ortaya koymustur. Bu riskin orani 5 saatten az uyuyanlarda ¢ok daha
yUksektir.

Uykunun bagisiklik sistemi icin neden bu kadar énemli oldgunu merak ediyorsaniz hadi agiklayalim!

Akyuvarlar (Beyaz kan hucreleri) olarak bilinen |okositler ilikte ve lenf bezlerinde Uretilirler. Bu hucreler bagisiklik
sisteminin hucresel bilesenini olusturan, vicudu bulasicl hastaliklara ve yabanci maddelere karsi korumaya kosullanmis
hicrelerdir. Saglkl bir yetiskin insanin bir milyon hucreli kaninda 4x103-11x10° adet, bir baska tanimla bir
damla kanda yaklasik 4.000 ila 11.000 arasinda akyuvar bulunmaktadir. Kemik iliginde Uretilen lenfositlerin bir kismi
burada kalir ve B lenfositleri olarak tanimlanir. BlyUk bir cogunlugu ise timuse giderek T lenfositlerine donusur. T
lenfositleri, viris ve diger toksinlerle mucadelede ¢ok &nemli bir paya sahiptir. Olgunlasmalarini timusta
tamamlamalarindan dolayi bu ismi alirlar. Vicuda yabanci bir organizma girdiginde B hucreleri, zararh organizmalarin
Uzerine yapisarak T hucrelerinin onlari zararli olarak algilamasini saglar. T hucreleri ise bu organizmalari yok eder,
hafizasina kaydeder ve bu organizma ile tekrar karsilasiimasi durumunda onlari taniyarak bagisiklik sistemini uyarir.
Yapilan arastirmalarda, yeterli uykunun T hicrelerinin codalmasini hizlandirdigi ve bu hucrelerin islevini daha iyi yerine
getirmesini sagladigi gérulmustur. Uyku sirasinda vUcutta olusan bir diger degdisim de stres hormonu dedigimiz kortizol
seviyesinin dusmesidir. Bu da patojenleri éldurmekle goérevli olan T lenfositlerinin olusturdugu bagdisiklik aktivitesinin
daha dUzgun ilerlemesini saglar.

Duzenli uykunun bagisiklik sistemi Uzerindeki kilit etkisinin Uzerine bir de modern insanin sorunlarindan biri olan
uykusuzluga karsi ¢6zUm yollarindan bahsetmek gerekirse; uyudugunuz ortamda sifir 1sik kaynagi olacak sekilde tam
karanlik olmasi, aksam en ge¢ 18:00'dan sonra kafein igeren igecek tuketimini sinirlandirmak, uyudugunuz ortamin hafif
serinlikte olmasi, melisa, papatya,ihlamur, adacayi,passsiflora vb caylari tiketmek ¢6zUm yollarina érnek olarak sayilabilir.
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Sivi tiiketimine 6zen gésterin !

Yetiskin bir insan organizmasinin yaklasik yuzde 50 ila

70'i sudan olusmaktadir. Su, kanin

oksijenlenmesini,kanin vUcuttaki akiskanliginin
saglanmasini, organlara ve dokulara sivi ve besin
tasinmasini,agiz, goz, burun dokularinin
nemlenmesini saglar. Kan plazmasinin yaklasik %90'I
sudan olusur ve bunu desteklemek igin duzenli su
butun

tuketimi  ¢ok muhimdir. VUcudumuzdaki

sistemler, fonksiyonlarini su yardimi olmadan
gerceklestiremez. Bagisiklik sisteminin de iyi sekilde
calisabilmesi i¢cin hucrelerin ve organlarin islevini
yerine getirmesi gerekir. Su, gidalardan aldiginiz

vitamin ve minerallerin hlcrelere tasinmasini saglar.

Bagisiklik sistemi  mekanizmasinin  bir pargasini
olusturan lenfatik sistem; genis bir lenf agindan,
lenfatik damarlardan, lenf dugumlerinden, lenfoid
organlardan ve lenfoid dokulardan olusur. Kan yoluyla
vUcudun hducrelerine su ve protein gibi besinleri
tasiyan lenfatik sistemin de lenf Uretimi icin suya
ihtiyaci vardir. Lenfler, besin maddelerini, hucrelere
goturulecek oksijeni, belirli badisiklik hucrelerini ve
lenfositleri tasir. Bu tasima sureci icin de bagdisiklik
sistemini gunluk olarak sik sik su ile desteklememiz

gerekiyor.

Yaz aylarinda sk sk susayarak vlUcudun nem
dengesini kolayca koruyabiliyorken kisin havalarin
sogumaslyla daha az susama hissi duyariz ve yaz
aylarinda oldugu kadar su igmeyiz. Oysa duzenli ve
yeterli miktarda su icmek, bagisiklik mekanizmasinin
isleyisinde oldukga aktif rold olan, basta solunum
sistemi olmak Uzere tum vicudumuzda bulunan
mukoza zarlarinin  fonksiyonlarini  stUrdiUrmesine
yardimci olur. Su nemli mukozayi saglayarak vicudu
patojenlere karsi korur ve daha hucrelere nufuz

etmeden onlari vicuttan uzaklastirir.

Bagdisiklik  sisteminin neden olan

toksinleri vUcuttan atabilmek icin de yeterli miktarda

zayiflamasina

su icmek gerekir. idrar ve diski yoluyla toksinlerin
uzaklastirilmasi icin belirli araliklarla sivi alimina dzen

gosterilmelidir.
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Daha guclu bir bagdisiklik sistemi icin uygulamasi son
derece basit olan ve saghgin en 6nemli unsurlarindan
biri olan sivi alimini ihmal etmeyin. Su i¢cmekte
zorlaniyorsaniz limonlu su, igine ¢ilek, elma vb meyveler
katilan  sularla aroma sagdlaylp su  icmenizi
kolaylastirabilirsiniz. Ayrica vlcutta su tutan kahve ve

bitki caylarinin ardindan mutlaka vicudu suyla ekstra

destekleyin.




Hijyen cok 6nemli !

Elbetteki bagisiklik sistemini guglendirmenin yollarindan biri de kisisel hijyenimize énem vermektir. Vicudumuzun
hastalik yapici dis faktdrlere en ¢cok maruz kaldigi nokta derimizdir. Bu nedenle iyi bir kisisel hijyen mikroplara
maruziyeti azaltir. Kisisel hijyen, sadlikli bir bagisiklik sistemi icin kazanmamiz gereken basit bir aliskanliktir. lyi bir
kisisel hijyen, mikroplari disarida tutmaniza yardimci olur. Elleri sik sik dezenfekte etmek yapilacak en dogru

muUdahale olacaktir.
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insani belki de kendi varlik sebebiyle en cok
bulusturan sihirli bir sézcuk sevgi. Sanki butun bir
yasam onun icin var edilmis. Gerektiginde ugdruna
nice yasamlar feda edilmis. BUyUk yapitlara ilham
kaynagi olmus, insanlik tarihinin insana 6zgu en
temel kok kavramlarindan belki de en basta geleni.
Sevgi kelimesi TDK'ya gore; insani bir seye veya bir
kimseye karsi yakin ilgi ve bagllik gostermeye

yonelten duygu olarak tanimlanmis.

Sevgi bir duygu. Soyut. insana 6zgu. Ayni zamanda
sevmeye iliskin bir biling ve farkindalik durumu da
s6z konusu. Uzerinde biraz dusinmeye
basladigimda, parcanin butinune kavusmasl, onu
tumlemesi, ondan tumlenmesi, bUtunle
o6zdeslesmesi, suyun akarak denizine kavusmasi gibi
bir akis hali ve bir huzur ve dinginlikle sonuglanan
enerji gevriminin  sonsuz dongu hali. Sevgi
s6zcUgunun bende cagristirdigr ise suyun davranis
ozellikleriyle olan benzerligi. Yasamin kaynadi,
arindirici, besleyici, nUfuz edici, engel tanimaz, akar,
enerji veren, 6zgur, akiskan, organik, benim ilk aklima

gelenler.

Bu kadar Uzerinde c¢ok dusunulen konusulan ve
ugruna bedeller 6denen bu duygu durumunu ne

kadar idrak ediyoruz?

Aslinda sevmeyi ve sevilmeyi insan varliginin dinyaya
gelirken en temel en dogal ve ilk varolus zemini
olarak ele almak gerek. Daha hayati
anlamlandiramamisken bizzat sevgi anlamin ve

anlamlandirmanin duygu durumu oluyor.

Bunlarin aktarimi ise sosyal iliskilerimizde de hijyen

ortamlarin  saglanmasinin  gerekliligini  bizlere

hatirlatiyor.

Gelismis Ulkelerde yeni dodan bebek olumleri
Uzerine yapilan bir bilimsel arastirmada is ve yasam
kosullari  sebebiyle dodum yapan kadinlarin
dogumlari sonrasi is yasamina donUp bebeklerini

yeni dogan Unitelerinde hastane ortaminin tibbi

B
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SEVGI UZERINE

anlamda genis imkanlarina emanet edip bakimlarini

uygun
gergeklestirilmis olmasina ragmen, yine de dlumlerin

fiziken ve tibben en hijyen  kosullarda
istatistiksel oranlar dikkat cekici sekilde yUksek oranda
gerceklesmis olmasi anne bebek arasindaki duygusal
bagdin 6nemini bir kez daha ortaya koymustur.

Sevginin insan yasamindaki &nemini biliyor ancak
geregini yapma konusunda bir o kadar da ihmalkar
davranabiliyoruz. Bu ihmalkarlik olusturdugumuz
materyalist yasam bi¢cimimizden de beslenmekte.
Sistemi tumden belki degistiremeyebiliriz ama sosyal
iliskilerimizde birbirimizi olumlu mesajlarla motive
edebiliriz. Bu alandaki farkindalik duzeyimiz dustUkce
sevme , sevilme, sevebilme, sevilebilme guUnUmuz
dunyasinin en c¢ok eksikligi hissedilen islevlerinden biri
haline geliyor. Sevgi sevgiyi hak ediyor. Bir de pandemi
ile ortaya cikan o6zel kosullar var suphesiz. Sarilmak
opmek kisitli. Halbuki sarilmanin sevgi aktariminda
oncelikli ve &zellikli bir durumu da var. Bu ortaya ¢ikan
olumsuz kosullarin etkisini azaltmak Iicin neler yapilabilir
diye dusundigumuzde bazi yenilik¢i yaklasimlar
aklimiza geldi ve bunu bir sosyal deney olarak bir

arkadasimla uygulamaya karar verdik.




istanbul'da  Sisli
boélgesinde YouTube da Kedi Dili

Mecidiyekoy

Akademisi olarak actigimiz

kanalda yaptigimiz sosyal
deneylerin gorsellerini  paylastik.
Yalnizlasan insani kendisiyle
baristiracak ve bulusturacak bir
projeyi sehir yasaminin en sik
rastlanan pet hayvani olan kediler
Uzerinden  bir sevgi terapisi
uygulamasi baslattik. Sosyal deney
ozelligi de iceren
uygulamalarimiza ait gorselleri
Kedi Dili Akademisi YouTube
kanalimizda gorebilir ve

kanalimiza abone olabilirsiniz.

insanlik olarak c¢cok kritik bir
donemden gecmekteyiz. Eko-
nomik orgutlenme bigcimimizin
6ngdérdugu dudsunce tutum ve
davranislarla bigcimlenen kimli-
gimiz, sevgiyi de  kendine
benzetiyor. Metalastiriyor. BUtun
bu ortaya c¢ikan yeni durumlar
kirlenmisliklerin olumsuz etki alani
disinda kendimize yeni bir alan
olusturma  zorunlulugunu da
ortaya koyuyor. Basta medya,
sosyal medya olmak Uzere ayar
bozucu surekli kirletici
enformasyon altinda olan insanin
cevreye dogru enformasyon ve
olumlu mesajlar verebilmesinin
baska yeni yollarini da bulmak
durumundayiz. Bir baska canl tur
Uzerinden yapilan sevgi aktarimi
ve terapilerinin yerini insandan
insana sevgi aktarimi ve birbirimizi
sevme terapileri almall. insani
karadelik gibi birbirinin enerjisini

yutan duygu durumundan

kurtarmak durumundayiz.

Bu icinde yasadigimiz sosyal eko
sistemin temiz kalabilmesi ve
Sistemi arindirabilmesi icin en
oncelikli islerden biri. Dogadaki
eko sistem gibi , sosyal iliskiler
aglarindan olusan eko sistemin
de isleyisini daha saglkli hale
getirmemiz gerekiyor. Pande-
miyle birlikte ortaya ¢ikan sosyal
mesafe sdylemi bu amaci
gergeklestirmeden c¢ok uzak bir
sekilde hepimizi ¢ok farkl
alanlara hapsetmis durumda.
Fiziki mesafe kavrami ile sosyal
mesafe kavramlari arasindaki
ayrim Uzerinde daha dikkatli
dustnmeliyiz. Bilincaltinda
olusan yeni bir Kkirlilige ozel

olarak dikkat etmemiz gerekiyor.

Sosyal iliskilerimizi sayisal platformlar
Uzerinden duzenleme c¢abasinin insanlar
arasindaki sevgi aktarimi konusunu nasill
ele aldigi konusu da ayrica cevaplanmasi
gereken bir husustur. Ayrica iletisimin
bircok farkli boyutu da bulunmaktadir.
Kurdugumuz her iletisim sekli birbirimizi
sekillendirir, olumlu ve olumsuz duygu ve
dusUince durumumuzu bulas &zelligi ile
cevreye yayar. Bu durum birbirimizi olumlu
enerjimizle besleme sorumlulugumuzu
daha da o6nemli hale getirir. Bu bilgiler
1Isiginda birbirimizi besleme seklimiz dogal
ve insanin dogasina uygun olmahdir.

Benim onerilerim kisaca sunlar;

o Hi¢ bir sekilde olumsuz enerjiyi

Uzerinizde  depolamayin.  Surekli
biriktirilenler patlama seklinde disa

vurulmak zorunda birakir bizleri.

==

~

www.bigemag.co




108

Hayatta kisisel olarak felsefi olarak
kisisellestiriimis ve size ait sizi mutlu kilacak
deder Uretme motivasyonunuzu besleyecek bir

varlik sebebiniz olsun.

Yaninizdaki her insana taniyin tanimayin temas
edin. Bu bir gunaydin olabilir, bir kafede yer
arayan bir insani bos masaniza davet etmek

olabilir. SUrekli tebessim edin ve gulimseyin.

Somurtan insanlar var ise onun tasidigi olumsuz

enerji ve duygu durumunun sosyal eko

sistemlerin kirlenmesinde bulas etkisi

olusturdugunu unutmayin.

Yaninizda tasinabilir bir mUzik aleti bulundurun.
Ben agiz armonikasini éneriyorum. Nerde artan
bir sosyal stres kaynadi var, sosyal fay hatlari
kirllmadan armonikamla mudahale ediyorum.
Bir c¢esit toplum psikologlugu turinde bir

hizmet sanirim.

Bir kisinin olumlu yuksek enerjisinin dusuk
enerjili 70 milyona denk dustugu konusunda bir
kitap oldugunu duydum. Bu kitabi okumak
oldukga yararli olabilir. Kitabin adi, “Bilincin
Basamaklar”. Yazari David Hawkins. Kitabin
piyasada olmadigini 6grendim. Bulan olursa ¢ok

mutlu olurum.

Hayati oyunlastirin ve mizah katin. Dostlarinizi
ihmal etmeyin. Yeni Dostlar edinin. Sosyal eko
sisteminizin  bakimini yapin ve onu hijyen
tutmaya calisin. Kendinize ve topluma ilham
kaynagi olabilecek yenilikgi uygulama ve
metodlar gelistirin. Biz bu konuda “Kedi Dili

Akademisi” konseptini gelistirdik.

Bol bol sevin. Yunus'un dedigi gibi ;

Sevelim sevilelim bu dunya kimseye kalmaz.
Ama siz sevgiyle kalin.

Yeni bir dliinya sevgi ile insa edilmeli. Sevgi
mimarlarina ¢ok ihtiya¢ duyacagiz.

ise kendimizden baslamanin tam zamani.

SEROTONII

SALGILANC

- Neseli, canh

-

Egzersiz yapmali, Triptofon igceren g
lata, peynir,yumurta) tiketmeliy
nli uyumaliyiz

ENDORFIN

SALGILANI

: Neseli, rahc

/ apoblllrlz

Komedi filmleri izleyebiliriz, aci bi
yiyebiliriz []
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N DOPAMIN

IGINDA  SALGILANDIGINDA

ve zinde Keyifli, hayata bagh ve
a kendimize guvenilir
) \
y

DE . B KSi
‘amsar ve - Jsengec, unutkan ve

" e wmiz sikkin oluruz
KICIN R EMEK ICIN
indan izi mutlu eden hobiler
y1z i
idalar C Vitamini tiketmeliyiz, Tirozin iceren (muz,
1zve salatalk) gidalar tiketmeli ve muizik

dinlemeliyiz.

OKSITOSIN
JIGINDA SALGILANDIGINDA
t ve pozitif < Sevgi dolu, comert ve

2 lz‘paylasnmcu oluruz
_ J V.

IDE : /’ | [EKSIKLIGINDE
n ve isteksiz J - alniz, sevgisiz ve

- J - Zursuz oluruz
EK ICIN X KICIN
iylisler diklerimize
Bar Hayal kurmaliyiz, evcil hayvan besleyebiliriz,

masaj yaptirabiliriz

www.bigemag.com



=
o)
s
o)
@
=
[
2
Fe




YON VEREN

www.bigemag.com




GASTRONOMI
DUNYASI

Yl LEZZET HIKAYELERI

Gastronomi sektérinde sundugunuz Urdnun lezzeti ve sunumu kadar ismi ve hikayesi de cok dnemlidir. Yemegin
ismi farkli oldugu kadar, merak uyandirici ve sira disi olmalidir. Daha 6nceden hi¢ duymadiginiz ve sizi sasirtan bir

yemegi asla unutamazsiniz. Yemegin lezzeti ne kadar 6nemli ise pazarlanmasi da bir o kadar 6nemlidir.

iste, isimleri ve hikayeleriile cok konusulan ve diinden buglne kadar gelen yemeklerin hikayeleri

ALLAHIM SANA GELIYORUM

Usla Akademi ile Tire Kaplan Yolunda kesfettigimiz Gastro Tire adinda bir restorana oturup menuUsune baktigimizda
ismini gérince hem sasirdik ve hem merak ettik. MenUdeki tatlinin ismi ‘Allahim Sana Geliyorum'du. Sahibi, ismini

anket yaparak belirlediklerini, her gelen musterinin meraktan bu tathyi siparis verdiklerini sdyledi. Aynisini biz de yaptik

tabi ki.

Mekan sahibine bu pazarlama taktiginin ¢ok iyi bir secenek oldugunu sdyledik. Onun da bundan mutlu oldugunu, bu
tatlinin cok tutmasiyla birlikte, ikinci bir tatlyr da menuye eklediklerini, bunun isminin de ilkini aratmadigini ve ¢cok

tuttugunu soyledi. Bunun ismi de cok ilging geldi bize 'Sevdanin Son Vurusu' adindaki bu ¢ok guzel sutlu gikolatal

tatli da lezzeti kadar ismi ile 6ne ¢ikiyordu.
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HUNKARBEGENDI

Osmanli mutfagindan miras kalan bu guzel yemek icin ilging bir hikaye anlatilmaktadir:

Hikaye 1869'da Beylerbeyi sarayinda geciyor. Kahramanlarimiz Ill. Napolyon'un karisi imparatorice Ojeni (Eugenie) ile o
devirde tahtta bulunan Osmanli padisahi Abdilaziz. 1867 yilinda Fransa'yi ziyaret eden padisah karsili§inda imparator ve
esini sarayina davet eder. Devlet islerinin yogunlugu nedeniyle imparator lll. Napolyon gelemez ve davete yalnizca
imparatorice icabet eder. istanbul’a gelirken, yaninda ascisini da getirir ve Beylerbeyi sarayinda misafir edilir. Sarayin
mutfaginda Turk ascilarla birlikte yemek yapan Fransiz as¢i bir gun “Besamel” sosu hazirlar. Bu yeni sos, o sirada hemen
yaninda patlicani kozleyen, ezerek patlican salatasi hazirlayan Turk ascinin ilgisini geker. Hazirladigi “besamel” sosa
kozleyip ezdigi patlicanlari ekler. Tadina bakar, bedenir, bu yemegdi kuzu etinin yaninda hinkara sunmaya karar verir.
Padisah yeni yemegi pek begenir. O ginden sonra bu yemegin adi “Hinkar Begendi” olacaktir. iste bugin Turk
mutfaginin sevilen yemeklerinden olan, sik restoranlarin, ufak esnaf lokantalarinin bile mentulerine giren bu lezzetli

yemegin ilging hikayesi...

BABAGANNUS

Bir dénem kebapcilarda cok meshur bir kebapti. ilk
GuUnaydin'da  Cuneyt Abinin menusunde gorup
yemistim. Cok begendigim bir kebaptir aslinda. Aslen
bir Lubnan yemegdi olan Babagannus iki kelimenin
birlesmesinden olusuyor. Baba, bizdeki anlamiyla ayni.
Ghanoush ise simartilmak, zevkten dort kdse olmalk,
keyiflenmek anlamlarina geliyor. Baba bayildi gibi

dusunun...
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iMAMBAYILDI

Bu yemek ile ilgili birgok rivayet var. En fazla bilineni
soyle: Eski bir ddnemde bir imam, karisi tarafindan
yapilan bu yemegi ilk kez yediginde lezzetinden veya
yemege katilan malzemenin maliyetinden

dolayi bayilmistir.

Bir baska rivayete gore, gene eski bir zamanda bir
imam zengin bir zeytinyadi tdccarinin kizi ile
evlenmistir. Esinin ¢eyizinde bol miktarda kaliteli
zeytinyagl bulunmaktadir. Kadin ilk gunlerde
kocasina bu zeytinyagdi ile hazirlanmis,
icine domates ve sodan eklenmis patlican yemedi
hazirlar. On UgUncu gunde yemek masasinda
patlican bulunmamaktadir. Buna sasiran imam artik
zeytinyaginin kalmadigini égrenince UzUntusunden

bayilir.

ELBASAN TAVA

Ozellikle Bursa'da hemen hemen her lokantanin menudstnde vardi. Arnavut ascilarin maharetiyle lezzet bulan bu

yemek gocmenlerin favorisidir. Elbasan tava, haslanmis kuzu ya da dana etinin yodurtlu bir sos ile hazirlanip,

firinlanmasiyla yapilan bir Arnavut yemegidir. Elbasan tava adini, Arnavutluk Cumhuriyeti'ne bagdli Elbasan sehrinden

almaktadir.

www.bigemag.com



ABDIGOR KOFTESI

Yer Dogubeyazit. Kahramanimiz; ishak Pasa'nin babasi Colak
Abdi Pasa.l634 yilinda IV. Muratin iran seferinde askeri
manada gok yararlik gosteren ve bir catisma sirasinda da sag
kolunu kaybettigi icin "¢olak" lakabini alan Abdi Pasa, 1635
yilinda ik kez kurulan Dodubayazit Sancakbeyligi ile
gorevlendirilir. Abdi pasa goreve geldiginde ilk is olarak bir
kasir insaati baslatir. Sarayin insaati, tam 99 yil surer ve Il.

ishak Pasa tarafindan tamamlanir.

Rivayete gore, Colak Apti Pasa mide hastasidir. Bu nedenle
de et yemez .Et yemez yemesine de ancak bu yuzden de
ciddi bir sorun vardir. Cunku bolgede sadece hayvancilik
yapllmakta ve kuUguk bir bolgede ise Ermeni koyluler
tarafindan geltik (piring) yetistiriimektedir. Ve daha da kotusu
yore ascilari "et yemekleri" ustasidir sadece. Bunun Uzerine
bir as¢ci durumu ciddiye alir ve bir dizi yemek gelistirmeye
baslar ve en sonunda Colak Apdi Pasa'nin rahatsiz olmadigi
bir kofte yapmay! basarir. Ve o GUnden itibaren de bu
koftenin adi Abdigor Koftesi olur.

RISOTTO

Ve son olarak risottodan sb6z ederek yazimi
tamamlamak istiyorum. italyanlarin essiz lezzeti,
olmazsa olmazi pirincin en lezzetli halidir risotto. Her
piringten olmaz tabi . Risotto yapiminda kullanilan
piring yavas pisirilmeye uygun , nisasta orani ¢ok
yuksek, kisa taneli tombul yapiya sahip olmaldir.
Arborio cinsi buna uygun olan pirigtir. Risotto yapimi

ustalik ister, 6zen ister.

Sene 1574, yer Milano.. Bas kahramanmmiz Uunlu
Duamo Katedrali'nin insasinda goérevli cam
iscilerinden sadece birisi. Onu 6zel kilan sey hikayenin
devami. ismi bilinmeyen bu gencin lakabi safran
anlamina gelen “Zafferano”. Zafferano o insaatta
calisan bir isginin kizi olan Valerio Di Frandra'ya asik
olur. Ne yazik ki bu ask mutlu sonla bitmez. Cunku kiz
bir baskasiyla evlendirilir. Zafferano ise dugun
gununde yemeklerin dagitildigr yere gidip, intikam
almak i¢cin dugun pilavinin igerisine bir avug safran
atar. Amaci dugunde damadi rezil etmek iken isler
istedigi gibi gitmez. Konuklar safranh pilava bayilirlar.
Ve o gunden beri Milano usull Risotto safranli olarak

yapllir.
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MIHVER NOKTASI

RECEP KOCA

Yazimizin derinliklerine dogru yolculuga c¢ikmadan
once iletisimin lojistigin  bir sureci oldugunu

dusindUnuz mu sorusunu yoneltmek istiyorum.
iletisim neydi?

Gonderici tarafindan iletilmek istenilen mesajin her
sartta aliclya dogru aktarilmasina biz iletisim diyoruz,
iletisimde dnemli olan her iki tarafinda ortak noktada
bulusmasi, aksi durumda bir taraf dayatmis oluyor
tamda bu bagdlamada iletisimsizlik sonucu catismalar

basliyor.

Nesiller boyu iletisim hep gundemde olmus ve sen
beni anlamiyorsun kavgalari ginimuze kadar evrim
gecirmeden gelmis, kusaklar birbirlerini anlamakta
zorluk ¢ekedursunlar kusaklar arasi ¢atisma ¢
catismalardan daha siddetli ve agir olmus. Her kusak
kendi dénemi o6ncesi ile catisirken ayni zamanda
kendisinden sonra gelecek kusagdin icerisinde var olma

savasina girmis.

MILENYUM KUSAGI

Hadi gelin yakin ddénemdeki kusaklarin isimlerine bir

bakalim.

X -Y -Z- ALFA - BETA bu kusaklarin en bariz ortak
ozellikleri; var olma, kendini ispat etme, kendinden 6nce
gelen kusaga kendini anlatmaya calisirken kendisinden
sonra gelen kusadl anlamaya c¢alismak olarak

Ozetleyebiliriz.

iletisimin aslinda ilk maddesi EMPATI karsinizdaki kisiyle
dogru iletisim kurmak istiyorsaniz onun pabucunu
giyerek onun gibi yUrimeniz gerekiyor gerisi aslinda ¢ok

kolay.

Hi¢c distindUnuUz mu, neden karsinizdaki kisileri olduklari

gibi kabul etmiyorsunuz?

Tekrar ediyorum saglikli iletisimin ilk kurali muhatabinizi
oldugu gibi kabul etmek, bunu becerebilen kendiniz
dahil kag¢ kisi taniyorsunuz? Bu sorunun cevabini
maalesef kendimize bile itiraf edilemeyecek kadar

derinlerimizde sakli.
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Hadi gelin konumuzun bashgdi olan Milenyum Kusagini
anlamak ile yolumuza devam edelim. Malum zaman
cok hizli geciyor mansetlerde Milenyum haberlerini
okudugumuz gunu daha dun gibi animsiyorum,
yillarin ay, aylarin dakika misali gectigi bir donemdeyiz.
O yillarda doganlar yani milenyum cocuklari buginun
yoneticileri oldular veya olmak icin tdm sartlari
zorluyorlar. DOnUp dune baktigimizda son 20 yilda
teknoloji inanilmaz yerlere geldi, degisen teknolojiye
en ¢ok kim ayak uydurdu sorusunu kime yoneltirseniz
yoneltin  "Y" kusadi dider bir deyimle milenyum

cocuklari cevabini alirsiniz.

Ustelik Milenyum cocuklari tim olumsuzluklara

ragmen ya bir yol buldular ya bir yol agtilar.

Kim bu milenyum cocuklari 6zellikleri ve beklentileri

nelerdir?

Yapilan arastirmalarda; yeniliklere acik, farkindahgi
yuksek seviyede, analitik zekaya sahip, arastirmaya ve
sorgulamaya meyilli, teknolojiyi yakindan takip eden ve
onu kullanan, otoriteye karsi, dunyadaki gelismelere
hizli reaksiyon godsteren teknoloji ile anne karninda
tanisarak dUinyaya gelen kisilermis. Bu arada dip not en
kalabalik nufusa sahip olma unvani milenyum

kusagina aitmis.

Benim dikkatimi ¢eken en bariz dzellik otoriteye karsi
olmalari, Ulkemizdeki ve duUnyadaki milenyum
cocuklarl evet otoriteye karsilar bu tartisiimaz bir
gercekken milenyum kusagdi dedigimiz neslin yonettigi
sirketleri incelediginizde en bariz 6zellikleri otoriter

oluslari  ve bu anlamda taviz vermediklerini

gormekteyiz.

www.bigemag.com

Her devirin ultra zeki insanlari oldugu gibi asalak yapiya
haiz bireyleri oldugunu hepimiz biliyoruz, ¢aglar birbiri
ardina gegerken tarihe damga vuran insanlar bir sonraki
kusaklar tarafindan yaptiklari ile animsanacaklar tipki

bundan 6nce oldugu gibi.

Milenyum Oncesi ozellikle uzay icerikli filmlerde
iIsinlanma sahnelerinde insanlar bir noktadan diger
noktaya sevk ediliyorlardi o guUnlerde lojistik terimi
sadece askeriyenin tekelinde oldugundan midir bilinmez
kimse 1sinlama teknolojisi ile lojistigi birlestirmeyi akil
edememisken milenyum cocuklari lojistik sektorinu
dijitallestirmeyi basardilar, lojistik sektérunudn bu kadar
dijitallesebilecegini birileri hayal etmis olmali ki meta
dunyasinda LojiVerse lojistik gundemini surekli mesgul

ediyor.

Ocak sayisinda Metaverse dlnyasinin geleceginden ve
teknolojisinden Ustu kapali bahsetmistim. Pandemi
ruzgarini arkalarina alan milenyum g¢ocuklari son 2 yilda
bircok sektdrun odak noktasi Metaverse dunyasi, NFT
teknolojileri, insansiz hava araci "Drone” ve yapay zekayi
birlestirdiler. DUn lojistik sektorunde her kapryl agan
guven ve hiz kavrami bugun “Teknoloji = Hiz" oldu, ya
hizli olup teknolojiye ayak uyduracaksin ya da yillarca
emek verdigin sirketin yok olup gidecek korkusunu
yayan milenyum c¢ocuklari lojistik sektériundeki yonetimi

ele gegirmis konumdalar.

Herkesin agzinda bir degisim,
bir  dijitallesme  olmasina
ragmen sizce degisim neden
sadece sOzde kaliyor, yoksa
milenyum cocuklari aslinda

Beta kusaginin ydnetecegi
teknolojiyi manuel'den dijitale
devsirerek olmayan teknolojiyi

mi yonetmeye calisiyorlar?
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DUnya henlz 5G teknolojisini yakalayamamisken milenyum c¢ocuklari olmayan 6G teknolojisinin ekmegdini simdiden
yemeye basladl. Son yillarda isminden sikga sz ettiren "AR-Artirilmis gergeklik "VR-Sanal gerceklik "Al" Yapay zeka tam
anlamiyla ne oldugu bilinmese de hayatimiza ¢oktan girmis gibi gézUukUyor, oysa bu teknolojiyi tam manasi ile

kullanabilmemiz icin 6G olmazsa olmazimiz. Aslina bakacak olursaniz |IOT nesnelerin interneti ile akilh sehirler

kurgulanmaya baslandi diyebiliriz ilerleyen glnlerde yapay zeka ile akilli sehirler tipki yillar énce SimCity oldugu gibi

hayatimizdaki yerini alacak.

Hadi diyelim kamyonlarin yerini otonom aragclar, ucaklarin yerini dronelar, trenlerin yerini hyperloplar gemilerin yerini

otonom gemiler aldi biz lojistikgiler issiz mi kalacagiz sorusuna kendi gérisUmu yazinin sonuna ekleyecegim.

« 4 ‘ |
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Milenyum cocuklari teknolojiye yatirim yaparken personel gelisimine inanilmaz énem veriyorlar saniyorum hedefleri alfa

kusagi Uzerinde otorite kurarak dunyayi ydnetmek.

Covid-19 ile dunya kabuk degistirmeye basladi hizli olan ve yarinlari buginden goérup yatirmlarini buna goére

yonlendirenler kazanmaya devam edecekleri asikar.

Ben lojistik anne karninda yolculukla baslar, tenesirde mola verir derken hep sunu anlatmak istemistim lojistik
merkeziyeti olmayan bir meslektir lojistigi dijitallestirenler dunyayi yonetecek kisilerdir.

Sevgiyle Kalin

www.bigemag.com
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Bireysel Gelisim BIIVIT1

MiHVER NOKTASI

RECEP KOCA

Malum &zel ve dnemli gUnlerin bir de topluma mal
olmuslari var, mesela icinde bulundugumuz subat
ay!l icerisinde bircok 6zel gin olmasina ragmen
subat ayindaki 6zel gunler sorusunu kime sorsaniz
ilk alacaginiz cevap 14 Subat Sevgililer gunu olur.
Sizce sevginin gunu olur mu?

Siz bu sorunun cevabini dustnedurun birlikte
bakalim subat ayinda topluma mal olmus ortak
kullanilan baska hangi 6zel gunler varmis? Mesela
4 Subat Dunya Kanser gunu, Dunya saglik
orgutune goére 2020 yilinda her 8 erkek ve
kadindan 1 tanesi kanser nedeniyle hayatini
kaybediyormus. Diger 6nemli bir gun 22 Subat
dinya dusinme gunUymus, size ydneltmis
oldugum soruya vereceginiz cevabi dusindunlz
mu?

Soruyu musaadenizle tekrarliyorum, Sevginin
glnd olur mu? licinde bulundugumuz Yizyilda
sevgi dahil her seyin sahtesi ¢iktl, her sey gunu
birlik hatta anlik yasanir oldu. Dinyamizi el birligi
ile hizla tUketmeye devam ederken mesela bu
sahtekarlik nerede son bulacak diye hig
dlsundunuz mu? Ne diyordu Hz. Mevlana; Gonul
hissetmezse kulak duymus neylesin, Kalp
sevmedikce el dokunmus neylesin. “Ne anlamli
anlayana” Toparlayalim bu yazimiz kisa ve 6z olsun,
Biz Bigemag Ailesi olarak; *DUnyamizi
tuketmemek adina Uzerimize duUsen ne varsa
yapacagdiz,

*Sevdiklerimizi yarin yokmusuz gibi sevmeye
devam edecegiz, *Elimizdekileri hepimizin gibi
paylasacagiz,

*Bilgimizi ve deneyimlerimizi Bigemag
okuyucularina aktarmaktan vaz gegmeyecegiz, Ve
insana olan sevgimizi her firsatta haykiracagdiz.
Génll  Almayl  bilmeyene, Omir emanet
edilmezmis, Omrindzd emanet ettiginiz kisilerin
kalplerine  bakin,  kalplerini  gdremiyorsaniz
yUzlerine bakin, gozler asla sahte bakmazlar. Sevgi

gununuz bir dmur sdrsun.

SEVGIiNIN GUNU OLUR MU ?

www.bigemag.co
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YOL GOSTEREN
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NI IHRACAT KARIYERINI |

SECMEK ICIN
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https://youtu.be/Ycc8XADTPx8
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https://youtu.be/Ycc8XADTPx8

SADI

Kurumsal E



https://www.sadikvural.com/

K VURAL

gitim Platformu



https://www.sadikvural.com/
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Bireysel Gelisim BIIVIT1

'ﬂ SOSYODUSUN
o

: TUGGE KOCOGLU

insanlik; karmasik, ic ice gecmis, kesisen ve her gecen
gun yigilarak derinlesmeye devam eden, oldukga
yUklU bir var olma bicimidir. Sosyal arastirmacilar da bu
derin var olma bigimiyle ilintili meraki giderirken belli
sinirlandirmalara ihtiya¢c duymaktadir. Temelde sosyal
bilimcilerin  Urettigi kavramsallastirmalar, tarihsel
akista sosyal dunyadaki etkilesim kurma bigcimlerinde
olusan degisiklikleri analiz etme ve anlamlandirma
cabasina hizmet eden aracglardir. Sosyoloji disiplininin
nesnesi olarak toplum; avci toplayicl, tarim, sanayi
oncesi, modern, ¢agdas, sanayi sonrasi, postmodern
gibi 6nune c¢esitli nitelendirici kavramlar konarak
incelemektedir. Nihai gaye, toplum dinamiklerini
anlama c¢abasidir. Toplum ve birey iliskilerine dair olgu
ve olaylar; mekan, zaman, grup, kategori, tabaka,
bicim, hareketlilik gibi var olma duzlemleri dahilinde
sistematik bir zemine oturturularak ele alinir. Bireyleri
dogduklari zaman dilimlerini baz alarak gruplara
aylran kusak kavramsallastirmasi da toplumu, farkhlik
gbsteren yasam tarzlari, tutum ve egilimleri Gzerinden
aciklayan yaklasimlardan biridir. Toplumu analiz
ederken kusak kavrami, belirli bir tarih arnliginda
dogan bireylerin yasam surdUkleri zaman diliminde
meydana gelen sosyal, siyasi, ekonomik, kulturel
olaylari ve o zamanin egemen degerlerden yola
‘glkmaktad (Mercan, 2016: 60)

Ir.
e R0 W SN
tﬂ'f. o Fr L 3 \a ,.‘/3/‘/ — /

SON ZAMANLARIN DILDEN DUSMEYENI I:
KUSAKLAR VE NICESI

Kusaklararasi farkliliklar, her donem ve cadin kendine
6zgU goéruntulere sahip olmasiyla dogrudan ilintilidir.
Birbirleri ile yakin zamanlarda dunyaya gelmis Kkisiler,
yasamlari suUresince benzesen toplumsal nitelikler
gosterip, ergenlik, egitim alma, romantik iliski kurma, ise
girme gibi olaylarda benzer éruntuleri gostermektedir.
Ayrica kusak Uyeleri, ortak tarihi paylasmaktadir. Savas,
dogal afetler, ekonomik krizler, salginlar vb.
ongodrulmeyen  tarihsel olaylar, siyasal iklimdeki
degisimler, teknolojide yasanan gelismeler toplumsal
deger ve normlarin degisimiyle sonuglanmaktadir. O
doéneme igkin tarihsel olaylarin etkisi, bireylerin dinya
gorusu ve kendine yonelik algilarinda kusaklararasi bir
farkh ortaya ¢ikartmistir (Bayhan, 2014: 10-11).

Bugun Sessiz Kusak, Baby Boomers, X Kusagi, Y Kusagdi
ve Z kusagdl olmak Uzere 5 kusaktan sdz edilmektedir.
Sessiz kusak 1922-1945 arasinda dogan bireylerden
olusmaktadir. Birinci ve ikinci Dlnya Savasl arasinda
dogan Sessiz kusak  dunyanin buhranli zamanina
sahitlik etmistir (Korkmaz, 2020: 58). Bebek Patlamasi
olarak da adlandirilan Baby Boomers, 1946-1964 yillar
arasinda dunyaya gelen kimseleri kapsamaktadir. Bu
kusak savas sonrasinda olusmus; duygusal ve kanaatkar,
sadakat duygusuna sahip, teknolojiyi bir ara¢ olarak
goren, otoriter, gelenek ve goreneklere baglilk

ozellikleriyle belirginlesmektedir. 1965-1980 yillari

arasinda dogan bireylere karsilik gelen X
Kusadl ayrica “kayip kusak” olarak
adlandiriilmaktadir. DUnyanin gesitli sosyal
ve ekonomik belirsizlikleriyle muUcadele
etmistir. Gelecek kaygisi dolayisiyla c¢ok
calismak ve para kazanma amaciyla
kendini garantiye alma tutumu
gorulmektedir. Otoriteye karsi sayglli,
problem ¢6zme  becerileri  gelismis,
toplumsal sorunlara karsi hassas, caliskan,
gergekgi  ve rekabetgi ozelliklerini
barindirmaktadir. Teknolojik gelismelere

~ 6ncl olmasi itibariyle dnceki kusaklara
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gore teknolojik gelismelere ayak uydurabilen bir
kusaktir (Guducu ve Balci, 2021:108).

1981-2000 yillari arasinda dogan Y Kusaginin hayatinda

teknolojinin  yeri  buyudktar.  Ozgun  dusUnen,
O6zgUrlukel, hizli tiketmekten zevk alan bu kusak,
kuresellesmenin etkisiyle guclu bir bireycilik anlayisi
tasimaktadir. internet, akilli cep telefonlari gibi gelisen
dijital  iletisim  araclan

gundelik  hayatlarinin

vazgecilmez pargasidir; bu anlamiyla teknolojiyi

yakindan takip etmektedir. Rahat bir hayat surmek,
esnek calisma sartlarini tercih etmek, Uretken ve
kararli kisilerden olusmaktadir. Dunyaya sorgulayici
tavirlariyla yaklasan Y Kusagdl kendinden o6nceki
kusaklara gore daha egitimli ve degisime uyum
saglama kabiliyetiyle gdze carpmaktadir (Guducl ve

Balci, 2021: 109).

TUm kusaklarin yani sira gunimuzde ¢okca duydugumuz,
internet caginin kucagina dogan Z kusagi ise 2000 ve
sonrasinda dogan bireyleri tarif etmektedir. Z kusadi
yuksek icerikli teknoloji igerisinde yetisen ve sosyal
yasantilari diger kusaklardan farkli olarak gundelik yasam
dongusuyle birlikte sosyal aglar Uzerinden ilerleyen bir
yaplya sahiptir. Diger kusaklara gore teknolojiyi daha iyi
kullanma becerisine sahip olan Z kusadinin gunluk
yasamlarinin  her ani teknoloji tarafindan c¢epecevre
sariimistir. Tam da “Ben kimim?"” sorusunu sorma ¢aginda
olan Z kusagi gencleri, bu sorularina cevap ararken sosyal
aglarda ¢evrimigi bir hale sosyallesmektedir (Tuncer, 2016:
36). Bu kusaginin vaktinin ¢cogunu sosyal medyada
gegirmesi, onlarin ilk kuresel kusak  oldugu
nitelendirmesini de beraberinde getirmistir. Sosyal medya
araciliglyla tum dunya ile sosyallesebilen Z kusadi ile ilk

defa kusak 6zellikleri &zelinde bireyler birbirlerine bu denli

S

&
b -
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benzemektedir. Bu, Z Kusagini diger kusaklardan / / ‘_
” 4

ayiran temel o&zelliklerden biridir zira onlar, gergek w " 4 / ,
hayatta gergeklestirilen her aktivitenin sanal ortama |
tasinabildigi bir dénemde dogmustur (ilhan, 2018: 13-
14).

Hizli  gelisen teknoloji sayesinde bilgiye erisme
kapasiteleri yuksek ve hizlidir. Teknoloji ile ok kuguk
yaslardan itibaren kaynasan Z kusagdi Uyeleri, anlik : ~q\
sekilde sosyal olaylarin haberini alirken kulttrel X .
etkilesim ceperleri ¢cok daha genistir. Hizli degisen

istekleri, tuketim Uzerine kurulu yasam tarzlari, emoji ‘
ve meme'ler ile kendini ifade ederler. Kimlik insasi

sUrecinde aile, akran c¢evresi, mensup olunan

toplumun kultdrinden etkilenirken her an degisen ve =
yenilenen sanal mecranin degerlerini de i¢sellestirirler.

Ozetle, giindelik hayat ile dijital hayatin sarmalinda bir ' 4

yasam surduren Z kusaginin one c¢ikan o&zelligi
bilgisayar teknolojilerine orull, bu tarafiyla internete
bagli olmalaridir. Peki ya 2000 ve sonrasi dogan herkes P . 5 A
icin Z Kusagl demek ne kadar mumkun? ' . ‘
GUnUmuzde kusaklarin ortak tarihsel deneyimleri ve | ] ) 0
maruz kaldiklari ortak kritik olaylar c¢ercevesinde ‘ y
benzer ozellikleri sergiledikleri savi anlamli olsa da
kusak siniflandirmasi bazi kisithliklara sahiptir. Ornegin
etnik koken, yasanilan Ulke, sosyo-ekonomik duzey ;
gibi faktorler, ayni kusaktaki genclerin kendi icinde . -
degisen  aliskanhklari  ve  yasam  oruntdlerini

yaratabilmektedir. internete, dijital araclara ulasma \
imkani olmayan geng bireylerin bahsedilen Z Kusagdi

ozelliklerini sergileyecegini varsaymak
dusunddrucudur. Diger yaniyla Z kusadi kavrami . (Tt
sosyal bilimler literatirinde de yeni tartisiimaya

baslanmistir; dolayisiyla  Z kusadini  betimleyen

genellemelere ulasmak icin daha fazla orneklem
Uzerinde calismaya ihtiyag vardir. Bu anlamda Z kusagi
siniflandirmasini baz alarak gunUimuz genclerini analiz
ederken ayni  zamanda  elestirel perspektifle

yaklasmayi elden birakmamak 6nemli gérinmektedir. [

KAYNAKCA .
Mercan, N. (2016). X, Y ve Z Kusagi Kadinlarin Farkli Tuketim Aliskanlarinin Modern Danyada insa Edilmesi. Kadem Kadin Arastirmalari Dergisi, 2(11,‘59—7
Tuncer, M. U. (2016). Ag Toplumunun Gocuklari: Z Kusagdinin Kisilerarasi iletisim B'ecerileriniﬁ Cok Boyutlu Analizi. Atatlrk iletisim Dergisi, (10), 33-46
ilhan, T. T. (2018). Sosyal medya kullaniminda gésteris tlketimi egiliminin X, Y,_Z‘l?u:saklorl acisindan degerlendirilmesi. YUksek Lisans Tezi. Eskisehir:
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstittsu. " o

Bayhan, V. (2014). Milenyum veya (Y) kusadi gengliginin sosyolojik baglami. Genllgf Zr'a;tlrmalarl Dergisi, 2(3), 8-25.
GUDUCU, B, & BALCI, C. Kusaklar Ve Egitim Uzerine Sosyolojik Bir Analiz. Aydin '. an ve Toplum Dergisi, 7(1), 105-120.

www.bigemag.com




www.bigemag.com



www.bigemag.com



www.bigemag.com

141



142

INSANOA

UFUK OKAN
GUVENDIREN

100 Dogruda is Bulmanin ip Uclar veya is Bulmanin
Altin Anahtari ya da Is Bulmanin Dayanilmaz Hafifligi
gibi bir sekilde baslayabilirdim yazima. Ancaaaaaak bu
tip basliklar kanimca ilgi cekmekten 6teye gitmemekte,
donup dolasip ayni sonuglari sergilemekte. Baska bir
acidan bakarsak boyle bir kitabi yazan yazar, kitap
satislari sonrasi bir elinde karisik meyve kokteyli bir eline
kus tUyU yelpazesi ile deniz kiyisinda, dunyada issizligin
sonunu getirmis olmanin dayanilmaz mutlulugu ile
hayatinin kalan bdlumunu huzur ve mutluluk igerisinde

gecirecektir.

Bu nedenle yazima kuguk bir hikaye ile baslamak

istiyorum.
Hikaye soyle;

Diplomatin biri orta halli bir adamin yanina gider ve

“oglunun evlenmesini saglayabilirim” der.

“Oglumun hayatina asla karismam..” der orta halli

adam.

“Ama, kiz Lord Hamilton'un kizi “deyince diplomat,
“Haaa! O zaman baska... “"der adam.

Diplomatin ikinci duradi, Lord Hamilton'un yanidir.
“Kiziniz i¢in bir kismet buldum Lordum.” der.

“Benim kizim evlenmek i¢cin henUz cok kucUk.." der

bunun Uzerine Lord.

“Ama, bu delikanli halihazirda Dunya Bankasi baskan

yardimcisi” der diplomat.
“Bak o zaman baska...” der Lord.

Diplomat, Lordun yanindan ayrildiktan hemen sonra

solugu Dunya Bankasi Baskaninin yaninda alir.

“Size Baskan Yardimcisi olarak tavsiye edecegim, cok iyi

bir delikanli var. “Der Diplomat.

“Su an zaten ihtiyacimdan ¢ok baskan yardimcim var,

gerekmez?" der Baskan.

BUNLARI YAPIN

Diplomat bunun Uzerine “Ama bu c¢ocuk Lord

Hamilton'un damad\” deyince,
“Bak o zaman oldu yarin gelsin baslasin” der Baskan.

Hayatinizda  bdyle bir sey yasama oraninizin
mMUmMkunltgua ile ilgili bir bekletiniz varsa yazinin kalan
bdlUmU okumaniza gerek yok inanin. Ancak bunlar

sadece hikayeler de olur diyorsaniz haydi devam edelim.

B Q\\
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Yazinin basinda da dedigim Uzere nasil is bulacaginizi
garanti edemem. Ancaaaaaaak bunlari ve dahasini

yaparsaniz kesin ama kesin is bulamazsiniz.

1. lyi bir egitim almayin. Voleyi vurmak icin baska
yollarda var. Soyle bir bakin aynada kendinize.
Yakisikliysaniz, 2 numarali bakisa sahipseniz, sacinizda
moday! takip ediyorsaniz, amaaaaaan sizde. Daha

baska bir seye gerek var mi caniim.

2. Yetenekleriniz is hayatinda gdstermek icin kendinize
yatinm yapmak yerine, 4 evetle sizi ceyrek finale

ugurlamalariicin ¢aba sarf edin.

3. Yabanci dile ne gerek var. Yabancilarin hepsi yuksek
sesle, bagira ¢agira Turkge konustugunuz zaman sizi

anliyorlar zaten.

4, Maliyet, finans, muhasebe dnemli degdil. Millet olarak
kaza yapan iki aracin kag lira masrafi oldugunu

sirrrrrraaaak diye o an bilebiliyorsunuz ki.

5. Bir konu hakkinda bilginiz olmadan fikriniz olmasi
konusunda gerekli yatirimlara devam edin. Agik

alanda atis serbest nasil olsa.

6. Diploma sahibi olmaniz bundan sonra size kapilarin

degil ardina kadar ac¢ilmasl, mentesesinden
sokulmesini saglayacak. Digerleri diye bir sey yok
nasilsa. Olanlarinki de pecgete Uzerine yazilmis istek

parcadan daha dnemli degil.

7. Ekip oyuncusu oldugunuzu mulakat aninda
sdylemeniz insan kaynaklari gérevlisini zaten tarumar
edeceginden, ekip igerisinde bir basari hikayesine
ihtiyaciniz  yok. Her seyi sizden beklemesinler.

Soylediniz ya.

8. Ozgecmisinizi hazirlarken kuzeninizin dugununde
[Ule sach halinizle olan fotografinizi koyun. Hatta
arkada halay ¢eken arkadaslarinizin gérinmesi sizi
ekip Uyesi ve keyifli oldugunuzu, ya da elinizde kadeh,
papyonu ¢6zUlmus bir smokin ve Nuri abi bakisi ile
karizmatik bir lider oldugunuzu yahut sahil kenarinda
cay igerken ki bir fotograf derin bir insan oldugunuzu
zaten gdsterecektir. Siz direkt. Ozgecmisinizi hazirlar
iken telefon numaranizi dogru yazmaniz konusunda

gereksiz bir hassasiyete gerek yok. isleri ne. Arasinlar

bulsunlar sizi.
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10. E-posta adresi de cok onemli.
gecelerinprensi@qgwerty.com,
nanelipatty@qgwerty.com, cilginserseri@qwerty.com
gibi esrarengiz adresler sizin farkh olusunuzun en
onemli kaniti olacaktir. Nedir canim &yle siradan

ad_soyad@gwerty.com mail adresi. Ne kadar banal.

1. Ozgecmisinizi hazirlarken iyi niyetli bile olsa
gerceklerden  uzaklasmayin.  Tdrkiye'nin  en lyi
Universitesinden alacaginiz bir sertifika sizin oradan

mezun oldugunuz anlamina gelmez.

12. Saglik bir yabanci dil bilgisinde Okuma (gcok iyi),
Yazma (cok lyi), Konusma (Zayif), Anlama (Hak getire)
olamaz. Vang ving yapip okuma, okuma degildir.
Gordugunu  harf harf yazmak da yazmak dedildir.

Tamam, yabanci dil nankdérdlr ama salak degildir.

13. Bilgisayar bilgisinde hemen hemen butun
programlari bilirim demek hatali bir davranistir. Yaklasik
100.000 tane lisansli program olsa, sizin hemen

hemeniniz 70.000'e tekabUl eder.

14. EQJitim hayatiniz boyunca sakin ola seminer,
konferans vb. etkinliklere katilmayin. Ne o dyle iki saat
kafanizi Utuleyecekler. Okeye 4'UnclU olmak daha

onemlidir her zaman maasi dusunun.

15. Staj dediginiz mesele sistemin sdmuru carklarindan
biridir. Staj zaman kaybindan 6te bir sey degdildir. En iyi
ihtimalle fotokopi ¢ekersiniz. Ya da evrak goturdrsunuz.
Muhasebeye goturdligu, eline tutusturulan evrakin
kendi staj fesih yazisi oldugunu okumadan gelen ve o
an ogrenen stajyer sayisi Ulkemizde -O- dir. Ayrica
stajyer olarak girdigi firmaya Genel Mudur olan bircok
kiside sehir efsanesinden baska bir sey degildir.

Kanmayin.

16. Gonullu olarak calismak kerizligin kurumsallasmis
halidir. Parayi veren sizi calistirir. Tecrube dediginiz sey
ise  kidemlilerin  yapmadiklari angaryalarin  size

kilitlenmesidir.

17. Yayinlanan ilanlari tam okumaniza gerek yok.
ilanlarin tamami nefes alip veren ve kan dolasimi olan

kisiler icindir. Kalani teferruattir. Hemen basvurun.

18. Agir olun molla desinler. Mulakata oyle 15 dk.

onceden gitmeyin yeni yetmeler gibi.
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19. insan Kaynaklari personeli ilk gérismenizde odun
gibi olun. Oyle sempatiklik, sicak iletisim, tebessim

delikanliadami bozar. Tavriniz boyle olsun. Yerlerse.

20. OlU balik tokalasmasi yapmayin. Sikin sdyle bir elini
karsinizdakinin. Sikin Sikin. Alsin ortopediden iki hafta

rapor. Dinlensin biraz.

21. Goérusmeye gitmeden donce sirketin ne is yaptidi
ogrenmek onemli dedildir aslinda. Memnun degillerse
baska sirket kursalardi o zaman. ilgilenmeyin. Size

yikarlar butdn isi sonra.

22. Hafizalarda iz birakmak istiyorsaniz. Dokun
parfUmU basinizda asagiya. Dokun dékun. Unutulmaz

olacaksiniz.

23. Renkli kisiliginizi kolyeleriniz, kUpeleriniz, ojeniz,
makyajiniz, bugin hem mulakat hem de arkadasinizin
nisanini  aradan ¢ikaracaginiz saginiz, fonunuz

gostersin. MUlakati yapan personeli yormayin.

24. Sakin ola gorUsurken géz temasi kurmayin. Havaya
duvara bakin, kdyunuzu, gayiri, cimeni getirin akliniza.
Parcalasin kendini mulakat personeli sizinle goz goze

gelmek igin.

25. icinizdeki enerjiyi yansitmayin disari. Her isi size

yuUklerler sonra. Sirketi siz mi kurtaracaksiniz.

Yapin bunlari. Hatta yaraticihiginizi
kullanin benim rastlamadigim seyleri
getirin akliniza. Bunlar distinirken su
sarkiyl mirildanin icinizden.

Kimseye etmem sikdyet aglarm ben
halime.

Titrerim mucrim  gibi baktik¢ca
istikbalime.

Saygilarimla
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ETKIiLi GERIBILDIRIM iCiN CALISAN
DEGERLENDIRME iFADELERI

Calisan degerlendirme sureci, denetgilerin, &zellikle
performans incelemelerinde c¢alisanlarina yardimci
geri bildirim saglamasina olanak tanir. Ne yazilacagini
bilmek, prosedurl her bir taraf icin daha kapsaml,

etkili ve zamaninda yapabilir.
GALISAN DEGERLENDIRMELERiI NELERDIR?

Calisan degerlendirmeleri, ¢alisanlarin bir kurulustaki
calisanlara veya yoneticilere geri bildirim vermek igin
kullandiklari performans incelemeleridir. Bu
incelemeler, bir calisanin is ahlakini ve uretkenligini
inceler ve mesleki gelisim icin kesin hedefler sagdlar.
Tutarh geri bildirim almak, c¢alisanin isine bagli

kalmasini da saglayabilir.
Calisan degerlendirme ifadelerine érnekler

Asagdida, bir calisan degerlendirmesinde kulla-
nabilecediniz, asadidaki kategorilere ayrilmis ifadelerin

bir listesi bulunmaktadir:

Takim galismasi ve destek
Yukimlultk ve yeterlilik
Tutum ve davranis
Verimlilik ve is kalitesi
Esneklik

iletisim ve kisilerarasi beceriler
Yaraticilik ve yenilik
Katilim

MuUsteri servisi

Guvenilirlik

Liderlik

SN N N N N N N U N NN
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TAKIM CALISMASI VE DESTEK

"Ekibi yonetir ve takim arkadaslarina uygun gdrevler

verir"

"Projeyi son teslim tarihine kadar baslatmak ve

tamamlamak i¢in birlikte ¢alisan son derece bagh bir
ekip kurdu"

"Dogrudan yukUmlulUklerinin  disinda olsalar bile

meslektaslarina gdrevlerinde yardim sunar"

"Gorevlerinde zorluk ceken meslektaslarimiza her zaman

dogru yardimi sunmaya hazir"
"Ekibin tum Uyeleriyle iyi iliskiler kurdu"

"Gerektiginde birbirlerine profesyonel yardim saglamak

icin iliskileri tesvik eder"

"Bagkalariyla is birligi icinde calismak icin destede ve

yardima ihtiyaci var"

"Is arkadaslarina, istendiginde bile gérevlerinde yardim

etmeye isteksiz"

"Bir uzman, ancak baskalarina daha profesyonel

tavsiyelerde bulunabilir"

"Bagkalarinin is birligi ile gorevleri tamamlama

becerilerini 8grenmesi gerekiyor"

"iste ellerinden gelenin en lyisini yapmalari icin

baskalarina ilham vermesi gerekiyor"




YUKUMLULUK VE YETERLILIK
"Sonug odakli. Gérevler tamamlanana kadar gérev yapar"

"Kendinden ilham alan profesyonel. Verilen tim

gorevleri programa gdre tamamlamaya calisir"

"Sirketin  duzenli olarak yeni kilometre taslarina

ulasmasina yardimci olmaya ¢alisan buyUk dusunur"
"Uzmanlik ve bilgi acligina sahiptir"

"Gorevlerini her zaman mumkuUn olan en iyi standartta

yerine getirir"

"isle ilgili mesleki deneyimini gelistirecek yeni gérevler

bulmak icin caba gosterir"

"Somut bir sebep gostermeden sik sik ise geg geliyor"
"Verilen gorevleri yerine getirmiyor"

"Asiri molalar verir, departmandaki is akisini yavaslatir"

"Genellikle isyerini resmi kapanis saatlerinden 6nce terk

eder"

"Baskalarinin son teslim tarihini kagirmadan gdrevleri

tamamlamalarina nasil yardimci olunacagini
anlamasi gerekiyor"
TUTUM VE DAVRANIS

"Olumlu bir bakis agisini korur ve bu, zor durumlarda

kaliteli kararlar alinmasina yardimci olur"
"Olumlu tavir onlarin en 6zel glcU olmaya devam ediyor"

"Sorunlar hakkinda olumlu dustnce ve fikirleri paylasir ve

bu, baskalarinin isleri hakkinda olumlu bir
bakis agisina sahip olmalarina yardimci olur"

"is arkadaslari ve ekip Uyelerini islerinde ellerinden

gelenin en iyisini yapmaya tesvik eder"

"Karsilikl gUven ve gUvene izin veren bir ¢alisma ortami

yaratir"

"ilsi seven, ancak meslektaslarina karsi tutumu

gelistirilebilir iyi bir personel Uyesi"

"Ekibin is akisini olumsuz ydnde bozan karar vermeye

karsi tutarsiz tutum"
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Bazi personel Uyeleriyle calisma iliskisinde

tutarsiz"

"90 gun icinde katilmin ve tutumun iyilestirilmesi
tavsiye edilirse, aksi takdirde sirketin devam
politikasi uyarinca sureg¢ sonlandirilir"
VERIMLILIK VE i$ KALITESI
"Projeleri yurttUrken ayrintilara kaliteli 6nem verir"

"Genellikle galisma sirasinda olaganUstu bir hassasiyet

duzeyi saglar"

"Uretimin  muUmkan  oldugunca kusurlu  Grlnlerden

arindiriimasini saglar"

"is yerinde her ayrintiya dikkat eden son derece odakli

profesyonel"

"Atanan gorevleri ve proje toplanti son tarihlerini yarutar"
"Aylik performans hedeflerine nadiren ulasir"

"is hatalarini ortadan kaldirmak icin yardima ihtiyaci var"
"is arkadaslarina gére daha yUksek kusur orani olusturur"

"Zorunlu Uretim standartlarina uymaya tesvik edilmesi

gerekiyor"

"is stirecleri bilgisini gelistirmeli"

ESNEKLIK

"Her zaman proje beklentilerini karsilar veya asar"

"Gergin durumlarda her zaman sakin ve sakin tavrini

korur"

"is yapmak icin yeni ve daha etkili yéntemleri

uygulamanin en iyi yollarini bilir"

"Projenin yUrUtulmesi sirasinda her zaman meslektaslarin

ve ekip Uyelerinin sakin kalmasina ve ana
hedeflere odaklanmasina yardimci olur"

"Cok esnektir ve gorev degdisikliklerine her zaman uyum

saglar"

"Meslektaslarindan ve Ustlerinden gelen elestiri ve

yorumlara karsi olumlu bir tutuma sahiptir"
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"Genellikle  Uretkenlikte artisa yol acabilecek

degisikliklere direnir"

"Daha esnek olmali ve Uretimi artiracak degisikliklere

izin vermeyi 6grenmelidir"
"Degisiklikleri kabul etmekte isteksiz"

"Proje programlarini karsilamaya tesvik edilmesi

gerekiyor"
"Dusuk oncelikli gorevleri siklikla g6z ardi eder«
iLETiSIM VE KiSiLERARASI BECERILER

"YUksek duzeyde etkili s6zIU ve yazili iletisim becerisine

sahip"

"Sirketteki her bolumle mukemmel bir iliski stirdtren

samimi bir iletisimci”

"Gorevlerin  ve projelerin  gereksinimlerini  ekip

Uyelerine iletme becerisine sahiptir"

"is arkadaslarinin belirlenmis proje takvimine uymasini

saglar"
"Aclk ve dostane iletisim yoluyla iyi is iliskileri kurdu"

"Etkili calisma iliskileri saglamak icin meslektaslari ve

Ustleriyle isbirligi yapar"

"Ekibi etkin bir sekilde yonetmek ve meslektaslarla

iliski kurmak icin gerekli iletisim becerilerinden
yoksun"

"Meslektaslara ve ekip Uyelerine fikir ve mesajlari

iletmekte zorlanir"

"Ekip Uyeleriyle etkili iletisim kurma becerisini

gelistirmesi gerekiyor"

"Hizli liderlik ediyor, geri bildirim alarak tutumunu

iyilestirmesi gerekiyor"

"Meslektaslarla isbirligi icinde ve hos bir sekilde

calismaya tesvik edilmesi gerekiyor"
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YARATICILIK VE YENILiK

"Sorunlari ¢dézmek igin yaratici ¢ézUmler gelistirme

yetenegine sahiptir"

"Zor sorunlarla yUzlesme ve onlara ¢6zUm Uretme

becerisine sahip"

"Sorunlar hakkinda anlayisl bakis acilarina sahiptir ve bu,

ekibin kritik sorunlari ¢gozmesi gerektiginde
degerli bir varliktir"
"Yenilikgi fikirleri alip ¢6zUme donusturmekte uzman"

"Yeni ve yenilikgi ¢dzUmler Ureterek ortak sorunlara

meydan okuma yetenegine sahiptir"

"Takimin yaratici ve yenilikgi yaniyla her zaman

ilgilenmez"

"Ekip Uyelerinin yaratici ¢ézUmlerini tesvik etmez ve

odullendirmez"
"Yaraticilik eksikligi Uretkenligi 6nemli dlcude etkiler"

"Kisisel beceri setinin disindaki sorunlar Uzerinde

calismaya isteksiz"

"Yaratici veya yenilikgi fikirlerin kullanilmasina karsi ilgi

eksikligi gosterir"
KATILIM

"Seminerler, calistay toplantilari ve konferanslar icin her

zaman erken gelir"
"Her is gUnU her zaman ise zamaninda gelir"

"MUmkUn oldugunda zaman c¢izelgesini ve plani

gozlemler"

"Calisma programinin departmani veya bolumu ile ilgisi

olmadiginda bile her zaman kullanilabilir"

"iki yillik sirecte hatasiz katihm saglad”

"Katihm i¢in organizasyon standartlarini karsilamiyor"
"SUrekli olarak ise ge¢ geliyor"

"Zamanla izin gunlerinin maksimum sayisini aglyor"

"Daha onceki performans degerlendirmesinde

belirlenen katilim hedeflerini karsilamadi"



"Toplantilara erken gelinerek digerlerine daha fazla saygi

gosterilmesi tavsiye edilir"
"Planlanmis izinden sonra zamaninda gelmeyi 6grenmeli"

"Sirketin katiim politikasina her zaman uymaniz tavsiye

edilir"

"Zamaninda c¢alismak icin raporlamaya yonelik tutumu

iyilestirmesi gerekiyor"

"Katihma karsl tutumu gelistirerek diger is arkadaslarini

tesvik etmeyi 6grenmeli«

MUSTERI SERViISI

"Musteri hizmetlerinde olaganusti”

"Her tirden musteriyle kolayca iliski kurar"

'Her zaman is arkadaslarina ve her mdisteriye yardim etmeye

hazir'
"Musterilerin itirazlarini ustalikla agar"
"En inat¢i misteriyle bile her zaman durumun zirvesinde"

"Zor musteri hizmetleri kosullarinin Ustesinden etkin bir sekilde

gelir"
"Musteri onay derecesi ¢ok yiiksek"

"Diger musteri hizmetleri ekibi Gyeleri arasinda Ust siralarda yer

aliyor"
"Musteri deneyiminde fark yaratma konusunda yetkin"

"Sert veya kizgin danisanlarin karsisinda her zaman sakin ve

mantikl olun”
"Musterileri etkili bir sekilde dinlemeyi 6grenmeniz 6énerilir"

‘Telefondaki etkinligini musterilere ylz ylze hizmete tasimasi

gerekiyor'

"Musgteri hizmetleri egitiminin yararlarini anlamaniz ve deger

vermeniz onerilir"
"Zor bir musteriyle ugragsmak zor geliyor"

"Musteri memnuniyeti anketlerindeki distk puanlari iyilestirmeye

yonelik caligmalar tavsiye edildi"

"Musteri sikayetlerini etkin bir sekilde ¢ozmeyi 6grenmeli”
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"Sikayet eden muUsteriyi is arkadaslarina aktarmaktan

kacinilmahdir"

"Musteri isteklerini verimli bir sekilde nasil ele alacagini

ogrenmesi gerekiyor"
"MUsterileri sabirla iyi dinlemeyi 6grenmeli"

"MUsterilerin yuUz yuze sikayetlerini ele alma becerisini

gelistirme ihtiyaci«

GUVENILIRLIK

“En gUvenilir ekip Uyelerimizden biri olmaya devam etti”
“Her durumda her zaman ¢ok gUvenilir”

“isi halletmek icin ne gerekiyorsa yapmaya her zaman

hazir”

“Guvenilirligi ve siki calismaya hazir olmasiyla taninir”
“Sadik ve guvenilir bir calisan olmustur”

“islerine dnem verdiklerini strekli olarak gésterir”

“Daima beklentileri karsilayan veya asan islevleri yerine

getirir”

“Gorevleri zamaninda bitirmek i¢cin  her zaman

guvenilebilir”

“Ne kadar is s6z konusu olursa olsun, her zaman gorevi

tamamlamaya hazir”

“Planlanmis saatlerin &tesinde bile fazladan calismayi

6grenmeniz onerilir”

“is sonuclar gUvenilir degil ve siklikla gézden geciriimesi

gerekiyor”
“Guvenilirlik ve guvenilirlik gelistirilebilir”

“Isi dogru sekilde yapmak icin gerekenleri yapmaya her

zaman hazir degildir”
“Baskalarinin bitirmesi igin isi birakmaktan hoslanir”

“Diger meslektaslarina islerinde yardim etme istedi

goOstermedi”

“Yoneticilerden ve diger is arkadaslarindan gelen geri

bildirimlerle ilgilenmez”
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