KARAR AGACI: NASIL CALISIR?

Karar verme, herhangi bir profesyonel icin cok 6nemli bir beceridir. Kariyeriniz boyunca, sayisiz sonucu
olabilecek secimler yapmaniz gerekecek. Karar agaclari, coklu seceneklerden olasi sonuglar ¢ikararak
sizi kiglUk ve buyuk sorular icin mantikh yanitlara yonlendirebilir. Bu yazida, karar agaglarinin
kullanimlarini ve nasil yapilacagini kesfedecegiz.

KARAR AGACI NEDIR?

Karar agaci, farkli secimlerin sonuglarini gosteren bir akis semasidir. Buna karar agaci denir ¢lnki
secimler dallara ayrilarak bir agaca benzeyen bir yapi olusturur. Tercihlerinize gore dikey veya yatay
karar agaci olusturabilirsiniz. Yatay karar agaclarini soldan saga ve dikey karar agaclarini yukaridan
asaglya okuyun.

Karar agaclari, temel akis semasi kurallarina uydugunuzda en iyi sonucu verir:
Dikdortgenler veya kareler: Sorunuzu yazdiginiz agacin baslangicini belirtin.

Cizgiler: Agacin dallarini temsil eder. Bunlarin hepsi olasi eylem bicimleridir.

Daireler: Acikliga kavusturmak icin ek dallara ihtiya¢ duyacaginiz belirsiz bir sonucu belirtin.
Uggenler: Acik ve kesin bir cevap verin. Bunlara "yaprak" da denir.

Bir karar agaci olusturmak i¢in cok az gaba gerektirir ve gesitli faydalari vardir. Her se¢imin sonucunu
organize bir sekilde gorsellestirmenizi saglar. Bir is teklifini kabul edip etmeyeceginizi belirlemek gibi
belirli bir hedefiniz oldugunda bir karar agaci kullanabilirsiniz.

Karar agaclari, blyuk miktarda veri veya istatistigin degerlendirilmesi gerektiginde de faydalidir.
Ornegin, bir satis temsilcisiyseniz ve iliskiyi siirdiirmenin ve siirdiirmenin maliyetine karsi potansiyel bir
misterinin ne kadar gelir elde edebilecegini belirlemek istiyorsaniz, yatirim getirisini analiz etmek igin
bir karar agaci kullanabilirsiniz.

KARAR AGACI NASIL OLUSTURULUR

Karar agaci olustururken su adimlari takip edebilirsiniz:



1. SORU VEYA FiKiRLE BASLAYIN

Bir dikdortgen ¢izin ve icine sorunuzu veya fikrinizi yazin. Yatay bir aga¢ olusturmak istiyorsaniz,
dikdortgeninizi sayfanin sol tarafina ¢izin, boylece gizgiler gizecek alaniniz olur. Dikey bir agag igin,
sayfanin en Ustiindeki kutuyu cizin ve asagiya dogru inin. Ornegin, zam isteyip istemediginizi belirlemek
istiyorsaniz, sayfanin Ust kismina bir dikdortgen cizebilir ve “Zam isteniyor mu?” yazabilirsiniz.

2. DALLARI EKLEYIN

Eylem planlarini belirlemek icin kutudan istediginiz kadar cizgi cizin. Ornege devam etmek icin
dikdortgeninizin altina iki dal gizebilir ve onlari “Evet” ve “Hayir” olarak etiketleyebilirsiniz . Bunlar, zam
talep ettiginizi veya istemediginizi belirtir.

3. DALLARA KARAR DUGUMLERI EKLEYiN

Daireler, subeden gelen sonucun heniiz net olmadigini ve daha fazla soru sormaniz gerektigini belirtir.
Uggenler sonucun neredeyse kesin oldugunu gésteriyor.

4. GEREKTIiGi GiBi DEVAM EDIN

Tum olasi sonuglari iyice inceleyene ve bilingli bir karar verene kadar karar agaciniza devam edin.
Ornekte, zam isteyip istemediginize dair bir yanit alana kadar devam edeceksiniz.

KARAR AGACI iPUCLARI
Etkili bir karar agaci olusturmak icin su ipuclarini gz 6niinde bulundurun:

Agacinizi renkle kodlayin. Sonuglar kolayca belirlemek igin subelerinizi ve diigiimlerinizi renkle
kodlayin. Ornegin, her birini ayirt etmek icin ilk fikrinizi yesil ve diigiimleri sari, mavi ve mor
yapabilirsiniz. Gorsel olarak gekici hale getirmek igin bir renk semasi kullanin.

Akis semasi sembollerini kullanin. Ekibinizle veya yoneticinizle paylasmak Uzere bir karar agaci
olusturursaniz, standart akis semasi sembolleri, agacinizin birden ¢ok izleyici igin kolay anlasilir olmasini
saglar.

Sembollerinizi ayni boyutta yapin. Sembollerinizi cizerken ayni boyutta yapmaya galisin. Bu, her birine
esit deger koymaniza ve agacin okunmasini kolaylastirmaniza yardimci olacaktir.

Bir sablon kullanin. Agacinizi basit gostermek icin kullanabileceginiz bir¢ok ¢evrimigi sablon var.
Verileri ve istatistikleri islemek icin bir agac kullaniyorsaniz, bazilarinin matematik islevleri de vardir.

Bir karar agacini ne zaman kullanacaginizi bilin. Karar agaglari, belirli bir hedefiniz oldugunda ve
yapabileceginiz her se¢imin sonuglarini gormeniz gerektiginde en iyi sonucu verir. Orijinal bir fikrin
sonucunu belirlemek zor oldugu icin, cevabi glivenli bir sekilde tahmin edebileceginiz zaman bir karar
agaci kullanmalisiniz.



