KATILIMCI YONETiM NEDIR? BECERILER VE STRATEJILER

KATILIMCI YONETiM BECERILERI

Katilimci yonetimi kullanan isyerleri, calisanlarinin uzmanhgini sirketin karar verme siirecine entegre
etmeye calisir. Katilimcr bir yonetim yapisi, her seviyedeki calisanlarin sirket operasyonlarini ve
hedeflerini etkilemesini saglar. Sirketiniz bu yonetim tarzini kullaniyorsa, strateji gelistirme, sorun
analizlerinizi paylagsma ve ¢oziimleri uygulama yollari 6nerme firsatiniz olabilir. Bu paylasim; katilimci
yonetimi, bircok bicimini ve isvereniniz bu yonetim yapisini kullaniyorsa neler bekleyebileceginizi
arastiriyor.

KATILIMCI YONETiIM NEDIR?

Katimci yonetim, bir sirketin cesitli seviyelerindeki insanlari organizasyonun yonetimine katkida
bulunmaya tesvik eden bir liderlik yapisidir. Bu stili kullanan sirketler, tipik olarak resmi yonetim
rollerini benimseyen pozisyonlara sahiptir ancak bu yoneticiler geri bildirim almaya ve diger
calisanlardan girdi talep etmeye 6ncelik verir.

Katilimci yénetimin bircok faydasi vardir. Ornegin:
Ekipler, yenilikgi ve cesitli fikirler gelistirme konusunda daha fazla desteklenmis hissedebilir.

Calisanlar, hedeflere ulasmak, son teslim tarihlerini karsilamak ve ¢oztimler gelistirmek icin daha kisisel
olarak yatirim yaptiklarini hissedebilirler.

Calisanlar artan moral ve is tatmini yasayabilir.
Bir sirketin calisanlarinin elde tutulmasi artabilir.

Sirketinizin katihmci yonetim tarzina bagh olarak, slipervizorleriniz sizden farkli sekillerde katki
isteyebilir.



KATILIMCI YONETIMIN TEMEL TURLERi SUNLARI iCERIR:

Danigma tarzi: Yoneticiler, karar vermeden veya degisiklikleri uygulamadan 6nce ¢alisan girdilerini
ararlar. Daha sonra bagimsiz bir nihai karar vermeden 6énce bu fikirleri degerlendirirler.

Ortak karar verme tarzi: Yonetim, calisanlardan geri bildirim ister ve ayrica ¢alisanlarin nihai kararlarin
alinmasina katilmasini bekler. Bu durumda, ekip tyeleri hem fikirlerini paylasma 6zgurligiine hem de
ekiplerinin aldigi kararlarin sorumluluguna sahiptir. Ortak karar verme, kendi kendini yéneten ekipler
veya isbirlikci organizasyon yapilari seklini alabilir.

Calisana ait sirket: Bazi durumlarda, calisanlar sirkette onemli bir hisseye sahiptir. Sahiplik
konsantrasyonu, tim calisanlarin kabaca esdeger hisselere sahip olmasi i¢in sinirlidir. Sonug olarak,
¢alisanlar sirketin yalnizca katkida bulunanlar olarak degil, paydaslar olarak aldigi kararlara yatirim
yaparlar.

KATILIMCI YONETiMi UYGULAMA STRATEJILERI:

Kurulusunuz katilimci bir yonetim modeli uyguluyorsa, amirlerinizin asagidaki stratejileri kullanmasini
bekleyebilirsiniz.

BIRDEN FAZLA GORUSU GOZ ONUNDE BULUNDURUN

Katimci bir yonetim tarzinda amirleriniz politikalar, kararlar ve ¢6ziimler ve bunlarin nasil
uygulanacagi hakkinda geri bildirim isteyecektir. Cesitli departmanlardan insanlarin bakis acilari olacak,
boylece onlarin toplu girdileri, sirketin hedeflerine ulasmak icin neye ihtiyaci oldugu konusunda daha
eksiksiz bir fikir saglayacaktir. Yonetiminiz, nihai kararlarini olusturmak igin kullanabilecekleri birgok
olasi ¢6ziime sahip olmaya deger verebilir.

GALISANLARA BILGI VERIN

Katimci bir yonetim modeli ile yoneticilerinizin sirketiniz, hedefleri ve sonuglari hakkinda bilgi
paylasmalarini bekleyebilirsiniz. Tim katkida bulunanlar ve karar vericiler, bilingli kararlar verebilmek
ve etkili ¢oziimler Uretebilmek icin bilgiye sahip olmalidir.

YARATICI GOZUMLERI TESVIK EDIN

Katilimci modellerin ise yaramasi igin kurulusunuz insanlardan yaratici ¢oziimleri paylagsmalarini
isteyecektir. Sizin ve is arkadaslarinizin fikirlerinizi rahatca paylasabilmeniz icin, yoneticileriniz blylk
olasilikla acik isbirligini ve saygiyi tesvik etmeyi amaglayacaktir.

LIDERLIK OZELLIKLERINE SAHiP INSANLARI iSE ALIN

ise alim yéneticileri, halihazirda deneyim ve liderlik niteliklerine sahip kisileri arayabilir. Giiglii liderlik
ozelliklerine sahip yeni ise alinan bir ¢alisan, katilimci bir yonetim tarzi kullanan bir sirket icin hizla
Uretken bir katkida bulunabilir.

FIKIRLERI PAYLASMAK VE TOPLANTILAR YAPMAK iCiIN ZAMAN AYIRIN

Sirketinizin katilimci bir yapi uygulayabilmesinin bir yolu, insanlara fikir gelistirme, plan yapma ve
onerileri paylasma sansi sunan dizenli toplantilar diizenlemektir. Sirketiniz bu amacla bireysel veya
ekip toplantilari yapabilir.



EGIiTiM FIRSATLARI SAGLAYIN

isverenler, sirketinize fayda saglayacak kararlar alma yeteneginizi desteklemek icin egitim firsatlari
saglayabilir. Bilgi ve deneyim sahibi kisiler degerli katkilar sunabileceginden, katkida bulunanlara egitim
veren kuruluslar, paylastiklari fikirlerden faydalanacaktir.

KATILIMCI YONETiM BECERILERi:

Katilimci yonetimin etkili olmasi igin isvereniniz, asagidakiler gibi belirli niteliklere sahip ¢alisanlari ise
alip terfi ettirebilir.

LIDERLIK : Katilimci ydnetime en iyi katkida bulunanlar, liderlik becerilerine sahiptir ve bu becerileri
daha da gelistirmeye calisirlar. Liderler genellikle risk almaya istekli, kararli ekip kuruculardir.
Guvenilirdirler ve problem ¢ézmekten zevk alirlar. Yeni ise alinanlari, is akislarini nasil organize
edecekleri veya sektor glincellemelerini nasil takip edecekleri konusunda egitmek icin bir prosedur
olusturarak liderlik becerilerinizi gosterebilirsiniz.

KiSILERARASI ETKILESIM BECERILERI : Bu beceriler, diger insanlarla nasil etkilesime gireceginizi
belirler. Katihmci yonetimli sirketler, ekip tiyelerinin fikir paylasiminda kendilerini rahat hissettikleri bir
ortama sahip olmak icin empatik, arkadas canlisi ve cesaret verici ¢alisanlari ise almayi ve elde tutmayi
amaglar.

ILETiSIM : Katiimci bir ydnetim tarzi ekibe katkida bulunuyorsaniz, iyi iletisim becerileri hayati
olacaktir. Aktif dinleme becerilerinizi gelistirmek ve ekibinizin Gyelerini fikirlerini paylasmaya tesvik
etmek 6nemlidir. Bu yonetim yapisinda, grup basarisi bireysel basari kadar degerlidir.



