RiSK ANALizi NEDiIR? PROJE RiSKi NASIL ANALIiZ EDILIiR?

Risk analizinin nasil yapilacagini bilmek, profesyonel roliinliz veya sektoriiniiz ne olursa olsun,
neredeyse her tiir karar verme streci icin faydalidir. Riski analiz ettiginizde, elestirel diisinme ve
problem ¢6zme gibi yumusak beceriler gelistirebilirsiniz.

Bu paylasimda, riski analiz etmenin ne anlama geldigini arastiriyor ve bir risk analizinin nasil
gerceklestirilecegini tartisiyoruz.

RiSK ANALizi NEDIR?

Risk analizi, bir proje veya sireg sirasinda ortaya cikabilecek olasi sorunlari belirlemeye yardimci olur.
Riski asagidakiler igin analiz edebilirsiniz:

Olumsuz bir olayin etkisini azaltin.

Bir projeye baslamadan once risklerden daha fazla fayda olup olmadigini degerlendirin.
Sirketin acil durumlara veya diger olumsuz olaylara tepkisini planlayin.

Bir slireg sirasinda riskleri ortadan kaldirin.

Risk analizi, karar verme silrecinde kullanmak igin yararli bir aractir. Her segenegin potansiyel
yararlarini ve zararlarini belirlemenize, ortaya ¢ikan sorunlarin olasiligini degerlendirmenize ve bu tir
riskleri gdz oOnlinde bulundurarak ilerlemeye karar vermenize olanak tanir. Potansiyel riskleri
belirledikten sonra, bunlarin nasil yonetilecegini belirleyebilir ve hatta kapsamli bir onleyici plan
gelistirebilirsiniz.

RiSK ANALIiZi NASIL YAPILIR?
Cogu durumda riski analiz etmek i¢gin su alti adimi takip edebilirsiniz:
1. RiSKLERi TANIMLAYIN

Distindigiiniz hareket tarzinin bir sonucu olarak karsilasabileceginiz potansiyel risklerin bir listesini
yapin. Potansiyel sorunlar icin ¢ok cesitli kaynaklar vardir. Bu nedenle bu riskleri analiz ederken
mimkin oldugunca eksiksiz oldugunuzdan emin olun. Tim tehditleri dikkate almak icin, farkh bakis



acilarina sahip olabilecek ekip Gyeleriyle potansiyel riskler Gzerine beyin firtinasi yapin. Benzer projeler
icin riskleri analiz etmeye calisan diger ekiplerden girdi isteyin.

Guclu yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler anlamina gelen SWOT analizi gibi araclari da
kullanabilirsiniz. Bu analiz, bir projeyi etkileyebilecek i¢ ve dis faktorlerin bir listesini derlemenize
olanak tanir. Faktorler hem olumlu hem de olumsuz olabilir, yani riski etkin bir sekilde analiz edebilir
ve bu riskleri azaltmaniza yardimci olabilecek olumlu etkileri degerlendirebilirsiniz.

2. BELIRSiZLiK DUZEYLERiINi TANIMLAYIN

Potansiyel risk kaynaklarini belirledikten sonraki adim, her birini ne kadar belirsizligin cevreledigini
anlamaktir. Her bir potansiyel riskle ilgili degiskenlik diizeyi, belirsizligi 6lcmeyi zorlastirir. Ancak her
potansiyel riskin belirsizliginin tahmini bir etkiye sahip olmasi ve her birinin etkisinin ne kadar 6nemli
olabileceginin belirlenmesi 6nemlidir.

Ornegin; yeni bir rakibin Griini icin belirleyecegi kesin fiyati bilmiyor olabilirsiniz ancak uretim,
pazarlama, dagitim ve diger faktorlerin maliyetlerini hesaplayarak bunu tahmin edebilirsiniz.

3. BELIRSIZLiGiN ETKiSiNi TAHMIN EDIN

Risk kaynaklarini ve bunlarla iliskili belirsizlik diizeylerini belirledikten sonra bunlarin etkilerini tahmin
edebilirsiniz. Risk degerini tahmin etmek icin en basit yontem, olayin meydana gelme olasiligini
hesaplamak ve bunu olayin maliyeti ile garpmaktir.

Risk degeri = Olay olasilig1 x Olay maliyeti

Ornek: Diyelim ki, Griiniiniiziin bir bileseninin maliyetinin énemli él¢iide artma riskini degerlendirmek
istiyorsunuz. Piyasa kosullarina gore olayin olma olasiliginin %75 oldugunu tahmin ediyorsunuz.
Bilesenin fiyati artarsa, isletmenizin maliyeti yaklasik 100.000 TL olacaktir. Risk degerini asagidaki gibi
hesaplarsiniz:

Risk degeri = 0,75 x 100.000 TL
Risk degeri = 75.000 TL

Riski analiz etmek icin kapsamli olmak 6nemlidir. Olasi kayiplar hakkinda dogru bir tahminde
bulunabilmeniz igin olasi maliyetler ve farkli olaylarin meydana gelme olasiliklari hakkinda mimkin
oldugunca fazla bilgi toplayin.

Risk degerlendirme matrisi gibi diger risk yonetimi araglari, bir projeyle iliskili riskleri belirlemenize ve
bunlari nasil ele alacaginizi planlamaniza yardimci olabilir. Glincel bilgilere veya tahminlere erisiminiz
yoksa gecmis veriler yararl bir rehber olabilir.

4. RiSK ANALiZi MODELiNi TAMAMLAYIN

Belirlenen riskler ve tahmin edilen belirsizlik seviyeleri ile artik bir risk analizinin nasil
gerceklestirilecegine iliskin temel modele sahip olmalisiniz. Belirsizlikleriniz olan tim girdilerinizi
derleyerek eksiksiz bir model olusturabilirsiniz. Ardindan, farkh belirsizliklerin sonuglari olan giktilari ve
bir proje sirasinda bir veya daha fazlasinin olma olasihgini degerlendirin. Girdileriniz tahmini degerler
oldugundan, ciktilar kesin sonuglar yerine araliklar olacaktir.

Bir bilgisayar programi kullanarak model simiilasyonu ile ¢iktilari daha fazla kesfedebilirsiniz. Boyle bir
program, her riski ve olasiligini tanimlayabilir ve ardindan farkli sonuglarin olasiligini hesaplayabilir. Her
program belirsiz girdiler icin olasi bir deger kullanir ve ardindan bu deger icin modelin giktisini hesaplar.
Simuilasyonlar ortalama bir sonug¢ degeri Uretebilir ancak 6zellikle modelde beklenmedik sekillerde



etkilesime girebilecek birden fazla belirsizlik kaynagl oldugunda, potansiyel sonug¢ araligini gbzden
gecirmek icin de faydahdir.

5. SONUGLARI ANALIZ EDIN

Sonuglari aldiktan sonra, degerlendirdiginiz risk tiirlerine bagh olarak bulgularinizi yorumlamanin en iyi
yolunu bulabilirsiniz. Bir cizelge veya grafik kullanarak olasi sonuglari 6zetleyin. Gorseller, potansiyel
olarak karmasik istatistiksel bilgileri hizli ve verimli bir sekilde iletmeye yardimci olur.

Modelin girdisindeki farkh varsayimlara yonelik c¢iktidaki belirsizligi belirlemek icin matematiksel
yazilimi kullanan duyarhlik analizi , bir risk analizi modelinin sonuglarini analiz etmek icin baska bir
yararl aractir.

6. C6ZUMU UYGULAYIN

En az riskle ¢6ziimi bulun ve uygulayin. Bu, belirli kosullarla sinirli bir projeye devam etmek veya riskler
kazanimlardan daha agir bastigi icin, bir projeyi baslatmayi reddetmek anlamina gelebilir. Analizinizde
aciklayamadiginiz siire¢c boyunca ortaya cikabilecek diger cesitli zorluklara da hazirlikli olmalisiniz.
Onerilen ¢dziimii takip ettiginizden emin olmak igin, ilerlemenizi diizenli olarak gézden gegirmeli ve
gerekli ayarlamalari yapmak icin projedeki degisiklikleri degerlendirmelisiniz.

“Planla- Uygula -Kontrol Et- Uygula” bir ¢6ziimin uygulanmasinda baska bir yardimci yéntemdir. Bu
dongldeki dort asama:

Planlayin: Bir risk icin bir ¢c6ziim olusturun.
Yapin: Cozuimi kiguk olgekte uygulayin.
Kontrol edin: Basarisini saglamak i¢in ¢dzimun sonuglarini kiiglik 6lgcekte gdzden gegirin.

Eyleme Gegin: Céziimi buyik dlgekte uygulayin. ilerlemeyi izleyin ve déngiiniin bir parcasi olarak
degisiklikler yapin.



