YONETICILERIN iSLETME ORGANiIZASYONUNDA ONEMLi OLMASININ 10 SEBEBI

is organizasyon yapisi, bir sirkette verimli bir ortam yaratmak igin esastir. Bircok organizasyon yapisi,
yoneticilerin astlarina liderlik ve yoén saglama roliine sahiptir. is organizasyonunuzu gelistirmek icin
yoneticileri nasil kullanabileceginizi 6grenmek, sirketinizin tGretkenligini artirmaniza yardimci olabilir.

iS ORGANIZASYONU NEDIR?

is organizasyonu, bilgi ve talimatlarin bir departman veya seviyeden digerine nasil aktigini belirleyen
bir is yapisidir. is yapisi, sirketlerin ne kadar hizl karar verdigini ve her bir ¢calisanin ne kadar destege
sahip oldugunu etkileyebilir. Farkli is yapilari, is tiirlerine ve ¢alisanlarin is stireglerine bagl olarak farkl
sirketler icin daha iyi calisir. Sirketinize uygun bir yapi segcmek iletisimi iyilestirebilir ve beklentileri
yonetmeye yardimci olabilir. Bir isletmenin organizasyonundan bagimsiz olarak, ¢ogu, yonetimin Ust
katmanlari ve calisanlari arasindaki iletisimi kolaylastirmak icin yoneticileri kullanir.

iS’TE BAZI TICARi ORGANIZASYON ORNEKLERI:

Hiyerarsik organizasyon: Bir sahip veya yonetici isin basindadir ve piramit benzeri bir yapi icinde farkli
yonetim seviyeleri icin kararlar alir.

islevsel organizasyon: Bir sahip veya yonetici kararlar alir ve bunlari sirketteki islevlerine gére organize
edilen calisanlari denetleyen departman baskanlarina iletir.

Yatay veya diiz organizasyon: Bir yonetici veya mal sahibi, bolim baskanlari veya ekip liderleri
olmadan her calisanla dogrudan iletisim kurar.

Boliim organizasyonu: Her bolim, her bolim igin bagimsiz direktorlerle kendi kararlarini verme
kontrolindedir ve belirli bir endistri veya cografi konumdan sorumlu olabilir.

Ekip tabanli organizasyon: Bu organizasyon yapisi, ¢alisanlari becerilerine gore ekipler halinde
gruplandirir, bu da boélimler arasi organizasyonu tesvik eder ve bireysel ekiplere kontrol verir.

BiR iSLETME ORGANIZASYONUNDA YONETICILERIN ONEMLI OLMASININ 10 NEDENI
Yoneticiler, bir is yapisinin organizasyonu ve isleyisi icin gereklidir.
1. EKIP EYLEMLERINi PLANLAMA

Yoneticiler, calisanlarin glivenebilecegi bir amag ve yon saglayarak ekiplerine liderlik saglayabilir.
Calisanlarin hedeflerine ulasmalarina ve bir isletmenin giinliik Gretim ve siireglerini yonetmelerine
yardimci olurlar. Ayrica projeleri ve potansiyel ise alimlari yonetmek igin sonraki adimlari da
planhyorlar. Bir plan olusturmak, bir ekibin diizenli kalmasina ve gorevleri verimli bir sekilde



tamamlamasina yardimci olur ve birinin ekibin yoniini belirlemesi, strekli bir bliyime ortami
yaratabilir.

2. HEDEF BELIRLEME

Yoneticiler, ekipler ve bireysel calisanlar icin hedefler belirleyebilir. Bir yonetici, c¢alisanlarina
basarmalari igin bir seyler vererek, pozisyonlarinda blyliimelerine ve lretkenliklerini artirmalarina
yardimci olabilir. Yoneticiler genellikle sektore ve galisanlara atadiklari gorevlere asinadir. Bu, genellikle
bir ekibin neler basarabilecegine dair daha derin bir anlayisa sahip olduklari ve moral olusturmak igin
ulasilabilir hedefler belirleyebilecekleri anlamina gelir. Bir yonetici, her bir galisanin ve tim ekibin
blylmesini kolaylastirarak, ekip icin planlariyla uyumlu, sirekli iyilestirme icin olumlu bir ortam
yaratabilir.

3. EKiPLERi ORGANIZE ETME

Yoneticiler, benzer calisma tarzlarina sahip ve profesyonel olarak birlikte calisabilen is arkadaslarini
basarili ekipler halinde organize edebilirler. Bir ydneticinin gérevlerinden biri, ekiplerini denetlemek ve
ekibin yoneticinin olusturdugu ortamda basarili olmasini saglamaktir. Yoneticilerin ekiplerini organize
etmek icin alabilecekleri bazi girisimler sunlardir:

is arkadaslarinin tutumlarini izleyerek ve ekipler atayarak ekip calismasini tesvik edin.
Calisanlara birbirlerini tanimalari igin bir sans vermek icin ekip baglama egzersizlerini dahil edin.

Ekiplerin en iyi sekilde birlikte calismasini saglamak icin ekip olusturma deneyimlerine veya
arabuluculuga liderlik edin.

Yeni bir ekip tiyesinde aranacak becerileri belirleyerek ise alima rehberlik edin.
Ekip Gyelerinin beceri setlerini gelistirmek icin ekip gelistirme ve kaynak egitimine liderlik edin.
4. KAYNAKLARI KULLANMA

Yoneticiler, ihtiya¢ duyduklari kaynaklara sahip olduklarindan emin olmak da dahil olmak lizere
¢alisanlarinin performanslarindan kismen sorumlu olabilir. Bu, kaynak tahsisini kolaylastirdiklari ve
cahisanlarinin is yuklerini iyilestirebilecek yeni yazilimlar veya is stiregleri hakkinda bilgi edinmek igin
pazar arastirmasi yaptiklari anlamina gelebilir. Yoneticiler ayrica ekiplerinin ihtiyaglarini daha yuksek
yonetim seviyeleriyle paylasabilir ve ekiplerinin performansini ve Uretimini siirekli iyilestiren uygun
maliyetli kararlar alabilir.

5. HESAP VEREBILIRLiIK SAGLAMAK

Calisanlar, performanslarini ve kendileri igin belirlenen beklentileri izlemek igin genellikle yoneticilerine
glivenirler. Bu hesap verebilirlik, bir calisan icin biylimeyi kolaylastirmanin énemli bir yoni olabilir.
Yoneticiler, ¢alisanlarini desteklemek icin ekibi etkileyen galismalar hakkinda diger departmanlarla
iletisim kurarak da yardimci olabilir.

6. PERSONELIN IYILESTIRILMESI

Yoneticiler genellikle ekiplerindeki personel alma siireglerine katkida bulunur. Bir sirketin insan
kaynaklari departmani varsa, yoneticiler ekibin neyi gelistirebilecegini belirleyerek yardimci olabilir ve
ise alim yoneticisinin yeni bir calisanda arayabilecegi ihtiyac ve becerilerin bir listesini saglayabilir. Bir
yonetici, bir ekibin nasil isledigine ve amacinin ne olduguna dair daha derin bir anlayisa sahip olarak,
ise alim yoneticisinin adaylarda nelere dikkat etmesi gerektigi konusunda daha spesifik olabilir. Ayrica
genellikle yeni ekip lyelerinin egitimini de denetlerler.



7. iSE ONCELIK VERMEK

Bircok yonetici, son teslim tarihlerine ve oncelige gore ¢alisanlarina is atar. Calisanlar, yoneticilerinin
atadigi gorevlerin ayrintilarina odaklanabilir ve yoneticiler, ekibin veya sirketin blylmesiicin tim plana
odaklanabilir. Yoneticiler genellikle ¢alisanlari denetler ve ekiplerinin, departmanlarinin veya
sirketlerinin blylmesi icin bir plan olusturur. Bu, yoneticinin digerlerine gore hangi goérevlere 6ncelik
verecegine karar verebilecegi anlamina gelir, bu da ekibin blyliimeye ve gelismeye odaklanmasini
saglamaya yardimci olur.

8. ILETiSIMI KOLAYLASTIRMAK

Bir yonetici, diger departmanlar veya bir sirketin sahipleri ve CEQ'lari igin iletisim noktasi olabilir.
Yoneticiler, bilginin sirketin farkl seviyeleri arasinda verimli bir sekilde yayilmasina yardimci olur; bu
onemlidir ¢linkd basarili ekipler genellikle isverenler ve calisanlar arasinda akan iletisime ihtiyag duyar.
Yoneticiler, sorunlari ¢ozmek igin is arkadaslari arasindaki iletisimi kolaylastirmaya da yardimci olabilir.

9. MOMENTUMU KORUMAK

Yoneticiler, performanslari hakkinda olumlu geri bildirimler saglayarak, organizasyon icinde topluluk
olusturarak ve calisanlarina ilham vererek calisanlarini motive edebilirler. Yoneticiler genellikle ekibin
gelismeye devam edebilmesi icin calisanlarin kendilerini desteklenmis ve tatmin olmus hissetmelerini
saglamaya calisir. lyilestirme motivasyonu, bir takimda artan iiretime veya kara yol acabilecek bir ivme
yaratabilir. Yoneticiler, asagidaki girisimlerden bazilarini hayata gegirerek ¢alisanlarinda ivme
yaratabilir:

Artan Ucret

Calisma kosullarinin iyilestirilmesi
Odiil sistemleri kurmak

Etkileyici isi tanimak

Sirket kaltlirtinG gelistirmek

10. iSTIKRAR SAGLAMAK

Bir yonetici, calisanlarina is memnuniyetini artirabilecek ve ciroyu azaltabilecek istikrar saglar. Bir
sirketin basarisi veya is yiki dalgalandik¢a veya yeni girisimler baslatirken, yoneticiler calisanlarin
islerinde istikrarli hissetmelerine yardimci olabilir veya kendilerine verilen gérevlerde onlara giiven
verebilir. Yoneticiler ayrica calisanlara tavsiyelerde bulunabilir ve c¢alisanlari memnun etmek ve
performanslarina odaklanmalarini saglamak icin agiklamalar ve yonlendirmeler saglayabilir. Bu istikrar,
bir sirketin degisen kosullara kolaylikla uyum saglamasina yardimci olabilir.



