YONETIME HAZIR OLDUGUNUZU NASIL GOSTERIRSINiz?

Kariyerinizin bir noktasinda, bir yonetim pozisyonuna ge¢cmekle ilgilenebilirsiniz. Denetim rolliinde
basarili olma yeteneginizi gostermeye hazirlanirken, potansiyel kariyer ilerlemenizi belirlemek icin
sirketinizin yonetim yapisi hakkinda bilgi edinmelisiniz. Bu yazida, birgok sirket icin temel yonetim
diizeylerini ve yonetici olmaya hazir oldugunuzu nasil gésterebileceginizi agiklayacagiz.

UC YONETIM SEVIYESi NELERDIR?

Bir organizasyondaki yoneticilerin siniflandirmalarini bilmek, kariyer hedeflerinizi net bir sekilde
tanimlamaniza yardimci olacaktir. Orta ve biyik kuruluslar icin t¢ diizey vardir:

UST DUZEY YONETIM

Ust diizey yéneticilere yonetici veya st diizey ydénetim (yeleri de denir. Kurulusu denetler ve tiim
cahisanlari etkileyen 6nemli kararlar alirlar. Genellikle glnlik faaliyetler yerine genel hedeflere
odaklanirlar. Bir sirkette herhangi bir 6nemli olumlu veya olumsuz degisiklik oldugunda, UGst yonetim
genellikle sorumluluk alir. Ust diizey ydnetimin isletme adina genel halkla iletisim kurmasi da yaygindir.

UST DUZEY YONETIMDEKI ANA ROLLER SUNLARDIR:

icra Kurulu Baskani (CEO), bir sirketteki en (st diizey ydneticidir. Baskan, genel miidiir veya ydnetici
olarak da adlandirilan CEO'nun roli, bir organizasyonun biytikligiine ve belirli yapisina baglidir. Daha
kiicuk sirketlerde CEO, sirketin kararlarinin coguna dahil olur. Ancak daha buyik bir sirkette CEO, tim
organizasyonu etkileyen operasyonlara odaklanir.

Bas isletme Gérevlisi (COO) genellikle ikinci en st diizey yoneticidir. Operasyonlardan sorumlu baskan
yardimcisi veya operasyon direktori olarak da bilinen bu kisilerin birincil rolli, sirketin glinlik
faaliyetlerini denetlemek ve CEO'nun planlarini uygulamaktir. Yeni tiriin ve hizmetlerin olusturulmasini
ve pazarlanmasini denetlerler ve ayrica sirket ici calisan politikalarini uygularlar.

Finans Direktora (CFO), sirketin finansmanini yoneten Ust diizey yoneticidir. Blitgeler ve stratejilerden
satin alma kararlarina kadar, sirketin finansmaniyla ilgili her sey CFO'nun sorumlulugundadir.



Pazarlama sefi veya bas teknoloji sorumlusu gibi baska Ust dizey yonetim pozisyonlari da vardir.
Genellikle tiim organizasyonun bir bolimuni denetlerler. CEO, COO ve CFO genellikle sirketin en Ust
diizey yoneticileridir.

ORTA DUZEY YONETIM

Orta diizey yoneticinin roli, tist yonetimin hedeflerini anlamak ve alt yénetimin ve ¢alisanlarin politika
ve stratejileri izlemesini saglamaktir. Orta diizey yonetim rollerindeki insanlar, islerini etkin bir sekilde
yerine getirebilmek icin bircok nitelige ihtiyac duyarlar. lyi bir orta diizey yénetici, giinliik
operasyonlarda yardimci olacak teknik becerilere, galisanlari yonlendirmek ve motive etmek igin
iletisim becerilerine ve sirketin uzun vadeli vizyonunu yorumlama yetenegine sahip olmalidir.

DUSUK SEVIYELI YONETIM

Alt diizey bir yonetici, Gst yonetimin kararlarini, stratejilerini ve politikalarini anlamali ve galisanlarinin
onlari takip etmesini saglamanin en iyi yollarini bulmalidir. Ayrica ekip Gyelerini dinler ve list yonetime
geri bildirimde bulunurlar. Olumlu liderlik nitelikleri sergileyen disik seviyeli bir yoneticinin orta
yonetime terfi etme sansi daha yiksektir.

BiR YONETIM POZiISYONUNA HAZIR OLDUGUNUZU NASIL GOSTERIRSINiz?
Sirketinizde bir yonetim pozisyonunda basariya ulasma yeteneginizi géstermek igin su ipuglarini izleyin:

Sirketinizi arastirin. isletmenizle uyumlu yénetim hedefleri gelistirmek icin hedefleri hakkinda daha
fazla bilgi edinmeye ¢alisin. Bir trend belirlemek icin misyon beyanini, gegmisini ve mevcut projelerinizi
gozden gecirin. Farkh islevler hakkinda bilgi edinmek icin diger departmanlarla calisma firsatlarini
bulun, boylece kurulusunuzun daha eksiksiz bir goriiniimiine sahip olursunuz. Sirketiniz hakkinda
olabildigince cok sey 6grenmek, bircok ayari nasil yoneteceginizi anlamaniza yardimci olabilir.

Dogrudan amirinize haber verin. Mevcut yOneticinize hedeflerinizden bahsedin. Hazir oldugunuza
inanirlarsa, acik yonetim pozisyonlari bulabilir ve size iyi bir tavsiye verebilirler. Daha iyi bir calisan
olmak icin gelistirebileceginiz herhangi bir alan hakkinda geri bildirimde bulunabilirler. Niteliklerinize
uygun bir pozisyon olmasa bile, yOneticiniz ilerlemeniz igin potansiyel firsatlar oldugunda sizi
bilgilendirebilir.

Karar vericilerle ag. Dogrudan amiriniz en iyi savunucunuz olsa da terfi kararlari veren Ust dizey
yoneticilerle tanismak faydali olabilir. Sizi sirket icinde basarili olmak icin iyi bir konuma getiren kalici
iliskiler gelistirmeye calisin. isletmenizin sirket piknigi veya tatil partileri gibi herhangi bir etkinligi varsa,
karar vericilerle ag kurmak icin bu firsatlari kullanin.

Liderlik becerileri gelistirin. Liderlik becerileri, etkili iletisim, motivasyon, glivenilirlik ve elestirel
distinmeyi icerebilir. Sirketinizin deger verdigi yumusak veya zor beceriler olup olmadigina bakin ve
bunlari gelistirmek igin gaba gosterin. Elestirel diisinme becerileri gerektiren hizli tempolu bir ortamda
performans géstermeniz gerekebilir. isletmeniz, ydneticilerin performansi izlemek icin kullandigi 6zel
yazilimlara sahip olabilir ve bir yonetim rolliine hazirlanmak icin program hakkinda daha fazla bilgi
edinmek isteyebilirsiniz.

ilerlemenizi izleyin. Hemen bir yénetim pozisyonu alamayabilirsiniz. Bazen uygun roller yoktur ve diger
zamanlarda daha etkili olmak icin belirli bir beceriyi 6grenmeniz gerekebilir. Bekleme siireniz varsa, bir
is arkadasi ve lider olarak gelisme firsatini yakalayabilirsiniz. Yoneticinizden ve ekip liyelerinizden yapici
geri bildirim isteyin ve ilerlemenizi dlgln.



