YETKi DEVRi: TANIM VE KILAVUZ

Gorevleri dogru kisilere nasil ve ne zaman atayacagini bilmek degerli bir beceridir. Etkili bir yonetici,
yetkiyi ekip Gyelerine devredebilir ve her gorevi beklendigi gibi tamamlamalarini saglamak icin buna
gore takip edebilir. Bu yazimizda yetki devrini tanimlayacak ve is yerinde nasil kullanilacagini
inceleyecegiz.

YETKi DEVRi NEDIiR?

Yetki devri, bir gérevin sorumlulugunu baska bir ¢alisana devretme sirecidir. Bir yonetici olarak,
sorumlulugu genellikle dogrudan ekip lyelerinizden herhangi birine devredebilirsiniz. Bu ¢alisan daha
sonra gerekirse bu sorumluluklarin bir kismini ekip tyeleri arasinda devretmeye karar verebilir.

Yetki devrinin amaci, Uretken ve iyi isleyen bir isyeri saglamaktir. Akillica yapildiginda bu sireg size,
calisanlariniza ve bir bitiin olarak isletmenize su yollarla fayda saglayabilir:

ARTAN VERIMLILIK. Goérevler, gerekli tiim adimlari tamamlayan tek bir kisi yerine bir grup birey
arasinda dagitildigindan, calisanlarin isi daha hizli tamamlamasini saglar.

SUREKLILIK Baska gorevlerle mesgulseniz veya iste degilseniz, diger calisanlar siirekli tiretkenlik ve
verimlilik saglamak i¢in gorevlerinizin bir kismini veya tamamini tamamlayabilir.

CALISAN GELISIMIi. Gorevleri ekip lyelerinize devrettiginizde, calisanlar becerilerini gelistirme ve
liderlik ve kisilerarasi beceriler gibi belirli bir alanda yeteneklerini gosterme sansina sahip olurlar.

CALISAN MOTIVASYONU. Calisanlar, yeni sorumluluklara giivendiklerinde, ellerinden gelenin en iyisini
yapmaya daha fazla yonlendirilebilirler.

KARIYER BUYUME FIRSATLARI. Gorevleri alt diizey calisanlara devretmek, onlara organizasyon
icindeki potansiyel terfiler icin gereken deneyim ve beceri gelisimini saglar.

YETKi DEVRETME YOLLARI

is yerinizin ihtiyaglarina bagli olarak, sorumluluklari calisanlara devretmenin birka¢ yolu vardir.
isyerinde cesitli ekip Uiyelerine gdrevler atamak icin asagidaki yetki devri tiirlerini kullanabilirsiniz:



BOLUMLER

Belirli bir departmanin denetimini baska bir calisana devredebilirsiniz. Ornegin, bir CEO iseniz,
pazarlama departmaninin tamami lizerindeki yetkiyi pazarlama direktoriine devredebilirsiniz.

PROJELER

Belirli bir projeyi bastan sona tamamlamak igin bir ¢alisan veya ¢alisan grubu atayabilirsiniz. Pazarlama
departmani ile pazarlama direktori, projede is birligi yapmak icin bir metin yazarlari ve tasarimcilar
ekibi olusturan proje yoneticisine bir reklam kampanyasi atayabilir.

KARAR VERME

Calisanlarinizdan birine, diger islere odaklanabilmeniz i¢in belirli kararlar alma yetkisi verebilirsiniz.
Ornegin, bir pazarlama muidiirii olarak, gerektiginde departman icin ¢alisanlari ise almak icin pazarlama
mudur yardimcisina yetki verebilirsiniz.

ANALIZ

Daha fazla bilgiye ihtiyaciniz oldugunda, calisanlardan konuyla ilgili ayrintili arastirma yapmalarini
isteyebilirsiniz.  Bir pazarlama projesi yoneticisiyseniz, bolimin analistlerinden reklam
kampanyalarinin hedeflenen kitlesi icin demografik istatistikleri arastirmasini isteyebilirsiniz.

iDARI SURECLER

Ayrica, veri girisi gibi idari gorevleri diger calisanlara devredebilirsiniz. Ornegin pazarlama yoneticisi
olarak, bir pazarlama asistanina mdsteri iletisimlerini (toplantilari planlama, takip e-postalari vb.)
atayabilirsiniz.

Bu kategorilerin herhangi birinde, yetki devri gegici veya surekli olabilir. Calisanlar, gegici gorevleri bir
kerelik veya kisa vadeli olarak tamamlarken, devam eden gorevler, ¢alisanin roliinlin 6nemli bir parcasi
haline gelen uzun vadeli sorumluluklari igerir.

YETKi DEVRi NASIL YAPILIR

Basarili bir yetki devri, acikca tanimlanmis beklentileri, ilerlemenin izlenmesini ve sonuglarin
degerlendirilmesini gerektirir. Yetkiyi etkin bir sekilde devretmek igin asagidaki adimlari kullanin:

1. GOREV ATAYIN

isin kapsamini tamamlamak icin gereken deneyime sahip bir calisan veya calisan ekibiyle uyumlu hale
getirmek icin gorevin atanacagi ¢alisani veya galisanlari segin.

2. NET BEKLENTILER BELIRLEYiN

Calisana veya calisanlara atadiginiz gorevleri iletin, beklentilerinizi detaylandirin ve zamana duyarh
gorevler icin son tarihler belirleyin. Beklentilerin baslangicta netlestirilmesi, ise hemen baslamalari,
dogru ve verimli bir sekilde tamamlamalari igin ihtiya¢ duyduklari rehberligi saglar.

3. iLERLEMEYi DUZENLi OLARAK IZLEYiN

Temsil edilen her gorevin ilerlemesini izlemek igin ¢alisanlarinizdan periyodik olarak giincellemeler
isteyin. Sorumlu olduklari gorevlerle ilgili daha fazla ayrinti almak icin calisanlarinizla diizenli toplantilar
planlamak isteyebilirsiniz. Yol boyunca ilerlemeyi izleyerek, gerektiginde diizeltmeler veya rehberlik
saglayabilir ve her bir gérevin zamaninda tamamlanmasini saglayabilirsiniz. Bu adim ayrica, sorulariniz
veya endiseleriniz olmasi durumunda hazir kalmaniza da olanak tanir.



4. HESAP VEREBILIRLIGI UYGULAYIN

Ekip tGyelerinizin isi dogru bir sekilde tamamlamasini saglamak icin isin kalitesini degerlendirin. Gegici
bir yetki devri icin, bu adim, gérev tamamlandiktan sonra bir kerelik bir analiz icerebilir. Devam eden
bir yetki devri icin, ¢alisanin ¢alismasini degerlendirmek igin ara sira performans incelemeleri yapmak
isteyebilirsiniz. Olumlu ya da olumsuz olsun, geribildiriminiz onlarin islerini gelistirmelerine ve
becerilerini gelistirmelerine yardimci olmak igin yapici olmahdir.

Bu adimlar, isyerinde yetki devri sirasinda net beklentiler olusturmaya yardimci olur. Calisanlarinizin
her biri, proje lzerinde ne kadar kontrole sahip olduklarini ve onlardan ne beklediginizi tam olarak
anlamahdir. Karsiliginda, ¢alisanin glclii yonlerini fark edebilmesi ve gelecekteki projelerde
gelisebilmesi icin performanslari hakkinda diirtist geri bildirim saglamalisiniz.

Yetki devri icin bu yontemi kullanmak, siz ve ekip lyeleriniz arasinda karsilikli olarak yararh bir iliski
yaratir. Bir gorevi baska birine devrederek zaman kazanabilirken, ¢alisaniniz da isyerindeki degerini
artirabilecek yeni sorumluluklar alabilir.



