
�ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ 

^/WƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƵƐĞĚ� ĂĐƌŽƐƐ� �ƵƌŽƉĞ� ĂŶĚ�
EŽƌƚŚ� �ŵĞƌŝĐĂ� ĨŽƌ� ŽǀĞƌ� ŚĂůĨ� Ă� ĐĞŶƚƵƌǇ� ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ� ƉƌŽǀĞŶ� ƚŽ� ďĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ǁŽŽĚ�ĨƌĂŵĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

dĞ�<ĈŬĂŶŽ�ŚŽŵĞƐ�ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�
ĂŶǇ�ŚŽƵƐĞ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŶŽƟĐĞ�ŚŽǁ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽƐǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘ 

^/WƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂŶ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ƐƚƌŽŶŐ� ĂŶĚ�
ĞŶĞƌŐǇ-ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŚŽŝĐĞ͘�hƐŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�
ϱϬй�ůĞƐƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ŚĞĂƚ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�ƉĂŶĞů�
ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ƋƵŝĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�
ŝŶ͘� 

^/WƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŶŽǁ͘ 

 
 
 
 
 
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ� 
^/WƐ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͗ 

 
dĞ�<ĈŬĂŶŽ�<ĈŝŶŐĂ�KƌĂ�>ƚĚ 

;KǁŶĞĚ�ďǇ�tĂŝ�KƌĂ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dƌƵƐƚͿ 

ϰϵ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�ZĚ͕��ƌĂŵŽŚŽ͕�tŚĂŶŐĂŶƵŝ 
WŚ�Ϭϲ�ϯϰϯ�ϱϬϭϱ���D͗�ϬϮϳ�ϮϵϮ�ϳϬϵϵ 

�͗�ĂĚŵŝŶΛƚŬŬŽ͘ĐŽ͘Ŷǌ 
ǁǁǁ͘ƚŬŬŽ͘ĐŽ͘Ŷǌ 

 
������ͬƚĞŬĂŬĂŶŽ͘ŬĂŝŶŐĂŽƌĂ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�/ŶƐƵůĂƚĞĚ�WĂŶĞůƐ 

�Ƶŝůƚ�KŶ�Žƌ�Kī-ƐŝƚĞ 

�ĂďŝŶƐ�Θ�ƚŝŶǇ�ŚŽŵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�Žƌ�
ŝŶ�ŽƵƌ�Ăůů�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ƚŚĞŶ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

,QWHULRU�VKHDWK 

)RDP�FRUH 

([WHULRU�VKHDWK 



>Žǁ��ŶĞƌŐǇ��ŽƐƚƐ�ĂŶĚ�DŽƌĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ 

dŚĞ� ^/W� ĞŶǀĞůŽƉĞ� ĚŽĞƐŶΖƚ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ǀŽŝĚƐ� Žƌ� ƚŚĞƌŵĂů�
ďƌŝĚŐŝŶŐ� ŽĨ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů� ƐƚŝĐŬ� ĨƌĂŵŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ĐĂƵƐĞ�
ĐŽŶĚĞŶƐĂƚŝŽŶ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ� ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ� ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ� ŵŽůĚ͕�
ŵŝůĚĞǁ�Žƌ�ƌŽƚ͘ 

dŚĞ� ĂŝƌƚŝŐŚƚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĞŶǀĞůŽƉĞ� ůŝŵŝƚƐ� ŝŶĐŽŵŝŶŐ� Ăŝƌ� ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ĨŝůƚĞƌƐ� ŽƵƚ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĂůůĞƌŐĞŶƐ͘� 

KŶĐĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕� ^/W� ƉĂŶĞůƐ� ĚĞůŝǀĞƌ� ƵŶƌŝǀĂůĞĚ� ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĂŝƌƚŝŐŚƚŶĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĚƵĐĞƐ� ĞŶĞƌŐǇ� ĐŽƐƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ůŝĨĞƚŝŵĞ͘� 

^/WƐ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ϱϬй�ŵŽƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ-ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�
ƚŚĂŶ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ƚŝŵďĞƌ� ĨƌĂŵŝŶŐ� ƐŽ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ƐĞĞ� ƚŚĞ�
ƐĂǀŝŶŐƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ�ďŝůů͘ 

^/WƐ� ĂƌĞ� ŚŝŐŚůǇ� ĞŶĞƌŐǇ-ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ďǇ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
�KϮ�ůĞǀĞůƐ͘�  

dŚĞ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƵƐĞƐ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ� ůĞƐƐ�
ĞŶĞƌŐǇ� ĂŶĚ� Ă� ǀĞƌǇ� ŚŝŐŚ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ƌĞĐǇĐůĂďůĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝŶ� ^/WƐ� ŝƐ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶ� ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĞĐŽ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

^/W� ǁĂůůƐ͕� ĨůŽŽƌ� ĂŶĚ� ƌŽŽĨƐ� ĂƌĞ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĂŶĚ�
ƉƌĞĐŝƐĞůǇ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ� ŽĨĨƐŝƚĞ͘� dŚŝƐ� ĂůůŽǁƐ� ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ� ĂƐƐĞŵďůĞĚ� ŽŶƐŝƚĞ� ƋƵŝĐŬůǇ� ĂŶĚ�
ŵĂĚĞ�ǁĂƚĞƌƚŝŐŚƚ�ŝŶ�Ă�ŵĂƚƚĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ͘� 

�Ŷ� ŽǀĞƌƐĞĂƐ� ^/W� ďƵŝůĚ� ƚŝŵĞ-ŵŽƚŝŽŶ� ƐƚƵĚǇ�
ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ� ƚŚĂƚ� ^/W� ƉĂŶĞůƐ� ƌĞĚƵĐĞ� ũŽďƐŝƚĞ� ůĂďŽƌ�
ŶĞĞĚƐ�ďǇ�ϱϱй͘� 

dŚĞ� ƉĂŶĞůƐ� ĐŽŶƐŝƐƚ� ŽĨ� ĂŶ�
ŝŶƐƵůĂƚŝŶŐ� ĨŽĂŵ� ĐŽƌĞ�
ƐĂŶĚǁŝĐŚĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚǁŽ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ĨĂĐŝŶŐƐ͕� ƚǇƉŝĐĂůůǇ�
ŽƌŝĞŶƚĞĚ� ƐƚƌĂŶĚ� ďŽĂƌĚ�
;K^�Ϳ�Žƌ�ĐĞŵĞŶƚ�;DŐKͿ͘� 

dŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ŝƐ� Ă� ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ƐƚƌŽŶŐ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐŽƐƚ-ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͘� 

^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�/ŶƐƵůĂƚĞĚ�WĂŶĞůƐ 


